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RESUMEN DEL CONTENIDO: (Maximo 250 palabras)
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Por tanto, se recomienda, la creacién de la Comision de Formacion Permanente del Clero (CFPC) inserta en la
estructura organizacional de la Didcesis a fin de incentivar la FP de todos los presbiteros por medio de la

formulacidn y puesta en practica de un Programa de Formacion Presbiteral Permanente (PFPP).
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ABSTRACT: (Maximo 250 palabras)

The purpose of the research is to analyze the institutional and personal factors that affect the FP
(Permanent Formation) of the clergy of the Diocese of Neiva 2022 to propose a Permanent Presbyteral
Formation Program (PPFP). In this way, through the hermeneutic approach and the mixed research
paradigm, it is shown that priests do not have an appropriation of the right-duty of an adequate FP that
should have continued once priestly ordination was received due, among other things, to a lack of personal
commitment to assume permanent learning processes, motivations and incentives, the absence of an
adequate program, institutional policies, economy, activism, age, time, spaces, organization, etc.

Consequently, it is suggested to rediscover the Church's demand for an adequate FP that responds to
the needs and existential situations of all the clergy. Therefore, it is recommended that the Permanent Clergy
Formation Commission (PCFC) be created as part of the organizational structure of the Diocese to encourage
the FP of all priests through the formulation and implementation of a Permanent Presbyteral Formation
Program (PPFP).

Firma:

\ (78 M_\F
Nombre Jurado: GERARDO ANDRES PERAFAN
Doctor en Educacidn en Ciencias

J I E

Firmé:r VU "/
Nombre Jurado: #ABIO"JURADO VALENCIA
Doctor en Literatura

La version vigente y controlada de este documento, solo podra ser consultada a través del sitio web Institucional www.usco.edu.co, link
Sistema Gestion de Calidad. La copia o impresion diferente a la publicada, sera considerada como documento no controlado y su uso
indebido no es de responsabilidad de la Universidad Surcolombiana.


http://www.usco.edu.co/

Factores institucionales y personales que inciden en la formacion permanente
del clero de la Diocesis de Neiva 2022 y propuesta de un Programa de

Formacion Presbiteral Permanente (PFPP).

Milton Eduardo Rodriguez Romero

Universidad Surcolombiana
Facultad de Educacion
Maestria en Educacién
Area de profundizacion: Docencia e investigacion universitaria
Neiva

2023



Factores institucionales y personales que inciden en la formacion permanente
del clero de la Didcesis de Neiva 2022 y propuesta de un Programa de

Formacion Presbiteral Permanente (PFPP).

Linea de Investigacion:

Discursos pedagagico, creditos y flexibilidad curricular

Milton Eduardo Rodriguez Romero

Trabajo de grado para optar al titulo de Magister en Educacion

Dr. Tobias Rengifo Rengifo

Asesor

Universidad Surcolombiana
Facultad de Educacion
Maestria en Educacién
Area de profundizacion: Docencia e investigacion universitaria
Neiva

2023



NOTA DE ACEPTACION

Presidente del Jurado

Jurado

Jurado

Neiva, julio de 2023.



DEDICATORIA

A mis padres, in memoriam.
A quienes consideran que la formacion es una actividad que nunca acaba.
A todos aquellos que han sido piedra angular en mi camino académico y personal

y hacen que mi vida tenga sentido.



AGRADECIMIENTOS

Agradezco infinitamente a Dios por dispensarme su gracia para realizar este escrito.
Un sentido agradecimiento a S.E.R Froilan Casas Ortiz, Obispo emérito de Neiva; al Rvdo.
Padre Sergio Vargas Saenz, Rector del Seminario Mayor de San Esteban por su amistad y
apoyo en el proceso de investigacion; a mis hermanos presbiteros de la Diocesis que de buen
agrado participaron y se convirtieron en protagonistas del presente proyecto; a mis alumnos
del Seminario Mayor de San Esteban que en su formacion inicial estan sentando las bases para
una sélida y futura formacion permanente; al cuerpo docente y personal administrativo de la
Universidad Surcolombiana, en especial al Prof. Dr. Tobias Rengifo Rengifo, por su
dedicacion y paciencia; a Maria del Mar Ordofiez Ardila, amiga y colega por su afecto y
valiosos aportes, y a todos aquellos que han contribuido en mi camino de formacion

permanente.

iLaudetur lesus Christus!



CONTENIDO

Pag.
LISTA DE SIGLAS ...t sess s esse st ens s snnees 8
LISTA DE FIGURAS ......oocoeceeveeeeeeeee s seees s s s s sessss s 10
LISTA DE TABLAS ...t eesses s ses s an s ansnssnees 13
LISTA DE ILUSTRACIONES........ooioeeeieeiseeieeesiisseessesiessess s ssssssssssassessessssassssessssassnssanees 15
LISTA DE ANEXOS .....orviiveceseieseeieeseessees s sess s s s asss s s sessssesssssnsos 16
RESUMEN ANALITICO EN EDUCACION - RAE ......coooiieicieeeeeeveeeee e, 17
RESUMEN........ootiiietieetesees e eeseiese e eees s es st es st es st sn s 23
ABSTRACT ...ttt en st 24
INTRODUGCCION ..ottt ettt sttt 25
CAPTTULO Lottt 30
UN MARCO GENERAL ......oovtiiiieeeeees st es st ss s s s essn s sseen s 30

1.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION Y SU JUSTIFICACION..... 30

L2 OBUIETIVOS ...ttt ettt s s bt b e s b e et e srt e e nbeeenbeenbeeentee e 33
1.2.0 GBNEIAL ... 33
1.2.2 ESPECITICOS ..vviivieite ettt ettt et e st et ra e re e nre s 33

1.3 CARACTERIZACION DEL TERRITORIO Y POBLACION ......cccoooeiveveerecieiereeienens 34
1.3.1 Diocesis de Neiva: Breve resefia NiStOriCa..........coovvveviineiiiiiiics e 34

1.3.2 Didcesis de Neiva: Limites geografiCos. ..........covirereiinieniieiesereese e 36



1.3.3 El Seminario Mayor de San Esteban: lugar de la formacion inicial de los presbiteros.

............................................................................................................................................... 38
CAPTTULDO T ottt 40
ANTECEDENTES Y REFERENTES CONCEPTUALES ..o 40

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION.......cooiuiiiieiieeieeeeeeseee e eses s 40

2.1.1 Antecedentes INternacioNAlES. ... 42

2.1.2 Antecedentes NACIONAIES ..........cuiiiiiiiiii e 45

2.1.3 ANteCedentes 0CAIES ........c.ciiiiiiicie s 46

2.2 FUNDAMENTOS CONCEPTUALES Y TEORICOS.......cooveieeeeereeeeeeeereesese e 46

2.2.1 Algunas aclaraciones CONCEPLUAIES ..........eevvveieieerecie e 46

2.2.2 Educacion y formacion como conceptos aNAlogoS ........ccvrveerirerieinenienineniesie e 49

2.2.3 Formacién permanente en las diversas profeSiones...........ccocvvveieeveiiec s evecec e, 54

2.2.4 Novedad del concepto de Formacion Presbiteral Permanente (FPP) en la Iglesia....... 59

2.2.5 Caracteristicas y areas especificas de 1a FPP ... 63
CAPTTULDO T oottt 66
CCOMO PROCEDIMOS? ...ttt ettt ee et en s, 66

3.1 TIPO DE INVESTIGACION ..ot ceses e isses s s senee st 66
3.2 EL METODO . ..ottt 67
3.3 INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION.........coovveverreenereerennns 68
B3 L ENCUBSTA. ... 68
3.3.2 Entrevista SEMIESTIUCTUIATA. .......coverieiieieiieiisieeie e 69

3.4 POBLACION Y MUESTRA . .....cooiiieietietee ettt 70



3.5 PROCEDIMIENTO ...ttt 70

3.6 FUENTES DE INFORMACION. ....cooiiiiiieiieeieeeetee s ss st sen e 71
CAPITULO IV. ANALISIS DE LA INFORMACION Y RESULTADOS.........cccooovvrerrrnnan. 73
4.1 ENCUESTA A SACERDOTES ...ttt sttt 73
4.2 ENTREVISTA A SACERDOTES ..ottt 103
4.2.1 FOrmacion PEIMANENTE. .......eiieiteeieseeseeteseeseeste st e steesteeseesseesaeeseesraesteeseesseesseeneenres 108
4.2.2 PTOPOSITO ...ttt bbbt bbb bbbt b 116
4.2.3 Programa de fOrMAaCION............ccveiiiiiiicc et 120
4.2.4 SEQUNAA TENQUA .....cuiiiiieiieie bbb bbbt 132
O O o (o1 - Tox o] 1TSS 138
4.2.6 ODSTACUIDS .......eeveeietie ettt ettt 141
4.2.7 Propuesta de FOrMAaCION. .........coviiiiieiieeee e 157
4.2.8 AULOTOIMACION ...ttt bttt b 166
4.2.9 FOrmacion INTEGIal.........ccocueiieiiee et ens 172
4.2.10 Implementacion Programa. .........cooveereieererieee sttt et snns 183
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.........oooieeeeeee e 191
REFERENCIAS ...ttt sttt sttt e nb e st e e beessteenbeeanbeentee s 203
ANEXOS ettt bt h e b et e et e nae e snbeenree s 214

Anexo A. Propuesta Programa de Formacion Presbiteral Permanente (PFPP) para el clero de
la Di6cesis de Neiva 2024-2026 .........ccocvieieiieeiierieiese e e sesaeeeee e sae e ssessesseeseeseens 214

Anexo B. Encuesta sobre formacion permanente de los sacerdotes de la Didcesis de Neiva.



Anexo C. Entrevista semiestructurada sobre la formacion permanente de los sacerdotes de la
DIOCESIS U8 NEBIVA. ...evveieeiieiieieese ettt e et e s e steeaesreesteeaeaneesneeaeeneeareeeeans 241
Anexo D. Transcripcion de entrevistas semiestructuradas sobre la formacion permanente de

los sacerdotes de 1a DIOCESIS A8 NEIVA. .....eeeeeeeeee e, 245



ALTV
ALV
CD

CDFPC
CE
CCE
ciC
DMVP
ENTREV_SDN
FEDFP
FP
FPP
GS

LLL
OCDE
oT

PDV

LISTA DE SIGLAS
Péag.

Aprendizaje a lo Largo de Toda la Vida
Aprendizaje a lo Largo de la Vida

Decreto Christus Dominus sobre el ministerio pastoral de los Obispos del
Concilio Vaticano 11

Comisién Diocesana de Formacion Permanente del Clero
Conferencia Episcopal de Colombia

Catechismus Catholicae Ecclesiae (Catecismo de la Iglesia Catolica)
Cadigo de Derecho Candnico (latin: Codex luris Canonici)
Directorio para el Ministerio y la Vida de los Presbiteros

Entrevista Sacerdote Diocesis de Neiva

Fondo Economico Diocesano para la Formacion Permanente
Formacidn permanente

Formacion Presbiteral Permanente

Constitucion pastoral Gaudium et spes sobre la Iglesia en el mundo actual,
del Concilio Vaticano Il

Lifelong Learning (Aprendizaje durante toda la vida)
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos

Decreto Optatam totius sobre la formacién sacerdotal, del Concilio
Vaticano II.
Exhortacion apostdlica postsinodal de su santidad Juan Pablo Il: Pastores

Dabo Vobis sobre la formacién de los sacerdotes en la situacion actual



PFPP
PO

RF

RN

UIL
UNESCO

VG

Programa de Formacion Presbiteral Permanente

Decreto Presbyterorum ordinis sobre el ministerio y la vida de los
presbiteros del Concilio Vaticano Il

Congregacion para el Clero. Ratio Fundamentalis institutionis
sacerdotalis: el don de la vocacion presbiteral

Conferencia Episcopal de Colombia. Ratio nationalis: El don de la
vocacion presbiteral. Normas fundamentals para la formacidn presbiteral
en Colombia

Instituto de la UNESCO para el Aprendizaje a lo Largo de Toda la Vida

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura
Constitucion Apostdlica de su santidad Francisco Veritatis Gaudium sobre

las Universidades y facultades eclesiasticas



LISTA DE FIGURAS

Pég.
Figura 1. Rango de edad de los sacerdotes de la Diocesis de NeiVa .........cccccceevveveiieieeieiiennn, 74
Figura 2. Rango en afios de ministerio sacerdotal del clero de la Didcesis de Neiva................... 75
Figura 3. Rango encargos pastorales del clero de la Didcesis de Neiva............cccoceeveieeieinennn, 76
Figura 4. Rango lugar de encargo pastoral del clero de la Diocesis de Neiva...........cccccevvvrvenenn 77

Figura 5. Rango edad conclusion formacidn inicial (estudios teolégicos en Seminario Diocesano

o Seminario de Congregacion religiosa), del clero de la Didcesis de Neiva..........ccccceevevvrennenne. 78
Figura 6. Rango a académica del clero de la Diocesis de NeIVa .........ccccvvovriinneiiiciineiie, 79
Figura 7. Rango formacién academica del clero de la Didcesis de Neiva. .........cccceeveviveennnennen, 80

Figura 8. Rango actividades formativas realizadas durante los ultimos 3 afios del clero de la
Do Yo 0 L= AN [T VUSSP 82

Figura 9. Rango horas semanales dedicadas al estudio personal del clero de la Didcesis de Neiva.

Figura 10. Temas de mayor relevancia en el estudio o formacion personal del clero de la Didcesis
(0L N [T TSRS PRPRRRN 84
Figura 11. Percepcion de las actividades que hacen parte de la formacion permanente del clero de
12 DIOCESIS A8 NEIVA. ....eveeiieeieieie ettt sttt e st e s e e e e besteareasaeraeneeneens 86

Figura 12. Percepcion sobre programa de formacion permanente en la Didcesis de Neiva......... 88
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En el primer capitulo denominado Marco general se aborda el planteamiento del
problemay su justificacion, donde la pregunta: ¢Qué dificultades se pueden constatar para que

se lleve a cabo una eficaz formacion permanente de los sacerdotes de la Didcesis de Neiva 2022,

y qué estrategias se pueden implementar para un programa que apunte a dicho fin? Sera el
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elemento transversal en la presente investigacion, luego presento la caracterizacion del territorio
que ocupa la Didcesis de Neiva y los objetivos que se persiguen en el presente estudio.

En el segundo capitulo se expone la fundamentacién tedrica que atafie a la formacion
permanente y destaco las principales indagaciones que se han adelantado hasta el momento y el
amplio campo epistémico que abarca el conceto de FP. Cabe sefialar que los estudios y
publicaciones encontrados sobre FP de sacerdotes se centran en su mayoria en Europa y algunos
a nivel latinoamericano. A nivel nacional y local existe un vacio sobre el tema, lo que permite
que la investigacion goce de una novedad Unica al intentar sistematizar y analizar los factores
que inciden en la formacion de los sacerdotes del clero de Neiva. Destaco ademas, los
fundamentos tedricos que atafien a la FP tanto en el campo civil como en el eclesiastico
brindando para este Ultimo su novedad, sus caracteristicas y sus areas especificas.

En el tercer capitulo se muestra la metodologia asi como también los instrumentos que
permitieron la recoleccién de la informacion. ElI camino mixto con un enfoque hermenéutico
permite tener a la mano datos cuantitativos y cualitativos que sirvieron para sistematizar las
necesidades de formacién que presentan los presbiteros de la Didcesis de Neiva. Se muestran
ademas la poblacion y el procedimiento que se decantan en las fases de la presente investigacion.

En el cuarto capitulo se presentan los resultados obtenidos producto de la aplicacion de
los dos instrumentos, a saber: el cuestionario y la entrevista. De esta manera, se analizan los
principales hallazgos primero teniendo en cuenta los datos cuantitativos que arrojan luz sobre el
estado actual de la FP de los preshiteros de la Didcesis de Neiva y luego, como segundo
momento por medio de categorias se analizan los distintos factores que inciden en la FP a través
de redes seménticas.

En el quinto capitulo se exponen las conclusiones y se ofrecen algunas recomendaciones
que emanan naturalmente del analisis de la informacion cuyos principales hallazgos fueron
obtenidos durante el proceso de investigacion y que se corresponden con los objetivos
propuestos y la pregunta de investigacion del proyecto.

En el sexto y dltimo capitulo se ofrece la propuesta de un Programa de Formacion
Presbiteral Permanente (PFPP) formulado a partir de los resultados de la presente investigacion
y teniendo presente la metodologia de la Planificacion Estratégica donde se presenta su
justificacion, objetivos, medios, recursos, destinatarios, responsables, organizacion, plan de

accion y programacion estructurado en dos proyectos, asi como también una matriz-esquema
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para su evaluacion y seguimiento de acuerdo con el andlisis situacional FODA (fortalezas,

oportunidades, debilidades y amenazas).

METODOLOGIA

Se muestra la metodologia asi como también los instrumentos que permitieron la
recoleccion de la informacion. EI camino mixto con un enfoque hermenéutico permite tener a
la mano datos cuantitativos y cualitativos que sirvieron para sistematizar las necesidades de
formacion que presentan los presbiteros de la Didcesis de Neiva. Se muestran ademas la

poblacion y el procedimiento que se decantan en las fases de la presente investigacion.

CONCLUSIONES

En las conclusiones se presentan los hallazgos mas sobresalientes que arroja la
investigacion. En primer lugar se exponen los resultados en cuanto al status quo de la FP de los
presbiteros de la Diocesis de Neiva denotando que no se tiene una apropiacion del derecho-
deber de una adecuada formacién que debi6é continuar una vez se recibié la ordenacion
sacerdotal debido entre otras cosas, a una falta de compromiso personal para asumir procesos
de aprendizaje permanentes, motivaciones e incentivos, ausencia de un programa adecuado,
politicas institucionales, economia, activismo, edad, tiempo, espacios, organizacion, etc.

En segundo lugar, se sugiere la creacion de una comision de formacion permanente en la
estructura organizacional de la Didcesis a fin de incentivar la FP de todos los presbiteros por
medio de la formulacién y puesta en practica de un programa que responda a las necesidades y

situaciones existenciales de todo el clero.
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RESUMEN

La investigacion tiene como proposito analizar los factores institucionales y personales que
inciden en la FP (Formacion Permanente) del clero de la Didcesis de Neiva 2022 a fin de proponer
un Programa de Formacion Presbiteral Permanente (PFPP). De esta manera, mediante el enfoque
hermenéutico y el paradigma de investigacion mixta se demuestra que los presbiteros no tienen
una apropiacién del derecho-deber de una adecuada FP que debi6 continuar una vez se recibio la
ordenacion sacerdotal debido entre otras cosas, a una falta de compromiso personal para asumir
procesos de aprendizaje permanentes, motivaciones e incentivos, ausencia de un programa
adecuado, politicas institucionales, economia, activismo, edad, tiempo, espacios, organizacion,
etc. En consecuencia, se sugiere redescubrir la exigencia de la Iglesia de una FP adecuada y que
responda a las necesidades y situaciones existenciales de todo el clero. Por tanto, se recomienda,
la creacion de la Comision de Formacion Permanente del Clero (CFPC) inserta en la estructura
organizacional de la Didcesis a fin de incentivar la FP de todos los presbiteros por medio de la

formulacién y puesta en practica de un Programa de Formacidon Presbiteral Permanente (PFPP).

Palabras clave: Educacion, factores, formacion, formacion permanente, clero, presbiteros.
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ABSTRACT

The purpose of the research is to analyze the institutional and personal factors that affect
the FP (Permanent Formation) of the clergy of the Diocese of Neiva 2022 to propose a Permanent
Presbyteral Formation Program (PPFP). In this way, through the hermeneutic approach and the
mixed research paradigm, it is shown that priests do not have an appropriation of the right-duty of
an adequate FP that should have continued once priestly ordination was received due, among other
things, to a lack of personal commitment to assume permanent learning processes, motivations and
incentives, the absence of an adequate program, institutional policies, economy, activism, age,
time, spaces, organization, etc.

Consequently, it is suggested to rediscover the Church's demand for an adequate FP that
responds to the needs and existential situations of all the clergy. Therefore, it is recommended that
the Permanent Clergy Formation Commission (PCFC) be created as part of the organizational
structure of the Diocese to encourage the FP of all priests through the formulation and

implementation of a Permanent Presbyteral Formation Program (PPFP).

Key words: Education, factors, formation, ongoing formation, clergy, priests.
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INTRODUCCION

La educacion es una condicién inherente y necesaria en el ser humano. Los griegos la
consideraron fundamental en la configuracion del individuo para la constitucién personal y politica
como paidea en el contexto de la polis. En este sentido, la educacion en la cosmovision griega ha
marcado profundamente la civilizacion occidental ocupando un papel fundamental y un camino
insoslayable para la constitucidn personal, cultural, social y politica de los pueblos. De esta manera
y considerada como una actividad, la educacion pretende llevar al ser humano a la perfeccion, a
un saber mas para ser mejor, por lo que requiere continuidad y una esmerada actualizacion, porque
a la postre, la educacion es el “arte de transformar todo lo vivido por el ser humano, mediante el
analisis y la reflexion, en experiencias enriquecedoras de su genuina condicion” (Bajo Santos,
2009, p. 533).

En el siglo I d. C., con la entrada en escena del cristianismo en el mundo occidental se
produjeron una serie de cambios en el paradigma cultural de la época al punto que la propuesta de
la “novedad cristiana” se cimentd sobre las bases grecorromanas, brindando un horizonte de
sentido para la vida humana con una mirada esperanzadora desde la perspectiva de la fe. La Iglesia
catolica como comunidad de fe, “no sélo es expresién de vida, algo que nace de la vida, sino que
es una vida” y para comprenderla se hace necesario “convivir con ella” (Giussani, 2014). Por
consiguiente, esta es una investigacion que si bien pertenece al ambito educativo, tiene que ver
con la inmanencia de la Iglesia en cuanto asume el compromiso de hacer performativo el anuncio

y la vivencia del Evangelio buscando con ello la construccion de la paz y el progreso de los
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pueblos, pero también atafie a su trascendencia en cuanto busca conseguir la vida eterna como algo
deseable y construir el Reino de Dios aqui en la tierra sin olvidarse del cielo (Benedicto XVI,
2007).

Es asi que, en los albores del cristianismo, los Evangelios narran que el Sefior Jests “llamo
a los que ¢l quiso y luego los envio a predicar” (Biblia de Jerusalén, 2019, Marcos 3,13-19) esto
es, los primeros apdstoles siguiendo fielmente a Jesucristo, fueron evangelizando y formando a los
obispos y sacerdotes que fueron ordenando para que atendieran a las comunidades, y lo hicieron
uno a uno, con el ejemplo y con la palabra (Martin Hernandez & Martin de la Hoz, 2014). Desde
ese entonces hasta la actualidad, la Iglesia como mater et magistra (Juan XXIII, 1961), es
consciente de la necesidad de una adecuada y continua formacion de sus ministros y en
consecuencia de todos los bautizados.

Ya en la modernidad, y desde que Basil Yeaslee escribio Lifelong education en 1929, la
primera obra considerada sobre la continuidad de la educacion, el concepto y su aplicacion han
tenido diversos cambios. La Iglesia asume el concepto tomado del &mbito escolar francés en pleno
desarrollo del Concilio Vaticano 1l (1962-1965), un hito en la historia eclesiastica que permitid
una “puesta al dia” para dialogar con el mundo actual. Es asi que, en diversos documentos se habla
de la Formacién Permanente (FP de ahora en adelante) como una necesidad pero también como
una exigencia.

En consecuencia, en estas paginas se pretende mostrar algunos factores que inciden en la
FP de los presbiteros de la Didcesis de Neiva mediante una aproximacion hermenéutica donde
confluyen miradas cuantitativas y cualitativas propias del enfoque mixto, a la vez que propongo
un programa denominado Programa de Formacién Presbiteral Permanente (PFPP) que satisfaga

parcialmente dichas necesidades de formacion, para los presbiteros que conforman la Di6cesis de
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Neiva y que es fruto de los hallazgos de la presente investigacion. Para tal efecto, se emplea el
cuestionario y la entrevista semiestructurada como instrumentos indispensables para recolectar la
informacion, cuyo andlisis estard bajo la mirada hermenéutica con el enfoque de investigacion
mixta contando con las ventajas que brinda el software Atlas.ti 9.

El presente estudio se inscribe en la linea de investigacion: Discursos pedagdgicos, creditos
y flexibilidad curricular, cuyo objeto es crear espacios investigativos que “den cuenta de ausencias,
vacios y tergiversaciones muy frecuentes encontradas cuando se pretende construir politicas
publicas que se encaminen a direccionar procesos de organizacion académica y adecuacion de
programas teniendo en cuenta su pertenencia social y académica” (PACA, 2023), que propone el
programa de Maestria en educacion: Docencia e investigacion universitaria de la Facultad de
Educacion de la Universidad Surcolombiana, y esta bajo la responsabilidad del presbitero Milton
Eduardo Rodriguez Romero con once afios en el ministerio sacerdotal y una experiencia de ocho
afios como director de estudios y docente-formador en el area de historia de la filosofia y filosofia
sistematica en el Seminario Mayor de San Esteban de la Di6cesis de Neiva.

En el primer capitulo denominado Marco general se aborda el planteamiento del problema
y su justificacion, donde la pregunta: ;Que dificultades se pueden constatar para que se lleve a
cabo una eficaz formacion permanente de los sacerdotes de la Didcesis de Neiva 2022, y qué
estrategias se pueden implementar para un programa que apunte a dicho fin? Sera el elemento
transversal en la presente investigacion, luego presento la caracterizacion del territorio que ocupa
la Didcesis de Neiva y los objetivos que se persiguen en el presente estudio.

En el segundo capitulo se expone la fundamentacion teérica que atafie a la formacion
permanente y destaco las principales indagaciones que se han adelantado hasta el momento y el

amplio campo epistémico que abarca el concepto de FP. Cabe sefialar que los estudios y
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publicaciones encontrados sobre FP de sacerdotes se centran en su mayoria en Europa y algunos a
nivel latinoamericano. A nivel nacional y local existe un vacio sobre el tema, lo que permite que
la investigacion goce de una novedad Unica al intentar sistematizar y analizar los factores que
inciden en la formacion de los sacerdotes del clero de Neiva. Destaco ademas, los fundamentos
tedricos que atafien a la FP tanto en el campo civil como en el eclesiastico brindando para este
ultimo su novedad, sus caracteristicas y sus areas especificas.

En el tercer capitulo se muestra la metodologia asi como también los instrumentos que
permitieron la recoleccion de la informacion. EI camino mixto con un enfoque hermenéutico
permite tener a la mano datos cuantitativos y cualitativos que sirvieron para sistematizar las
necesidades de formacion que presentan los presbiteros de la Diocesis de Neiva. Se muestran
ademas la poblacion y el procedimiento que se decantan en las fases de la presente investigacion.

En el cuarto capitulo se presentan los resultados obtenidos producto de la aplicacion de los
dos instrumentos, a saber: el cuestionario y la entrevista. De esta manera, se analizan los
principales hallazgos primero teniendo en cuenta los datos cuantitativos que arrojan luz sobre el
estado actual de la FP de los presbiteros de la Didcesis de Neiva y luego, como segundo momento
por medio de categorias se analizan los distintos factores que inciden en la FP a través de redes
semanticas.

En el quinto capitulo se exponen las conclusiones y se ofrecen algunas recomendaciones
que emanan naturalmente del andlisis de la informacion cuyos principales hallazgos fueron
obtenidos durante el proceso de investigacion y que se corresponden con los objetivos propuestos
y la pregunta de investigacion del proyecto.

En el sexto y ultimo capitulo se ofrece la propuesta de un Programa de Formacion

Presbiteral Permanente (PFPP) formulado a partir de los resultados de la presente investigacién



29

y teniendo presente la metodologia de la Planificacién Estratégica donde se presenta su
justificacion, objetivos, medios, recursos, destinatarios, responsables, organizacion, plan de accién
y programacién, estructurado en dos proyectos, asi como también una matriz-esquema para su
evaluacion y seguimiento de acuerdo con el anélisis situacional FODA (fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas).

Por consiguiente, el impacto que se espera tanto con la investigacion como con la propuesta
y puesta en practica del Programa de Formacion Presbiteral Permanente (PFPP) es mejorar la
cualificacion de los presbiteros en todos los ambitos de la formacion a fin de generar cambios
personales y sociales en las comunidades que acompafian y cuya presencia ha generado desde la
Ilegada de los primeros misioneros al territorio huilense en el siglo XVI (Diaz Jordan, 1959) hasta
nuestros dias, grandes aportes a nivel de educacion, salud, promocién social y cultural, etc.; no
obstante, la carencia de registros historicos detallados y la misma invitacion del Sefior Jesus en el
Evangelio "Tu, en cambio, cuando hagas limosna, que no sepa tu mano izquierda lo que hace tu
derecha" (Mt 6,3); muchas de las obras y aportes de la Iglesia en todo el departamento y en especial
en el norte del Huila, pasan desapercibidas.

Con todo esto, la FP es una necesidad actual y perentoria en todos los &mbitos de la
formacion humana para la profesionalizacion y el trabajo pero que requiere una constante
actualizacion e implica procesos complejos que involucran todas las etapas de la vida de la
persona: desde la cuna hasta la tumba. En este sentido, la FP en los presbiteros es una necesidad
urgente dado las exigencias actuales por lo que “si nuestra vida de presbiteros o consagrados no es

formacidn permanente, sera frustracion permanente” (Cencini, 2022, p. 23).
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CAPITULO 1.

UN MARCO GENERAL

«Noble cosa es, aun para un anciano, el aprender».

Séfocles

La presente investigacion tiene como cometido principal analizar los factores que inciden con
mayor fuerza en la formacion permanente de los sacerdotes de la Didcesis de Neiva durante los
altimos tres (3) afios. Con ello se deja en evidencia que no se esta llevando a cabo un proceso
pertinente en la FP de los sacerdotes y que se requiere un plan que debe ser aplicado para subsanar
dichas falencias. Ahora bien, si la Iglesia Cato6lica en su Magisterio (Concilio Vaticano Il, 2022;
Concilio Vaticano Il., 1965; Conferencia Episcopal de Colombia. Ratio nationalis: El don de la
vocacion presbiteral. Normas fundamentals para la formacién presbiteral en Colombia, 2020;
DMVP, 2014; Juan Pablo I1, 2005), plantea y ordena elaborar programas que apunten a la FP en

cada una de las jurisdicciones eclesiasticas, ¢por qué en Neiva no se ha llevado a cabo?

1.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION Y SU JUSTIFICACION

El contexto es cada vez mas exigente y el nivel de actualizacién académica y de crecimiento

como personas es urgente. ¢Cudles son las obstaculos que no permiten implementar un proceso
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serio y sistematico de FP en los sacerdotes diocesanos? En el &mbito de la formacion académica
¢por qué no se ha motivado la obtencion de titulos de pregrado y postgrado en los sacerdotes?

La pertinencia del presente estudio encuentra sustrato en la ausencia de un conocimiento
sobre una caracterizacion del tema en la poblacion sujeto de estudio y la necesidad de proponer un
programa adecuado, lo cual conllevara a una mejor optimizacion del recurso humano en aras de
una mayor eficacia pastoral y bien de cada uno de los sujetos de la poblacién estudiada, esto es,
sacerdotes de la Diocesis de Neiva.

La falta de una adecuada formacion en los diferentes ambitos del quehacer sacerdotal va
en detrimento de una maduracion del mismo ministerio (espiritual, humano-afectivo, comunitario,
académico y pastoral) y de una ausencia notable de elementos integradores que ayuden a una
mayor eficacia pastoral en las comunidades (predicacion, atencion a los fieles, proyeccién social,
elaboracién y ejecucion de planes de pastoral, etc.).

De acuerdo con la revision de antecedentes no se ha realizado una investigacion de tal tipo
en la poblacion que pretendemos estudiar, por lo cual, realizar dicho abordaje nos permitié conocer
las dificultades en los procesos de formacion de los sacerdotes de la Didcesis de Neiva (nivel de
estudio), las gestiones institucionales (programas y actividades) y las responsabilidades personales
(motivaciones), asi como también, proponer un programa sistematico y estructurado de formacion
(contenidos).

Con esto se pretende sistematizar la necesidad de la FP y la implicacion personal y
comunitaria en un proceso serio de formacion por parte de los sacerdotes, y una mayor eficacia en
el servicio prestado a las comunidades que acompafian en los diferentes ambitos del ministerio:

espiritual, evangelizador, catequético, litirgico y social.
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De este modo, podemos afirmar que la FP es una necesidad no solo en el ambito secular
sino también eclesial. En el clero de la Diocesis de Neiva se puede constatar que pese a ser una
exigencia, no existe un estudio ni tampoco un programa de FP. Para ello se requiere establecer un
balance para determinar las causas a nivel institucional e individual, y luego, disefiar un programa
que conlleve a la superacion, al menos parcial del problema.

En la presente investigacion se hizo una caracterizacion sobre el statu quo de la FP en el clero
de la Didcesis de Neiva por medio de una metodologia apropiada, con consentimiento informado,
gue nos permitié obtener unos datos precisos a fin de proponer un plan que ayude a solucionar las
falencias encontradas. Los resultados obtenidos de la investigacion seran socializados asi como
también, el plan-propuesta sera puesto en consideracion de los estamentos eclesiales para que se
adopte como programa de FP en aras de un clero mejor formado, preparado académicamente,
consciente y responsable de los problemas espirituales y sociales que conlleven a tener una Iglesia
evangelizada y evangelizadora.

Cabe resaltar también que hay un escaso proceso de educacion académica continua con
titulacion tanto a nivel de pregrado como de posgrado. Segun Zollner (2019): “los sacerdotes se
encuentran entre los grupos profesionales mas reacios a aceptar la idea de la necesidad de una
formacion permanente. La razon puede ser que confundan la plenitud del sacerdocio recibido
en la ordenacion con la culminacion de su madurez humana, espiritual y ministerial” (p. 274).

De este modo, la presente investigacion tiene como cometido principal establecer las
dificultades presentes en los sacerdotes de la Didcesis de Neiva en cuanto a su formacion
permanente lo cual conlleva a plantear un programa adecuado. Con ello se sustenta que no se esta
llevando a cabo un proceso pertinente en la formacion permanente de los sacerdotes y que se

requiere un plan que debe ser aplicado para subsanar dichas falencias. Ahora bien, si la Iglesia
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Catolica en su Magisterio (Directorio para el Ministerio y la vida de los presbiteros, Pastores
Dabo vobis, Ratio Nationalis, etc.) plantea y ordena elaborar programas que apunten a la
formacion permanente en cada una de las jurisdicciones eclesiasticas, ¢por qué en Neiva no se ha
llevado a cabo? El contexto socio-cultural es cada vez mas exigente y el nivel de actualizacién
académica es urgente ¢por qué no se ha motivado la obtencion de titulos de pregrado y postgrado
en los sacerdotes? ;Cuales son las obstaculos que no permiten implementar un proceso serio y
sistematico de formacidn permanente en los sacerdotes diocesanos?

Lo anterior conlleva a plantear la pregunta que orientara la presente investigacion: ¢;Que
factores influyen para que se lleve a cabo una eficaz formacion permanente de los sacerdotes de la
Didcesis de Neiva 2022, y qué estrategias se pueden implementar para un programa que apunte a

dicho fin?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 General

Analizar los factores institucionales y personales que inciden en la formacion permanente
del clero de la Didcesis de Neiva 2022, para el disefio de un Programa de Formacién Presbiteral

Permanente (PFPP) que corresponda al ser y quehacer del ministerio sacerdotal.

1.2.2 Especificos

v"Identificar los procesos de formacién permanente de los sacerdotes de la Didcesis de Neiva

durante los ultimos 3 afnos.
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v' Comprender los factores institucionales y personales que atafien a la formacion permanente

de los sacerdotes de la Didcesis de Neiva.

v’ Sistematizar las necesidades de formacion permanente que conlleve a proponer un

programa de formacién permanente en el clero de la Didcesis de Neiva.

1.3 CARACTERIZACION DEL TERRITORIO Y POBLACION

La poblacion donde se realizo el estudio son los sacerdotes incardinados a la Diocesis de
Neiva y que ejercen su ministerio presbiteral en su territorio que comprende el centro y norte del

departamento del Huila con un total de 66 parroquias distribuidas entre el territorio urbano y rural.

1.3.1 Diocesis de Neiva: Breve resefia historica

La ciudad de Neiva fue Sede episcopal de la Diocesis del Tolima desde el 21de julio de
1895 hasta el 20 de mayo de 1900, cuando fuera dividida en las Didcesis de Ibagué y de Garzon.
Fue su primer Obispo Mons. Esteban Rojas Tovar, quien siguié siéndolo luego de la recién creada
Didcesis de Garzon, a la que quedé vinculada la ciudad de Neiva” (Academia Huilense de Historia
[AHH], 1997, p. 9)

Luego, con la renuncia a la Didcesis de Garzon, presentada a la Santa Sede por Mons.
Gerardo Martinez Madrigal y la preconizacion del nuevo Obispo, Mons. José de Jesus Pimiento
Rodriguez, el Papa Pablo VI decretdé que «el templo dedicado a Dios en Honor de la
Bienaventurada Virgen Maria Inmaculada, existente en la ciudad de Neiva, “sea tenido como

Iglesia Concatedral, con los derechos, honores, privilegios y obligaciones que corresponden a tales
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sagrados edificios» (Bula Apostolica De Ecclesiarum Prosperitate, Roma, 25 de febrero de 1964)”
(AHH, 1997, p. 9)

De esta manera, bajo el cuidado pastoral y celo evangelizador de Mons. José de JesUs
Pimiento Rodriguez y «habiendo solicitado que el territorio de su Didcesis sea dividido por ser
muy extenso [...] y para un mayor beneficio de los mismos cristianos que viven en la region
llamada popularmente Huila», el Papa Pablo VI cred la Didcesis de Neiva, en el décimo afio de su
pontificado, por Decreto ‘Ad Aptius’, del 24 de julio de 1972. Fue Mons. Rafael Sarmiento Peralta
quien tomo posesion de esta nueva Diocesis con sede en Neiva, comenzando asi esta ciudad una
nueva etapa como residencia episcopal, el 13 de octubre de 1972” (AHH, 1997, p. 10).

En el mes de diciembre de 1984, Mons. Sarmiento Peralta fue preconizado Arzobispo de
Nueva Pamplona (Norte de Santander) quedando vacante la sede episcopal de Neiva. El Colegio
de Consultores de la Didcesis nombré a Monsefior Romulo Trujillo Polanco como Administrador
Diocesano y lo es hasta el 30 de agosto de 1985, fecha en la que toma posesion de la Didcesis
Monsefior Hernando Rojas Ramirez (AHH, 1997).

El 19 de enero de 2001 fue preconizado Monsefior Dario Molina Jaramillo como Obispo
de la Didcesis de Neiva y tomo posesion el 17 de marzo del mismo afio (Didcesis de Neiva, 2004).

Durante su periodo episcopal, Monsefior Dario Molina Jaramillo, cre6 22 nuevas
parroquias, reorganizé la Didcesis en seis vicarias: Neiva A, Neiva B, Neiva C, Norte, Sur y
Occidente. Continué el proyecto “Seminario Mayor de San Esteban” y construyd la planta fisica
en la vereda Alto Pedregal del municipio de Rivera. A la vez se destaca en su ministerio la acogida
y la promocion de la vida mondstica de las hermanas clarisas “La porcitincula” con la bendicion

de la primera piedra el dia 4 de octubre de 2011.
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El 4 de febrero de 2012 fue preconizado Monsefior Froilan Casas Ortiz como Obispo de la
Didcesis de Neiva; su ordenacion episcopal fue el 24 de marzo del mismo afio; y su posesion
candnica el 21 de abril del mismo. Es de destacar que el 13 de octubre de 2023 se celebrd los 50
afios de la Didcesis de Neiva. Después de 11 afios de servicio, Mons. Froilan Casas, al cumplir la
edad canonica, el Papa Francisco aceptd su renuncia el 14 de abril de 2023 y nombr6é como nuevo
Obispo de Neiva a Mons. Marco Antonio Merchan Ladino, quien tomé posesion el 14 de junio de

2023.

1.3.2 Diocesis de Neiva: Limites geograficos.

El territorio de la Didcesis de Neiva se ubica entre la cordillera central y oriental, en el
punto de inicio del valle del rio Magdalena, zona conocida popularmente como el norte del Huila;
abarca 10.423 km? constituyendo el 52% de la superficie del departamento. La jurisdiccion limita
al norte con la Arquidiocesis de Bogota y la Diocesis de El Espinal; al sur con la Diocesis de
Garzon; al este con la Diocesis de Granada y la Didcesis de San Vicente del Caguan, y al oeste
con el Vicariato Apostolico de Tierra Dentro y la Didcesis de El Espinal.

La Dibcesis de Neiva estd compuesta por 65 parroquias ubicadas en los siguientes
municipios: Aipe, Algeciras, Baraya, Campoalegre, Colombia, Hobo, iquira, Neiva, Palermo,

Rivera, Santa Maria, Tello, Teruel, Villaviejay Yaguara.



lustracion 1. Didcesis de Neiva: Municipios que la conforman y limites geograficos.
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llustracion 2. Didcesis de Neiva: Organizacion territorial
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De acuerdo con el Anuario Pontificio (2020) para el afio 2019 la Didcesis de Neiva contaba
con 95% de catolicos, esto es, 494.000 bautizados de una poblacion total de 520.000, 89 sacerdotes
(74 incardinados y 15 religiosos) y un total de 65 parroquias (Neiva (Diocese) [Catholic-

Hierarchy], 2023).

1.3.3 EI Seminario Mayor de San Esteban: lugar de la formacion inicial de los presbiteros.

El Seminario Mayor es el lugar en la Didcesis donde se realiza la formacién inicial de los
presbiteros precedente a la ordenacion sacerdotal. Tiene una estructura propia cuyo objetivo es
formar a los seminaristas para un futuro ministerio sacerdotal con unos contenidos adecuados, de
tal modo que esta primera formacion continle una vez sean consagrados sacerdotes, por lo que
“desde el Seminario mayor es preciso preparar la futura formacion permanente y fomentar el animo
y el deseo de los futuros presbiteros en relacion con ella, demostrando su necesidad, ventajas y
espiritu, y asegurando las condiciones de su realizacién” (Juan Pablo I, 2005, nam. 71).

Ahora bien, desde el 30 de agosto de 1894 cuando Neiva fue sede episcopal de la Didcesis
del Tolima por el papa Ledn XIllIl, y desde su ereccidén en 1972 no contd con un Seminario propio.
Los presbiteros recibian la formacion inicial en seminarios de otras jurisdicciones eclesiasticas
como Garzon, Ibagué, Bogota, Manizales, La Ceja (Antioquia), et al., por lo que no se veia la
necesidad de un Seminario propio dado el numero reducido de vocaciones (Diocesis de Neiva,
(1997). La formacion recibida por los sacerdotes determinada por distintos contextos culturales y
enfoques pedagdgicos donde se desarrollaba, no propiciaba la comunién del clero y la asimilacion
de una espiritualidad e identidad diocesana propias.

De este modo, con motivo de los 25 afios de la Didcesis de Neiva y del segundo Plan

Diocesano de Pastoral 1997 — 2002 se “promueve la pronta creacion del Seminario diocesano”
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(Dibcesis de Neiva, 1997, p. 58). El 5 de diciembre de 1997 Mons. Hernando Rojas Ramirez,
Obispo de la Didcesis, firma el decreto 150, en el que nombra la Comision Diocesana encargada
de “disefiar, organizar y realizar en la practica el Seminario, comenzando con el afio Propedéutico
y la Pastoral Vocacional” (Seminario San Esteban, 2002, pp. 2-3).

El 31 de enero de 1999 la obra del Seminario comenzé a ser realidad, cuando el Pre-
seminario San Esteban abri6 sus puertas a siete jovenes para cursar el afiio propedéutico. Después
de un afio de labores, y teniendo en cuenta la necesidad de continuar el proceso formativo, el sefior
Obispo Mons. Hernando Rojas Ramirez crea el Seminario Mayor San Esteban, bajo decreto 191
del 20 de enero de 2000. Luego, con la llegada de Mons. Dario Molina Jaramillo el 17 de marzo
de 2001 se da inicio a una nueva época del Seminario, comenzando con la consolidacién del
proyecto de construccion y su primer impulso el 26 de diciembre de 2003 cuando tuvo lugar la
bendicion de la primera piedra (Seminario San Esteban, 2002).

Desde su creacion el Seminario Mayor de San Esteban ha formado a 34 sacerdotes,
posibilitando una mayor identidad y espiritu de comunién y en consecuencia el crecimiento de las
condiciones favorables para la FP.

Otra de las razones que se pueden esgrimir y que explican la falta de FP de los presbiteros
en la Didcesis, como se ha acotado mas arriba, es la “condicion de provincia” donde se encuentra
ubicado el territorio diocesano. Una buena parte del territorio es rural (37,1%) y Neiva no ofrece
las posibilidades de formacion en cuanto a oferta académica se refiere en comparacion con Bogota,
Medellin y Cali. En las mencionadas urbes se encuentran universidades eclesiasticas y laicas que
ofrecen programas de formacion, como también centros especializados en FP como lo es el
CELAM (Consejo Episcopal Latinoamericano) y el ITEPAL (Instituto Teoldgico Pastoral para

América Latina), entre otros.



40

CAPITULO II.

ANTECEDENTES Y REFERENTES CONCEPTUALES

«La educacion es la capacidad de generar bienes y de conservarlos,
y una capacidad creadora de multiples y grandes beneficios,

de toda clase y referidos a todo».

Aristételes, Metafisica, (I, 9, 1366a, 36-37).

Es menester en primer lugar, hacer mencion de aquellas experiencias, trabajos,
investigaciones, libros, tesis de grado, articulos, entre otros, que de una u otra manera presentan
reflexiones acuciosas sobre la formacion permanente, formacion continua o formacién durante
toda la vida, conceptos analogos que desembocan en una urgente preparacion una vez alcanzado
el grado profesional en el mundo del trabajo y una exigencia ain mucho mas perentoria en el caso

particular del clero.

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

El tema no se ha investigado regionalmente y muy escasamente a nivel latinoamericano y
nacional. Se constatd que el mayor nimero de estudios sobre la FP de los sacerdotes se encuentra
concentrado en Europa, en particular en Espafia e Italia.

De los estudios y publicaciones encontradas se infiere que la FP atafie a las diferentes

profesiones orientadas al mundo del trabajo sobre todo en edad adulta y que implica procesos de
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aprendizaje a lo largo de toda la vida. De este modo, los sacerdotes por la misionalidad que
comporta su ministerio, no son la excepcion. Por tal motivo, la Iglesia Catdlica con el fin de formar
integralmente a los sacerdotes establece que dicha formacion se desarrolle en dos momentos
basilares: formacion inicial y formacion permanente. La primera hace referencia a la educacién
recibida por los candidatos al sacerdocio ministerial con particular relevancia en los Seminarios o
casas de formacion religiosas destinadas para tal fin, en algunas ocasiones esta formacion se apoya
en una facultad bien sea de filosofia o de teologia de alguna universidad de inspiracién Catolica
(Iglesia Catolica, [CIC] 1983).

Esta etapa comprende generalmente una acercamiento en las &reas afines a la filosofia y a
la teologia y puede tener una duracion aproximada de ocho afios mientras se alcanza la ordenacion
sacerdotal. Durante este periodo los futuros sacerdotes aparte de la educacién académica, reciben
formacidon humana, espiritual y pastoral, elementos configuradores de su condicién y vocacion
sacerdotal (Conferencia Episcopal de Colombia [CEC], 2020).

La segunda hace referencia a la formacidn recibida una vez se es sacerdote y comprende las
dimensiones intelectual, humana, espiritual y pastoral, no obstante, de acuerdo con Garcia
Benavente (2020) “tenemos que admitir que por mucho tiempo un buen nimero de sacerdotes se
han contentado con lo que aprendieron en el seminario y se han limitado, en el mejor de los casos,
con ciertos cursos o lecturas ocasionales, pero de una calidad deficiente, poco sistematica y
superficial”. (p. 208) Esto se puede explicar por medio de diversos factores, uno de ellos debido
la carga de trabajo que no permite no solo atender el aspecto intelectual sino también otros aspectos
de la persona como también a la falta de itinerarios formativos (Cencini, 2017).

Veamos ahora, algunos de los antecedentes de mayor preponderancia que encontramos y

que nos sirven de sustrato para la presente investigacion.
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2.1.1 Antecedentes internacionales.

En Espafia Pinya (2008), en el articulo La formacion permanente del profesorado
universitario: estado de la cuestion, presenta un recorrido somero sobre el status quo de la FP del
profesorado espafiol, teniendo presente como criterio de analisis las diferentes modalidades de
aprendizaje y actualizacion. Ademas, realiza un recorrido por la literatura especializa sobre el tema
y lanza unas propuestas para mejorar asi como también, describe algunos retos para el futuro.

En Bolivia Davila Heitmann (2013) publica el articulo Aprendizaje a lo largo de la vida”.
Antecedentes y desafios para la universidad de hoy, donde explora el concepto de aprendizaje
entendido como Aprendizaje a lo largo de la vida (ALV) enmarcandolo dentro del contexto
historico de su génesis y aplicacion reciente. La autora manifiesta que dicho aprendizaje pretende
potenciar las capacidades de las personas en su desarrollo integral en cualquier etapa de la vida.
Las instituciones educativas tienen un papel preponderante al acercar las ofertas formativas a los
beneficiarios de tal modo, que puedan acceder a ellas, al encontrar flexibilidad en cuestiones de
caracter normativo y administrativo, al reconocer competencias logradas incluso en el ambito no
académico y procurando continuar procesos.

En Espafia Belando-Montoro (2017), publicé el articulo Aprendizaje a lo largo de la vida.
Concepto y componentes, donde realiza una caracterizacion del concepto de FP teniendo presente
los aportes de los diferentes organismos de la Union Europea y su implementacion y desarrollo
particular en Espafia. La autora considera que la FP es un paradigma que va mucho mas alla de
intentar abordar a partir de ello, la crisis educativa mundial, al pretender educar no solo para el

trabajo sino para el desarrollo personal.
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En Espafia Fernandez Salinero & Pineda Herrero (2019), en el libro Formacion continua
analizan a profundidad el concepto de FP en cuanto a su origen histdrico y su institucionalizacion.
Los autores describen los diversos modelos pedagdgicos que existen y ademas, brindan algunos
elementos indispensables para proyectar un programa de FP, asi como los perfiles profesionales
de quienes deben estar en calidad de responsables, modelos de evaluacion y seguimiento. Esta obra
es uno de los manuales mas completos que se tienen hasta ahora en el campo especifico de la FP.

La UNESCO (2020) publicé un documento de trabajo sobre politica educativa bajo el titulo
El enfoque de Aprendizaje a lo Largo de Toda la Vida: Implicaciones para la politica educativa
en América Latina y el Caribe, donde se pone de manifiesto que el concepto propiamente dicho
de FP se remonta a los afios 60°s y al dia de hoy no tiene una definicidn consensuada. EI documento
propone algunos lineamientos a fin de entender que el aprendizaje en las personas se realiza
durante toda la vida en toda su extension (del nacimiento hasta la muerte ) y anchura (entornos
formal, no formales e informales), y que en consecuencia, implicaria realizar grandes cambios en
la manera de entender y organizar la educacion, la politica y las reformas.

Sobre la FP del clero propiamente dicha, en Italia, Amedeo Cencini (2005), publicé en el
libro L' albero della vita. Verso un modello di formazione iniziale e permanente (trad. El arbol de
la vida: hacia un modelo de formacion inicial y permanente), donde el autor indaga sobre los
modelos formativos que subyacen en la FP, proponiendo una revision critica de los modelos
actuales y proponiendo un nuevo modelo que a juicio personal es el mas adecuado y pertinente,
haciendo énfasis en las cuestiones metodoldgicas.

En México Garcia Benavente (2007) publico el articulo Formacion permanente. Un

acercamiento a las ciencias de la educacion, donde determina que se hace necesario apuntar a
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unos contenidos precisos en los procesos de formacion, ademas de una colaboracién
mancomunada entre los actores implicados para establecer asi itinerarios de crecimiento.

En Argentina, Carlos Baccioli (2011) en el articulo La formacion permanente de
los sacerdotes, hablando de la formacion del clero argentino sostiene que dadas las
transformaciones constantes de la sociedad contemporanea y la necesidad de adecuar las practicas
pastorales sostenidas por la reflexion teoldgica, se hace necesario una actualizacion constante
debido que la formacidn inicial de los presbiteros constituya solo una etapa del ciclo formativo
que exige que se prosiga con ella durante toda la vida.

Por su parte, la Congregacién para el clero, estamento de la Santa Sede, en el afio 2016
impartié una serie de orientaciones sobre la formacion de los sacerdotes en los seminarios titulado
Ratio Fundamentalis institutionis sacerdotalis: el don de la vocacion presbiteral (de ahora en
adelante RF), en las que aborda también el tema de la FP de los clérigos fruto de un estudio
mundial sobre el tema y concluye que la FP como recorrido constituye la continuacion natural del
proceso de construccion de la identidad presbiteral, iniciado en el seminario y realizado
sacramentalmente en la ordenacion sacerdotal, con vistas a un servicio pastoral que la hace
madurar con el tiempo.

En Italia Ryszard Selej (2017), realizo el estudio Formazione permanente come strumento
di santificazione dei presbiteri (trad. La FP como instrumento de santificacion de los presbiteros),
donde expone cuales han sido los lineamientos doctrinales emanados del Magisterio de la Iglesia,
en cuanto a la FP del clero, y concluye diciendo que dicha formacion en principio debe comprender
y armonizar todas las dimensiones de la formacion, a fin de mantener procesos que contengan una
propuesta sistematica y estructurada de contenidos, desplegada por etapas y con modalidades

precisas. Por tal motivo, se requiere establecer en los estamentos eclesiales una determinada
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estructura organizativa que contenga herramientas, tiempos y contenidos para su concreta y
adecuada realizacion.

Finalmente, Carlos Xinico Chuc (2018), presento la tesis de grado La formacion permanente
del clero en la didcesis de Solola-Chimaltenango, en donde propone un plan de FP para el clero
de dicha diocesis y concluye diciendo que es de suma importancia implementar metodos
pertinentes para atender las distintas necesidades del clero, sobre todo teniendo presente las edades
de las personas y situaciones particulares de los sacerdotes como son: la enfermedad, la senectud,
en situaciones irregulares y hasta aquellos que han abandonado el ministerio.

En Italia, Cencini (2022), publicoé el libro La formacidn permanente en la vida cotidiana:
Itinerarios y propuestas, en el que expone una serie de reflexiones donde ofrece algunas propuestas
relacionadas con la FP de los creyentes en la Iglesia en el horizonte de la vida cotidiana como
espacio privilegiado para crecer. Asi pues, el estudio aborda la FP entre la reflexion teologico —

espiritual y la psicopedagogia.

2.1.2 Antecedentes nacionales

Benavides y Lopez (2020), publicaron el articulo Retos contemporaneos para la formacion
permanente del profesorado universitario, cuyo objetivo es constatar los retos en cuanto a FP del
profesorado actual. Los autores sefialan que el profesorado en su gran mayoria tienen un nivel
significativo de adopcion de una cultura de aprendizaje a lo largo de la vida, asi como también se
logré identificar algunos puntos criticos relativos al planteamiento sobre experiencias de

aprendizajes novedosas.
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Respecto a la FP en especifico de los sacerdotes, y el contexto particular que queremos
estudiar, no hemos encontrado hasta el momento ningun estudio realizado ni a nivel regional ni
nacional. De esta manera, la ausencia de antecedentes nos impelen a considerar que la FP en los

sacerdotes es una necesidad primaria cada vez mas urgente.

2.1.3 Antecedentes locales

Dado que se trata de un tema no estudiado, en la investigacion no se hallaron antecedentes
propiamente dichos y por tal motivo se desconocen documentos sobre el tema de estudios

publicados hasta el momento.

2.2 FUNDAMENTOS CONCEPTUALES Y TEORICOS

En segundo lugar, es necesario presentar los fundamentos conceptuales y teéricos que
atafien a la investigacion. Por ende, en este apartado se presentan por un lado las apreciaciones
conceptuales de la FP y sus diferentes acotaciones y aplicaciones en el &mbito educativo y su
asuncion de éste en las politicas e intentos de reforma; y por otro lado, la carecterizacion de la
poblacion sujeto de estudio. En este sentido, las categorias conceptuales que intervienen en la
investigacion tienen que ver con la formacion en sentido general y FP en sentido particular y

aplicado este Gltimo, a los sacerdotes.

2.2.1 Algunas aclaraciones conceptuales
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Sefialemos en breve algunos conceptos clave tomados de USCCB (2023), y que seran
empleados en la presente investigacion:

Clero: En el uso catélico, un término colectivo que se refiere a todos los ordenados:
obispos, sacerdotes y didconos, y que administran los ritos de la Iglesia.

Conferencia episcopal: Cuerpo de obispos nacional (o en muy pocos casos, regional) que
se reune periédicamente para colaborar en asuntos de interés comin en su pais o region, tales como
cuestiones morales, doctrinales, pastorales y litlrgicas, relaciones con otros grupos religiosos y
cuestiones de politica publica. También se le llama conferencia de obispos.

Curia diocesana: El personal y las oficinas que asisten al obispo en la direccion de la
actividad pastoral, la administracion y el ejercicio de la potestad judicial de una didcesis.

Derecho canonico: Codigo de leyes eclesiasticas que gobiernan la Iglesia Catdlica. En la
Iglesia latina u occidental, el cddigo que rige es el Codigo de Derecho Candnico de 1983, una
revision del Codigo de Derecho Candnico de 1917. Un Cadigo de los Canones de las Iglesias
Orientales, separado pero paralelo y publicado en 1990, gobierna las Iglesias Catolicas orientales.

Didcesis: Una Iglesia particular; la division territorial ordinaria de la Iglesia encabezada
por un obispo. La didcesis que encabeza un grupo de didcesis se llama arquididcesis.

Incardinacion: Es el vinculo juridico que se establece entre un clérigo y una Iglesia
particular o una prelatura personal, o bien un instituto de vida consagrada o sociedad que goce de
la facultad de incardinar, por el que se concreta el vinculo de dependencia jerarquica y la
responsabilidad y el derecho al sustentamiento del clérigo, junto a los demas derechos y
obligaciones respectivos.

Laico: El significado mas aceptado de laico después del Concilio Vaticano Il se refiere al

cristiano no ordenado y no consagrado que realiza su propia mision en la Iglesia y en el mundo: lo
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propio del laico es la indole secular, y a él pertenece por propia vocacion buscar el reino de Dios,
tratando y ordenando segun Dios los asuntos temporales. Los laicos tienen derechos y deberes en
la Iglesia, que se expresan en el Codigo de Derecho Candnico, en aspectos como el apostolado, la
familia en la Iglesia, la libertad en materias temporales, la formacién en la doctrina, y las
capacidades en materia litdrgica y en otros servicios eclesiales. La mision esencial de los laicos en
la evangelizacion desde el mundo no excluye que algunos participen en tareas de la organizacion
interna de la Iglesia.

Obispo: El més alto nivel del ministerio ordenado en la ensefianza Catolica. La mayoria de
los obispos son obispos diocesanos, los sacerdotes que son cabeza de sus respectivas diocesis. Sin
embargo, algunos (obispos auxiliares) son los principales asistentes de sus obispos diocesanos, y
algunos sacerdotes son hechos obispos debido a puestos especiales que ocupan en la Iglesia, tales
como ciertos trabajos en el Vaticano. Los obispos diocesanos y sus auxiliares son responsables de
la atencion pastoral de su didcesis.

Parroco. Sacerdote a cargo de una parroquia. Es responsable de administrar los
sacramentos, instruir a la congregacion en la doctrina de la Iglesia, y prestar otros servicios a la
gente de la parroquia.

Parroquia. Comunidad especifica de los fieles cristianos dentro de una didcesis, que tiene
su propio edificio eclesiastico, bajo la autoridad de un parroco que es responsable de prestar el
servicio ministerial. La mayoria de las parroquias se forman sobre una base geogréafica, pero
pueden formarse a lo largo de lineas nacionales o étnicas.

Presbiterio: Puede ser sindnimo de sacerdocio o puede referirse al cuerpo colectivo de

sacerdotes de una didcesis o jurisdiccion eclesiastica similar.
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Sacerdote (presbitero, clérigo o ministro ordenado): son los nombres con los que
indiferentemente se denomina al “vardon bautizado” validamente ordenado y que entra a
formar parte de una didcesis bajo la autoridad de un obispo catblico en un territorio
determinado. Los sacerdotes religiosos son miembros profesos de una orden o instituto religioso.
El clero religioso vive de acuerdo a la regla de sus respectivas ordenes. En el ministerio pastoral,
estan bajo la jurisdiccion de su obispo local, asi como de los superiores de su orden. Los sacerdotes
diocesanos, o seculares, estdn bajo la direccion de su obispo local. La mayoria sirven en las
parroquias de la didcesis, pero también pueden ser asignados a otros puestos y ministerios

diocesanos o ser liberados para el servicio fuera de la diocesis.

2.2.2 Educacion y formacion como conceptos analogos

Hace mas de una década Camps (2008), sefialaba que la educacion en cierta medida habia
perdido el norte, dado que su teleologia estan poco definidas o existe una total ausencia de ideas.
La educacion del ser humano ha sido una preocupacion constante en todas las culturas. La
civilizacién occidental desde sus inicios con los griegos, ha ofrecido unos fundamentos para nada
despreciables, los cuales han marcado profundamente nuestra cosmovision y permitido conseguir
innumerables logros en diversas materias a lo largo de los siglos.

De esta manera, la aventura del conocimiento intelectual es el fruto de un largo proceso
que inicid con unos intrépidos pensadores que discutieron apasionadamente sobre el principio de
las cosas y las causas que explicaban de manera racional un mundo desconocido en su comprensién
y que a lo largo de estos siglos han elaborado y formulado sistemas de pensamiento que de una u

otra forma han modelado nuestro modo propio de ver el mundo (Murillo, 2021). Uno de esos tantos



50

logros ha sido la educacion, entendida como proceso y que busca conducir al ser humano
hacia su plena realizacion.

Educar etimolégicamente hablando es un término polisémico. Al parecer viene del latin
educare que significa criar, cuidar, alimentar, dar forma, o instruir, mientras educere puede
significar sacar o extraer, avanzar y elevar (Altarejos & Naval Duran, 2011). Algunos otros autores
afiaden el prefijo ex (de, desde, fuera de, a partir de) sacar las potencialidades del alumno, lo mejor
(valores y virtudes) y no solo llenar la cabeza de datos e informacién, como lo refiere Anders
(2023). De este modo, educar seria brindar una guia y los medios para que el otro sujeto salga de
su estado primitivo por si mismo a la luz de la verdad, como al modo del que labra la tierra para
que produzca. En este sentido, la escuela y la consecuente universidad en su concepcion original
se concibieron como alma mater, como la madre nutricia que alimenta el alma.

Para los griegos la esencia de la educacién (paideia) entendida como cualidad en el hombre
esta en la areté, concepto revolucionario que implica como lo expresa Aristoteles (I, 9/ 1366a, 36-
37. 2014), en “la capacidad de generar bienes y de conservarlos, y una capacidad creadora de
multiples y grandes beneficios, de toda clase y referidos a todo”. Esto permite inferir que el ser
humano es siempre un ser inacabado y como dird el mismo autor al comienzo de la Metafisica (
Libro I, 980a20-25, 2014), “todo hombre por naturaleza desea conocer”. La educacion se
circunscribe en esa profundidad de un saber mas para ser mejor (Yarza, 2001).

Para el mundo helénico el camino seguro para alcanzar un desarrollo se encuentra en la
educacion, dado que “la educacion es el principio mediante el cual la comunidad humana conserva
y transmite su peculiaridad fisica y espiritual” (Jaeger, 2004, p. 3). En efecto, Aristoteles (384 —
322 a.C.), uno de los méas destacados filosofos de la antigiiedad, cuando explica la relacion

intrinseca entre la ética y la politica, insiste en que la educacion es la formacion integral del
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individuo humano en el seno de una comunidad politica (T. C. Martinez, 2003), por lo que, “todo
arte y educacion vienen a completar lo que la naturaleza deja incompleto” (Aristételes, 2022) (VI
17, 1337al-3).

De esta manera, la educacion viene vista como una actividad que tiene como horizonte la
felicidad (eudaimonia), entendida esta no como un estado momentaneo de satisfaccion sino como
un modo de viday que implica la totalidad de la vida, “en un modo de vida adecuado al ser humano,
en un modo de vivir digno y satisfactorio” (T. C. Martinez, 2003), marcado en una educacion del
habito para alcanzar la excelencia (virtud), viviendo racionalmente (Aristoteles, 2019, | 13,
1102a26-3a10).

La educacion para Aristoteles es considerada como pieza clave tanto para la consecusion
del individual como del logro de bienestar en la polis (Marcos, 2011). De acuerdo con Camps
“educar comporta, al mismo tiempo, el esfuerzo de activar o potenciar todo aquello que la persona
podra dar de si, lo que implica una tarea de observacion, de ensayo y error, de seguimiento
constante de quien debe ser educado.” (Camps, 2008, p. 10).

Santo Tomas de Aquino (1225-1274) uno de los mas grandes pensadores de la Edad
Media, basado en la rica y vasta tradicion aristotélica define la educacion como la accién de
“conduccion y promocion de la prole al estado perfecto del hombre en cuanto hombre, que es el
estado de virtud” (Tomas de Aquino, Sum. Theol., Suppl. 3 ae part., g. 41, a. |.). Asi pues, la
educacion viene considerada como un medio relacionado con el acto creador en el marco de la
familia para que el individuo virtuoso alcance la felicidad, y desde el horizonte cristiano, sea santo.

Mucho tiempo después, Peters (1962), uno de los tedricos de la educacion mas reconocidos,
coloca el acento no en la accion de educar sino en el sujeto al cual se dirige tal accion y manifiesta

que un hombre educado tiene una forma de vida valiosa y deseable por si misma, debera haber
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fomentado el conocimiento, es en ultimas no haber llegado, sino viajar con un punto de vista
diferente.

De este modo, educacion es accion y no ser, se circunscribe al radio de la accién humana
y ésta a su vez, contribuye a dar forma para un fin determinado: ser personas buenas y felices. Aun
sabiendo que toda definicion es limitante, de manera general podemos entender la educacion de
acuerdo con Altarejos & Naval Duran (2011) como “la accion reciproca de ayuda al
perfeccionamiento humano, ordenado intencionalmente a la razon, y dirigido desde ella, en cuanto
que promueve la formacion de habitos éticamente buenos” (p. 28).

En este orden de ideas, educacion y formacion son conceptos que vienen de la mano.
Podemos hablar de una persona educada en cierto arte, oficio, modo de ser o destreza
indistintamente como una persona formada o en Gltimo término instruida y con pericia en aquello
que sabe hacer y se distingue. Por lo que de acuerdo con Yepes Stork y Aranguren Echeverria
(2009) formar implica necesariamente:

ensefiar no sélo conocimientos tedricos, sino sobre todo modelos y valores que guien el

conocimiento practico y la accién, y ayuden a adquirir convicciones e ideales, logrando

una educacion en los valores y en las virtudes. Educar es entonces cumplir la funcion

perfectiva de la autoridad: comunicar la excelencia (p. 256).

De esta manera, la FP como concepto no es nuevo. Estd enclavado dentro del concepto
general de educacion como saber practico tanto para la vida como para transformacién del mundo
y apunto a que dicho proceso se extiende durante toda la vida. La vida es al final un completo
aprendizaje. Esta idea la podemos encontrar desde mucho antes, en estos términos lo refiere Bajo

Santos (2009) cuando sostiene que:
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Aunque suele presentarse como algo reciente y, desde luego, de méxima actualidad, la idea
de que la educacion, la ensefianza y el aprendizaje no estan limitados a un periodo de la vida
es bastante antigua, asi como también el reconocimiento de todas las posibilidades
educativas que ofrece la vida, como queda magistralmente expresado por Comenius (1592-
1670), que, ademas de orientar su vida por la premisa de «ensefiar todo a todos», escribio:
«Toda la vida es una escuela para los hombres, del nacimiento a la tumba». Muchos siglos
antes, ya encontramos en Séfocles (496-406 a.C.) la exaltacion del aprendizaje de los
mayores: «Noble cosa es, aun para un anciano, el aprender». Y también Platon abogd por
la educacion a lo largo de toda la vida del hombre, como puede verse en La Republica.
Varios siglos después, Ciceron (106-43 a.C.) proclamd la necesidad permanente de
instruccion: «Instruirse, instruirse siempre. Este es el verdadero alimento del alma.»

La continuidad de la educacion volvera a ser destacada por Condorcet en su célebre
Rapport, presentado a la Asamblea Legislativa en 1792. Por su parte, Séneca (4 a.C. - 65
d.C.), el preceptor de Nerdn, vinculd estrechamente la educacion y el aprendizaje a la vida:
«Mientras vives, sigue aprendiendo a vivir», y también: «No aprendemos gracias a la
escuela, sino gracias a la vida.» «Nuestro defecto, se lamenta en otro lugar, es aprender mas
por la escuela que por la vida.» En esta misma direccion cabe citar al filésofo y escritor
estadounidense E. Hubbard (1856-1915) cuando afirma que «la escuela no debe ser una
preparacion para la vida; la escuela debe ser la vida misma»; afirmacion que podemos
complementar con esta otra del gran novelista francés G. Flaubert (1821- 1880): «La vida
debe ser una continua educacién» (p. 533).

Asi pues, para Maclntyre (2004), autor contemporaneo, la educacion cabe en la idea de

practica, entendida esta como:
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cualquier forma coherente y compleja de actividad humana cooperativa, establecida
socialmente, mediante la cual se realizan los bienes inherentes a la misma mientras se
intenta lograr modelos de excelencia que le son apropiados y la definen parcialmente, con
el resultado de que la capacidad humana de lograr excelencia y los conceptos humanos de

fines y bienes que conlleva se extienden sistematicamente (p. 248).

En este sentido, el concepto de practica aplicado a la educacion como lo refiere Huertas
Villegas (2014) & Martinez (2003), “permite reconocerla como una actividad humana social por
excelencia y de una enorme importancia ya que ella permite a las sociedades transmitir sus
valoraciones y su manera de entender al ser humano”(Huertas Villegas, 2014; E. Martinez, 2017,
p. 248). Hablando de la necesidad de dicha dimension en los profesores universitarios Benavides
y Lopez (2020) expresan que la FP “implica la existencia de un proceso reflexivo que acomparie
la formacion del profesor, no solo por parte del profesor, sino desde las instituciones que disefian

y proporcionan los espacios de formacion” (p. 74).

2.2.3 Formacion permanente en las diversas profesiones

Desde el siglo X1X podemos encontrar la idea de una educacion continua en el impulso de
programas educativos para el mundo obrero fuera de la escuela. Asi por ejemplo, en 1919 en el
informe del Comité de Educacion de Adultos del Reino Unido, se pone de manifiesto que la
educacion para personas adultas debe ser general y durar toda la vida. Tiempo después Yeaxlee
(1929) publico Lifelong education la primer obra que se puede considerar dedicada
especificamente a la condicion de continuidad de la educacion. No obstante, su conceptualizacion

y la puesta en préctica se dio en las ultimas décadas del siglo XX (Fernandez-Salinero de Miguel
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& Pineda Herrero, 2019) hasta el punto de convertirse en una nueva religién (Rubenson (2004)
citado por Bajo Santos, 2009, p. 533).

En este sentido el concepto de FP o aprendizaje a lo largo de toda la vida (Lifelong learning,
LLL por sus siglas en inglés) sistematizado como lo conocemos actualmente, hace referencia
principalmente al mundo laboral. En efecto, el Marco estratégico para la cooperacion europea en
el ambito de la educacion y la formacién, considera que la FP hace parte de un nivel de actuacion
primordial y es uno de los cuatro objetivos comunes fijados en la hoja de ruta hasta el afio 2030:
“Hacer que el aprendizaje permanente y la movilidad sean una realidad” (Hernandez i Dobon &
Villar Aguilés, 2015, p. 3). En esta agenda se utiliza el concepto de "aprendizaje” como también
lo encontramos en las fuentes estadisticas elaboradas por la Oficina Europea de Estadistica,
conocida como Eurostat, en las que se denomina como “aprendizaje a lo largo de la vida™ (life long
learning) y se define como “toda actividad de aprendizaje Gtil, ya sea formal, no formal o informal,
realizada de manera continua con el objetivo de mejorar los conocimientos, destrezas y
competencias” (EUROSTAT - Oficina Europea de Estadistica, 2015).

El término Aprendizaje a lo Largo de Toda la Vida (ALTV) aparecié mencionado en los
albores de la década de 1960s por tres organizaciones internacionales: UNESCO, OCDE vy el
Consejo de Europa. Cada una de ellas lo conceptualizé y desarrollé de maneras distintas: el
Consejo de Europa adoptd el término educacion permanente; la OCDE el de educacién recurrente,
mas adelante cambiado por ALTV; la UNESCO adopt6 tanto ALTV como educacion a lo largo
de la vida (Papadopulos, 2002).

Instituciones como la UNESCO vienen planteando el ALTV como un enfoque para la
politica educativa y como un nuevo paradigma para la educacion en el siglo XXI (UNESCO,

2020). Es asi, como la FP, hoy en dia, se ha consolidado como algo indispensable para el desarrollo
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profesional en cualquier ambito laboral, incluido el mundo educativo. Desde que se introdujo en
la bibliografia especializada el término de aprendizaje a lo largo de la vida (lifelong learning), la
FP entré en una nueva conceptualizacion e importancia y se centra principalmente en la edad adulta
(UNESCO, 2020).

Es por eso que el concepto de FP se ha consolidado con fuerza en el panorama educativo;
cada vez més, la comunidad educativa estd concienciada de la necesidad de reciclarse
continuamente, de formarse para mejorar la propia practica y de la innovacién como propuesta de
cambio; en definitiva, se trata de estar dispuestos a aprender durante toda la vida con la finalidad
de conseguir un verdadero desarrollo profesional y una calidad de la docencia en general (Pinya,
2008).

La FP del profesorado viene entendida como aquel proceso que colabora en la adquisicion,
mejoria y optimizacion de los conocimientos referidos a los contenidos cientificos, aspectos
metodologicos, estrategias y actitudes de quienes imparten la docencia, cuya finalidad prioritaria
es la de favorecer el aprendizaje de los estudiantes a través de la mejora de actuacion del
profesorado . Por tal motivo, Belando-Montoro (2017), puntualiza:

El aprendizaje a lo largo de la vida es una forma global de entender el aprendizaje, un

principio en el que se basa la organizacion de una estructura y unos contenidos de

aprendizaje y supone un proyecto que comprende todas las posibilidades de formacién
sobre cualquier &mbito de conocimiento y en cualquier momento de la vida de una persona

(pp. 232-233).

De este modo, para Belando-Montoro el aprendizaje a lo largo de la vida “es una forma
global de entender el aprendizaje, un principio en el que se basa la organizacién de una estructura

y unos contenidos de aprendizaje y supone un proyecto que comprende todas las posibilidades de
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formacidn sobre cualquier &mbito de conocimiento y en cualquier momento de la vida de una
persona”. (Belando-Montoro, 2017, pp. 232-233). La autora en mencion, grafica dicha definicion

de la siguiente manera:

Elementos que caracterizan el aprendizaje permanente

Duracion temporal: Actividades de apren-
Desde la etapa preesco- lizaje
lar hasta después de la Aprendizaje formal, no
jubilacion formal e informal
APRENDIZAJE PERMANENTE
Objetivos Principios: Estrategias- componentes:
1. Realizacion personal - Papel central del Enfoque de cooperacion
2.Ciudadania activa alumno Percepcién de la demanda
3.Integracion social - Importancia de la de aprendizaje
4. Empleabilidad y igualdad de oportuni- Asignacion adecuada de
adaptabilidad dades recursos
- Calidad y relevancia Facilitar el acceso
de las oportunidades de Creacion de una cultura
aprendizaje del aprendizaje

Busqueda de la excelencia

Fuente: Gréafico elaborado a partir de la descripcion desarrollada sobre aprendizaje
permanente en la Comunicaciéon de la Comision Europea “Hacer realidad un espacio
europeo del aprendizaje permanente” (Comisién de las Comunidades Europeas, 2001).

Fuente: Maria R. Belando-Montoro, Aprendizaje a lo largo de la vida. Concepto y componentes. Revista

Iberoamericana de Educacion (2017), vol. 75, pp. 219-234] — OEI/CAEU.

De esta manera, FP no es un tipo de educacién mas y en competencia con las diversas
modalidades y formas conocidas (formal, no formal, informal, presencial, no presencial, etc.) sino
que es un concepto que pretende per se revolucionar la educacion y convertirse en un principio
orientador que de acuerdo con Bajo Santos (2009) es capaz de:

Renovar, transformar, complementar todos los tipos de educacion o de suscitar multiples

iniciativas nuevas de ensefianza y aprendizaje; capaz, por encima de todo, de orientar y
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guiar los esfuerzos educativos de la cuna a la tumba desde la perspectiva y el compromiso

por la constante realizacion humana, que implica no so6lo la disposicién continua a la

educacion y el aprendizaje (lifelong education, lifelong learning), sino también y

simultdneamente la vivencia en clave educatora de todos los aspectos, ambitos y

dimensiones de la vida cotidiana (lifewide education). No siempre, sin embargo, la

educacion permanente tiene este amplio y profundo significado (p. 533).

Asi pues, el concepto se ubica dentro de los afanes de reforma de la institucion educativa que
inlcuia propuestas de reforma y hasta desaparicion ocasionado por:

el clima de optimismo y euforia por los avances cientificos, la carrera espacial y la bonanza

economica de los afios sesenta, empieza a ser criticada la escuela tradicional por obsoleta

e inadaptada a los nuevos tiempos y por su escasa contribucion a la creacion de sociedades

mas igualitarias” (Bajo Santos, 2009, pp. 534-535).

En este contexto se desarrollaron varias ideas importantes que convergen en la educacion
permanente como alternativa a la desescolarizacion de la sociedad y la desinstituacionalizacion de
la educacion y que se conviertieron en utopias que prometen la igualdad y el progreso sin limites.
Los mas radicales e ilustres representativos son Goodman (1976), Illich (2002) y Reimer (1971),
quienes grosso modo propusieron a su modo, entre otras cosas, el establecimiento de redes entre
los recursos de los sujetos implicados en la accion educativay la exaltacién de la libertad individual
en la educacién a fin de liberar la accién creativa y espontanea que la escuela reprime, creandose
asi las condiciones adecuadas para el aprendizaje. Aungue consideradas fantasiosas por algunos,
sus ideas encuentran eco en la actualidad con las comunidades o ambientes virtuales de aprendizaje
y en movimientos que promueven la desescolarizacién como el homeschooling (Bajo Santos,

2009).
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2.2.4 Novedad del concepto de Formacion Presbiteral Permanente (FPP) en la Iglesia

La historia de la formacién sacerdotal es muy extensa y detallada (Martin Hernandez &
Martin de la Hoz, 2014) por lo que nos limitaremos a presentar solo unos aspectos aislados
haciendo hincapié en presentar lo relativo a la FP del clero. De este modo y de acuerdo con
Santagada (1983), el concepto de formacion o educacion permanente bien definido y sistematizado
se logra consolidar en los ambientes educativos franceses en los afios 60 del siglo pasado, como
respuesta a los grandes cambios que habia sufrido la humanidad a causa de las guerras pero sobre
todo por la transformacidn técnica. La génesis de este concepto coincide con el Concilio Vaticano
I1' y su aspiracion de renovacion de la Iglesia, de aggiornamento, de puesta al dia, donde tal
renovacion deberia comenzar con los obispos y presbiteros.

Asi pues, y de manera analoga, se comenz6 a hablar de la Formacién Presbiteral
Permanente (de ahora en adelante FPP), cuya estructuracion de manera sistematica se dio a partir
de dicho evento eclesial (Selejdak, 2017). No obstante, la Iglesia supo desde hace mucho tiempo
que la formacion del sacerdote no concluye en el Seminario (Martin Hernandez & Martin de la
Hoz, 2014). De alli que, desde mucho antes del Concilio, los clérigos jovenes estaban obligados a
“un examen anual al menos durante los primeros tres afios, sobre las diversas disciplinas de las
ciencias sagradas” (Giaquinta, 2010, p. 28).

En este sentido, la expresién Formacion Permanente esta en coherencia con el fendmeno

que se da en todas las profesiones y artes humanas: la necesidad de actualizarse permanentemente.

1 Vigésima primera Reunion de Obispos de la Iglesia Catélica celebrado en la ciudad de Roma entre 1962 y 1965, fue

convocado por el Papa Juan XXIII'y clausurado por el Papa Pablo V1.
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Pero, como dice Juan Pablo Il (2005), “ésta es mucho méas profunda e integral que una
actualizacion de conocimientos teologicos o de técnicas pastorales. Por lo mismo, también es
nuevo el planteamiento de la relacion entre ambos periodos de la formacion” (Giaquinta, 2010, p.
69).

La FPP por el Concilio Vaticano Il, en el documento que aborda precisamente el tema de

la formacion de los presbiteros, es entendida como “perfeccionamiento”, asi lo expresa:

La formacion sacerdotal, sobre todo en las condiciones de la sociedad moderna, debe
proseguir y completarse aun después de terminados los estudios en el seminario. Por
ello, las Conferencias episcopales podran en cada nacion servirse de los medios més aptos,
como son los Institutos pastorales que cooperan con parroquias oportunamente elegidas,
las Asambleas reunidas en tiempos determinados, los ejercicios apropiados, con cuyo
auxilio el clero joven ha de introducirse gradualmente en la vida sacerdotal y en la vida
apostolica bajo el aspecto espiritual, intelectual y pastoral, y renovarlas y fomentarlas cada

vez mas. (Concilio Vaticano I, 2022, niam. 22)

Luego la Presbiterorum ordinis (PO de ahora en adelante) documento que trata sobre el
ministerio y la vida de los presbiteros, en el numeral 19 afirma: “los presbiteros se ven impulsados
a completar convenientemente y sin intermisién su ciencia divina y humana, y a prepararse, de
esta forma, para entablar mas ventajosamente el dialogo con los hombres de su tiempo” (Concilio
Vaticano 1., 1965). De esta ensefianza conciliar hace eco el Codigo de Derecho vigente. En el

canon 279 encontramos:

279 8 1. Aun después de recibido el sacerdocio, los clerigos han de continuar los estudios

sagrados, y deben profesar aquella doctrina sélida fundada en la sagrada Escritura,
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transmitida por los mayores y recibida como comun en la Iglesia, tal como se determina
sobre todo en los documentos de los Concilios y de los Romanos Pontifices; evitando
innovaciones profanas de la terminologia y la falsa ciencia.

8 2. Segun las prescripciones del derecho particular, los sacerdotes, después de la
ordenacion, han de asistir frecuentemente a las lecciones de pastoral que deben
establecerse, asi como también a otras lecciones, reuniones teoldgicas o conferencias, en
los momentos igualmente determinados por el mismo derecho particular, mediante las
cuales se les ofrezca la oportunidad de profundizar en el conocimiento de las ciencias
sagradas y de los métodos pastorales.

8 3. Procuren también conocer otras ciencias, sobre todo aquellas que estan en
conexion con las sagradas, principalmente en la medida en que ese conocimiento ayuda al

ejercicio del ministerio pastoral (Iglesia Catolica, 1983).

En consecuencia, la FP ““es un derecho y un deber de todo sacerdote. Nadie puede suplantar

su compromiso responsable, como nadie puede recorrer por él el itinerario del crecimiento y la

renovacion” (Sanchez Monge, 2013, p. 108). Por lo que, en sentido general de acuerdo con Garcia

Benavente (2007) la FP se entiende como “vuelta en comtn a lo esencial del ser de modo constante

y expresado en todas las dimensiones de la vida” (p. 213). En el caso particular del sacerdote, la

FP es:

una continuacién de la del Seminario, su finalidad no puede ser una mera actitud, que
podria decirse, «profesional», conseguida mediante el aprendizaje de algunas técnicas
pastorales nuevas. Debe ser més bien el mantener vivo un proceso general e integral de

continua maduracion, mediante la profundizacion, tanto de los diversos aspectos de la
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formacién —humana, espiritual, intelectual y pastoral—, como de su especifica orientacion

vital e intima, a partir de la caridad pastoral y en relacion con ella (Juan Pablo I, 1992, n.

71).

Para Baccioli (2011), la FP “es el proceso de formacion teologico-pastoral que, iniciada en
el seminario, a partir de la ordenacion debe durar toda la vida” (p. 2). Por tal razén, la Ratio
Nationalis destaque que:

La formacion sacerdotal no se puede dar nunca por cumplida y concluida. Esta formacion

debe abarcar todas las dimensiones presentes en la formacion inicial, donde se tenga en

cuenta la salud fisica, el descanso, la oracién, la liturgia, la actualizacion académica, sobre
todo los temas teoldgicos y de actualidad y los temas pertinentes con la accion pastoral”

(Conferencia Episcopal de Colombia, [RN] 2020).

En ese sentido, para Zollner (2019) “todo tipo de formacion —inicial y permanente—
necesita claridad, creatividad y perseverancia. Esta no termina cuando uno ha recibido,
desarrollado y promulgado nuevas pautas para la formacion” (p. 274).

Para Santagada (1983) la FPP es “una presencia de la vida de Cristo en el corazén de cada
presbitero, que origina un dinamismo de gracia y engendra un compromiso evangélico enérgico y
una pasable innovacién pastoral en la Iglesia” (p. 212). EI Documento de Puebla (1979) refiere
que dicha formacion debe ser “seria y continua, que no puede reducirse a lo intelectual sino que se
extendera a todos los aspectos de su vida” (n. 719).

En consecuencia, el tema de la FPP es fundamental y esta en total coherencia con el
fendmeno que se da en todas las profesiones y artes humanas (Giaquinta, 2010), y es a la vez, “una
exigencia que nace y se desarrolla a partir de la recepcion del sacramento del orden” (DMVP,

2014, nim. 69). En esta perspectiva y atendiendo a lo dicho por Garcia Benavente (2007):
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La FP se dirige a toda la persona del sacerdote, no s6lo al campo de los saberes, sino
que debe atender, al menos, la clasica concepcion de los otros tres saberes: el saber ser
(esta iria en el orden del talante y mistica sacerdotal, su identidad), el saber hacer (en
orden a las habilidades, herramientas y competencias para la vivencia integral del
sacerdocio y no solo en lo referente a la organizacion pastoral) y el saber estar junto
con los demas (que se ordena no s6lo al aspecto de la autoridad administrativa y de la
conduccion de la comunidad, sino que se extiende a realidades tan basicas como la
relacion con el obispo y los demas sacerdotes, el desarrollo de un ambiente fraternal
basado en la tarea confiada en comun y en el marco espacio de la relacion con las
demas personas. (p. 209)

En resumen, y de acuerdo con Sanches Monge (2013) “la formacion del sacerdote ha de ser

realmente permanente y no solo intermitente. Y no puede reducirse a una puesta al dia

traducida en un esfuerzo —o un fastidio— mas” (p. 108).

2.2.5 Caracteristicas y areas especificas de la FPP

Como se ha mostrado, en todas las profesiones humanas se habla de una continua
formacidn o actualizacion en distintos temas para estar al dia con los avances de la ciencia en sus
diferentes ramas. Por eso, el sacerdote necesita también esta puesta al dia de los temas que tienen
que ver con su trabajo apostélico para poder ofrecer a sus fieles una ayuda adecuada y actualizada
en temas de teologia, sagrada escritura, patristica, derecho canonico, pastoral, filosofia, entre otros
(Chuc, 2018). Mencionemos algunas de sus caracteristicas fundamentales:

La FPP es ante todo una necesidad y a la vez una exigencia que brota de la misma recepcion

del Sacramento del orden y tiene como finalidad asimilar y profundizar el don recibido (DMVP,
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2014). Es una necesidad intrinseca dado que el sacerdote, situado en un contexto histérico y social
determinado, tiene necesidad como todo ser humano de perfeccionarse en los diferentes aspectos
de la vida humana y espiritual. Una preparacion que es requerida por las exigencias del mundo
actual pero también un deber para con los fieles, sobre quienes de manera directa se benefician de
una esmerada formacion y de la santidad del sacerdote (Juan Pablo 11, 2005).

La FPP debe ser unitaria, como lo manifiesta Benedicto XVI (2013), “para que esta
formacion sea verdadera y eficaz debe fundirse sélidamente la FP con la formacion del Seminario”,
pero también debe ser un medio necesario para que el presbitero alcance el fin de su vocacion, esto
es, un instrumento de santificacion, desarrollando y cuidando su identidad especifica.

El CIC (1983) en el canon 279 manifiesta que la FPP debe ser impartida por la Iglesia,
dado que a ella le compete como derecho pero también como deber, unida al ejercicio del
ministerio sacerdotal. De esta manera, la Iglesia por su parte tiene el derecho y el deber de seguir
formando a sus ministros y ayudarlos en la respuesta a la vocacion sagrada a la que son Ilamados.
Pero también el mismo sacerdote tiene el derecho de recibir una formacion adecuada y la ayuda
necesaria para llevar a cabo de manera eficaz y santa su ministerio (2014, num. 90).

La FPP debe ser completa, en el sentido de armonizar y comprender todas las dimensiones
que atafien a la vida del sacerdote para ayudarlo a desarrollar una personalidad madura que
conlleve a servir al projimo indiferentemente del encargo que ejerza; estar académicamente
preparado en las ciencias teoldgicas en completa armonia con las ensefianzas de la Iglesia como
también en las ciencias humanas que se relacionen con su ministerio pastoral; poseer una vida
espiritual coherente y esté disponible para ejercer su ministerio con total desempefio y dedicacion.

La FPP debe ser orgéanica, siendo necesario que cuente con una organizacion, no como algo

que sucede esporadicamente, sino como una propuesta sistematica de contenidos, desarrollada por
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etapas, con una pedagogia adecuada y modalidades concretas (Juan Pablo 11, 2005). Esto conlleva
a prever una cierta estructura organizativa prevista de tiempos, contenidos y tiempos para su
oportuna realizacion, acompafiado todo ello, de una disposicién personal de apertura y habito de

estudio (DMVP, 2014).
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CAPITULO IIlI.

¢COMO PROCEDIMOS?

«Instruirse, instruirse siempre.
Este es el verdadero alimento del alma.

Ciceron

El método es camino, y la metodologia es la razén que se pone en la tarea de lograr que la
investigacion vaya por el camino que mejor brinde condiciones de confianza en el proceso,
seguridad en sus pasos Yy fiabilidad en sus resultados. Por tanto, la metodologia es mas que
metodologias, caminos de reflexion, decisiones sobre la marcha para los ajustes en torno a los
objetivos. Y habra tantos caminos como los que indica el poeta Antonio Machado (2023), caminos
que se van haciendo en la medida en que se va avanzando; por tanto, la seguridad no se da por
trasegar caminos ya trillados, sino por la confianza en el proceso reflexivo que se llama

metodologia.

3.1 TIPO DE INVESTIGACION

Para analizar los factores de incidencia en procesos de FP, identificar estados de la
formacion y constituyentes que inciden, comprender esas incidencias de factores y sistematizar

procesos que propendan por programas que ayuden y fortalezcan la FP, se necesita hacer camino,
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sin desconocer los grandes aportes, sino apoyandose en ellos, pero con una nueva mirada, siempre
renovadora, donde la informacion cede el paso al conocimiento, y éste a la sabiduria de las
comunidades implicadas en este proceso. Qué mejor que la hermenéutica venga en auxilio de este
proceso investigativo, porque su funcién propia esta en “el hecho de llevar un mensaje y la
capacidad de escuchar, acoger e interpretar dicho mensaje cuando sus palabras resulten misteriosas
u oscuras” (Fazio & Fernandez Labastida, 2009, p. 397).

En este mismo sentido también lo decia quien es considerado el padre de la hermenéutica
moderna, Hans Georg Gadamer (2012): “el ser que puede ser comprendido es el lenguaje” (p.
567). De este modo, los aportes de la hermenéutica permiten que la senda investigativa brinde la
confianza que demanda un proyecto de investigacion a nivel de maestria. Por consiguiente, si la
hermenéutica es la interpretacion de textos en busca de nuevos sentidos, de nuevos saberes, a nivel
de las ciencias sociales “podria hablarse de una doble hermenéutica, ya que el cientifico social
para describir la conducta humana debe ser capaz de participar de su medio social, lo cual es una
tarea hermenéutica, pero a su vez la ciencia social tiene sus propios conceptos técnicos,

constituyendo una segunda hermenéutica” (Golovanevsky, 2012, p. 3).

3.2 EL METODO

Si el método es camino, esta investigacion demanda un cruce de caminos, una
trivialidad de senderos que conduzcan hacia el mismo horizonte de los objetivos; por eso, los
conocimientos aportados por la comunidad que participa en esta investigacion, han de ser
analizados desde y con los aportes de paradigmas que combinen miradas cualitativas y

cuantitativas. De acuerdo con Barrantes (2014), el paradigma de investigacion mixta es entendido
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como un “proceso que recolecta, analiza y vierte datos cuantitativos y cualitativos, en un mismo

estudio” (pag. 100).

3.3 INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION

3.3.1 Encuesta.

La técnica que nos sirvio para recoger los datos cuantitativos fue la encuesta. Esta se define
COMO un conjunto de preguntas respecto de una o mas variables a medir (Bourke, et al., 2016). El
cuestionario con preguntas cerradas sera el instrumento (Ver anexo B: Encuesta sobre formacion
permanente de los sacerdotes de la Didcesis de Neiva). Para llevar a cabo la encuesta se emple6
la modalidad de encuesta autoadministrada (Rada, 2021) por internet a través de la plataforma
Google Forms.

De esta manera, la encuesta es un instrumento que aporta elementos y criterios claves para
el trabajo hermenéutico donde “a través de la mirada al conjunto de las respuestas brindadas al
encuestador se puede de alguna manera “construir” una imagen mental de las condiciones de vida
de los encuestados, diferente al abordaje mediante promedios estadisticos o modelos
econométricos” (Golovanevsky, 2012, p. 2), donde los hechos sociales que se develan en el tiempo
y en el espacio, se “aclaran” dando paso a nuevos conocimientos (Baumann, 2010).

En efecto, los datos cuantitativos se entrecruzan con los datos cualitativos y se interpretan
bajo la dptica de la hermenéutica, generando asi un circulo virtuoso porque la ciencia tiene como
cometido primordial “tanto interpretar al mundo como explicarlo y esas dos formas de desempefio
no son realmente separables” (Giddens, 1982, p. 15). En este sentido, tanto las cifras numéricas y

los graficos que las contienen, ayudan a tener una vision mucho mas pléastica y didactica de los
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datos arrojados por el instrumento, a fin de ser analizados y comparados con el resto de

informacion, bajo el haz de la comprension hermenéutica.

3.3.2 Entrevista semiestructurada.?

La entrevista es una reunidon para hablar e intercambiar informacion. La entrevista de tipo
semiestructurada, se fundamenta en una guia de preguntas donde el entrevistador tiene la
posibilidad de introducir otras preguntas para precisar algin concepto o profundizar alguna
informacion (Hernandez Sampieri & Mendoza Torres, 2018, p. 449). De acuerdo con Torres
Carrillo (1998) la entrevista permite recopilar informacién (datos, opiniones, ideas, criticas, etc.)
sobre temas y situaciones especificos, como también la interpretacion que le dan a dicha
informacion los entrevistados (Ver Anexo A. Entrevista semiestructurada sobre la formacion

permanente de los sacerdotes de la Didcesis de Neiva).

OBJETIVOS TECNICAS

Identificar los procesos de formacion permanente de los Encuesta — cuestionario
sacerdotes de la Didcesis de Neiva durante los Gltimos 3 | (autoadministrado por internet a
afios. través de la plataforma Google

Forms)

Comprender los factores institucionales y personales que
atafien a la formacion permanente de los sacerdotes de la Entrevista semiestructurada

Didcesis de Neiva.

2 Dado que los entrevistados son sacerdotes colegas del investigador y con el fin de permitir mayor familiaridad y
espontaneidad en las respuestas, las entrevistas fueron realizadas por la docente Maria del Mar Ordofiez Ardila,

Licenciada en Ciencias naturales: fisica, quimica y biologia de la Universidad Surcolombiana.



70

Sistematizar la necesidad de un proceso de formacion Anélisis de la informacion y
permanente que conlleve a proponer un programa de | formulacion de un Programa de
formacion permanente en el clero de la Didcesis de Neiva. Formacion Presbiteral
Permanente (PFPP).

Tabla 1. Relacion entre objetivos y técnicas de recoleccion de datos.

3.4 POBLACION Y MUESTRA

La investigacion se realizd con 62 sacerdotes (62,2 % de la poblacion) pertenecientes al
clero de la Didcesis de Neiva por incardinacion de un universo total de 99 y a quienes se les aplicd
el cuestionario a fin de obtener los datos cuantitativos-estadisticos. Cabe resaltar que no se tuvo
en cuenta a 20 sacerdotes religiosos, 7 extradiocesanos y 10 que no respondieron el cuestionario.
De la poblacion total se selecciond una muestra representativa de 10 sacerdotes (10,1 % de la
poblacion) por diferentes etapas en el ministerio y a quienes se les realizd una entrevista, para

obtener con ello los datos cualitativos, asi:

a. Neopresbiteros entre 1-10 afios de ministerio.
b. Presbiteros entre 11-25 afios de ministerio.
c. Presbiteros entre 26 — 50 afios de ministerio..

d. Edad avanzada entre 51 afios 0 méas de ministerio.

3.5 PROCEDIMIENTO
Fase 1. Rastreo de la informacion y consulta del estado del arte de la investigacion, estudios

realizados, autores y pertinencia del tema y su respectiva justificacion.



71

Fase 2. Aplicacion de instrumentos: Cuestionario para los datos cuantitativos a toda la
poblacién sujeto de estudio y una entrevista semiestructurada para los datos cualitativos con la
poblacion de muestra (10 sacerdotes del total de la poblacion teniendo presente el rango de edad
en el ministerio). Se hizo la matriz de las preguntas y se aplico a la poblacién.

Fase 3. Andlisis de la informacion. Se analizd los contenidos que caracterizaran la
informacion y se realizo la interpretacion de la misma. Para los datos cualitativos se utilizo la
herramienta Atlas.ti en su version 9.

Fase 4. Elaboracion de informe y conclusiones. Se preparé los resultados para darlos a

conocer. Se tuvo presente todo el proceso.

3.6 FUENTES DE INFORMACION.

Los sacerdotes de la Didcesis de Neiva. Seran la fuente e inspiracion de la investigacion,
colaboraran con la encuesta y la entrevista.
Director de la tesis. Orientara el proceso y ofrecera las correcciones pertinentes en aras de

la presentacion de la investigacion.

OCUPACION CODIGO TECNICAS E
ASIGNADO INSTRUMENTOS
UTILIZADOS
62 Sacerdotes en oficio Didcesis de Neiva Entrev_SDN Encuesta

10 sacerdotes (10,1 % de la poblacion) por Entrev_SDN1
diferentes etapas en el ministerio para los Entrev_SDN2
datos cualitativos, asi: Entrev_SDN3
Entrev_SDN4
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a. Neopreshiteros entre 1-10 afios de
ministerio.
b. Presbiteros entre 11-25 afios de
ministerio.
c. Presbiteros entre 26 — 50 afios de
ministerio..
d. Edad avanzada entre 51 afios 0 mas de

ministerio.

Entrev_SDN5
Entrev_SDNG6
Entrev_SDN7
Entrev_SDN8
Entrev_SDN9
Entrev_SDN10

Entrevista
semiestructurada

(10 preguntas)

Tabla 2. Fuentes de informacién
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CAPITULO IV. ANALISIS DE LA INFORMACION Y RESULTADOS

En este capitulo se presenta la informacidn recolectada en base a los dos instrumentos que
se emplearon. En primer lugar se presentan los resultados fruto del cuestionario aplicado a los 62
presbiteros que participaron en la investigacién. En segundo lugar, se presentan los resultados fruto
de la entrevista semiestructurada aplicada a 10 sacerdotes pertenecientes al clero de la Didcesis de

Neiva.

4.1 ENCUESTA A SACERDOTES

En este apartado se presenta los resultados obtenidos mediante la aplicacion del
instrumento de investigacion que corresponde a la encuesta cerrada a través de tablas y figuras que
ilustran de manera estadistica los procesos de FP de los sacerdotes de la Didcesis de Neiva durante

los Gltimos 3 afios, relativo al primer objetivo de la investigacion.

1. EDAD SACERDOTES DE LA DIOCESIS DE NEIVA
1. Rango de edad Porcentaje NuUmero de respuestas
a. Menos de 30 afios. 9,8 % 6
b. Entre 30 y 40 afios. 35,4 % 22
c. Entre 40 y 50 afios. 17,8 % 11
d. 50 afios 0 més. 37,0 % 23
Total general 100 % 62

Tabla 3. Rango de edad de los sacerdotes de la Didcesis de Neiva
Informacidn obtenida de la pregunta 1.
El37,0 % de la poblacion pasa el umbral de los 50 afios, mientras que el 35,4% se encuentra

entre los 30 y 40 afos, junto a un restante de un 17,8 con rango de edad entre los 40 y 50 afios de
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vida, y un 9,8 % muy joven. Esto permite inferir que la Diocesis de Neiva cuenta con un clero

medianamente joven, es decir, que la gran mayoria de los sacerdotes se encuentran con edades que

permiten el buen desempefio pastoral y la posibilidad de apertura a la FP (Véase la figura 1).

40,0%

35,0%

30,0%

25,0%

20,0%

15,0%

10,0%

5,0%

0,0%

Pregunta 1. ¢ Qué edad tiene Usted?

a. Menos de 30 afios. b. Entre 30 y 40 afios. c. Entre 40 y 50 afios.

d. 50 afios o més.

Figura 1. Rango de edad de los sacerdotes de la Didcesis de Neiva

2. Rango de afios de ministerio sacerdotal

a. Menos de 10 afos. 40,2%
b. Entre 11y 25 afios. 42,0%
c. Entre 26 y 50 afios. 16,2%
d. 50 afios 0 mas. 1,6%
Total general 100%

Porcentaje

NuUmero de respuestas

25
26
10
1

62

Tabla 4. Rango de edad de ministerio sacerdotal

Informacion obtenida de la pregunta 2.

El 42,2 % de la poblacion encuestada se encuentra entre 1 y 25 afios de ordenacién

sacerdotal y un 40,2 % tienen menos de 10 afios en el ministerio, un 16,2 % tienen entre 26 y 50
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afios de ejercicio ministerial, mientras que tan solo un 1,6 % pasa el umbral de los 50 afios. Esto
permite inferir que practicamente la mayoria de la poblacion se encuentra en un periodo de

madurez y disposicion para el buen ejercicio del ministerio (Véase la figura 2).

Pregunta 2. ; Cuantos ainos de ministerio sacerdotal?

a. Menos de 10 afios.

b. Entre 11 y 25 afios.

c. Entre 26 y 50 afios.

d. 50 afios o mas.

Figura 2. Rango en afios de ministerio sacerdotal del clero de la Didcesis de Neiva

Porcentaje Numero de
3. Encargo pastoral actual respuestas
a. Parroco 71,0% 44
b. Vicario Parroquial 14,5% 9
c¢. Administrador Parroquial 6,5% 4
d. Rector Seminario 1,6% 1
e. Formador Seminario 3,2% 2
f. Director del departamento de matrimonio y familia 1,6% 1
g. Estudiante 1,6% 1
Total general 100% 62

Tabla 5. Encargo pastoral actual
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Informacion obtenida de la pregunta 3.

Al momento del estudio el 71% de los sacerdotes encuestados fungen como parrocos, esto
es, delegados por el sefior Obispo para administrar una parroquia. Un 14,5% son Vicarios
parroquiales y una poblacion reducida ocupa otros cargos en la Didcesis tales como Rector del
Seminario (1,6%), Formadores del Seminario (3,2%), colaborador en el Departamento de

matrimonio y familia (1,6%) y un estudiante (1,6%) (Véase figura 3).

Pregunta 3. ;Cual es su encargo pastoral actual?

e. Formador Seminario
3.2%

g. Estudiante

1.6%

b. Vicario Parroquial
14.5%

c. Administrador Par...
6.5%

a. Parroco
71.0%

Figura 3. Rango encargos pastorales del clero de la Di6cesis de Neiva

4. Lugar de ejercicio pastoral Porcentaje Numero de respuestas
a. Parroquia urbana 54,9% 34
b. Parroquia rural 37,1% 23
c. Seminario 4,8% 3
d. CEC 1,6% 1
e. Estudiante 1,6% 1
Total general 100% 62

Tabla 6. Lugar de ejercicio pastoral
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Informacion obtenida de la pregunta 4.

En la pregunta 4, que basada en el lugar de ejercicio pastoral de la poblacién encuestada,
un 54,9% ejerce su ministerio en parroquia urbana, mientras que un 37,1% lo hace en parroquia
rural, esto indica que hay mayor concentracién de clero en la ciudad y que responde a la densidad
de poblacién sujeto a atender pastoralmente. Un 4,8% ejerce su ministerio pastoral en el Seminario
y un 1,6% ejerce su labor pastoral en la Conferencia Episcopal de Colombia y un 1,6% adelanta

estudios de especializacion en el exterior (Véase la figura 4).

Pregunta 4. ( Donde ejerce su ministerio actualmente?

54.9%

60.0%

50.0%

37.1%

40.0%

30.0%

20.0%

. 4.8%
10.0% - 1.6% 1.6%
0.0%
a. Parroquia b. Parroquia c. Seminario d. CEC e. Estudiante

urbana rural

Figura 4. Rango lugar de encargo pastoral del clero de la Didcesis de Neiva
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5. Rango de edad Porcentaje Numero de respuestas
a. Menos de 25 afios 25,9% 16
b. Entre 26 — 30 afios 50% 31
c. Entre 31 — 35 afios 14,5% 9
d. 35 afios 0 mas 9,6% 6
Total general 100% 62

Tabla 7. Rango de edad conclusién formacion inicial.

Informacion obtenida de la pregunta 5.

Con respecto a la pregunta sobre el rango de edad en cuanto a la conclusion de la formacién
inicial para el ministerio sacerdote en Seminario diocesano o comunidad religiosa, el 50%
respondid que sus estudios teolégicos culminaron entre los 26 y 30 afios, un 25,9% respondi6 que
concluyo sus estudios antes de los 25 afios. Un 14,5% termind su periodo de formacion inicial
entre los 31 y 35 afios, mientras que tan solo un 9,6% finiquité su formacion inicial cuando era
mayor de 35 afios (Véase la figura 5).

Pregunta 5. ¢A qué edad concluyé la formacion incial?

50,0%
45,0%
40,0%
35,0%

30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%
a. Menos de 25 afios b. Entre 26 — 30 afios c. Entre 31 - 35 afios d. 35 afios o mas

Figura 5. Rango edad conclusion formacion inicial (estudios teolégicos en Seminario Diocesano o Seminario de

Congregacion religiosa), del clero de la Di6cesis de Neiva
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Porcentaje Numero de
6. Formacion académica respuestas
a. Filosofia y teologia en Seminario Diocesano 51,6% 32
b. Carrera profesional civil 8,1% 5
c. Licenciatura en Institucion de educacion superior 33,9%
(diferente al Seminario). 21
d. Maestria 4,8% 3
e. Doctorado 1,6% 1
Total general 100% 62

Tabla 8. Formacion académica

Informacion obtenida de la pregunta 6.

Las respuestas a la pregunta ponen de manifiesto que la mitad del clero de la Didcesis
(51,6%) solo posee estudios de Filosofia y Teologia cursados y concluidos en el Seminario. El
33,9% manifiesta haber obtenido el titulo de licenciatura en una Institucién de Educacion Superior,
un 8,1% posee una carrera profesional civil, un 4,8% ha alcanzado el nivel de Maestria y tan solo
el 1,6% ha obtenido titulo de doctorado (Véase la figura 6).

Pregunta 6. ; Qué nivel de formacién académica tiene?

e. Doctorado
1.6%

b. Carrera profe...
8.1%

a. Filosofia y teo...

c. Licenciatura
51.6%

33.9%

d. Maestria
4.8%

Figura 6. Rango a académica del clero de la Didcesis de Neiva
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7. Rango actividades formativas Porcentaje Numero de respuestas
Si 61,3% 38
No 38,7% 24
Total general 100% 62

Tabla 9. Actividades formativas durante los Gltimos tres (3) afios

Informacion obtenida de la pregunta 7.

En cuanto a las actividades formativas llevadas a cabo durante los ultimos tres (3) afios, el

61,3% de la poblacion encuestada respondi6 afirmativamente, mientras que un 38,7% respondio

que no habia realizado ninguna actividad formativa (\VVéase la figura 7).

Pregunta 7. Durante los ultimos tres anos, ¢ ha realizado
actividades formativas destinadas a mejorar, actualizar o...

Si
61.3%

No

38.7%

Figura 7. Rango formacion académica del clero de la Didcesis de Neiva.



8. ACTIVIDADES FORMATIVAS REALIZADAS DURANTE LOS ULTIMOS

TRES (3) ANOS

Porcentaje | Numero de
8. Actividades formativas respuestas
a. Diplomado 4,8% 3
b. Cursos de actualizacion 17,7% 11
c. Programa de formacion universitaria a nivel de pregrado 9,7% 6
d. Programa de formacién universitaria a nivel de posgrado 9,7% 6
e. Lectura y estudio personal (autodidacta) 25,8% 16
NS/NC 32,3% 20
Total general 100% 62

Tabla 10. Actividades formativas durante los Gltimos tres (3) afios.

Informacidn obtenida de la pregunta 8.
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Dentro de las activades académicas formativas llevadas a cabo durante los altimos tres (3)

anos por los sacerdotes de la Didcesis de Neiva, resalta la formacion de tipo autodidacta en cuanto

a lectura y estudio personal se refiere siendo un 25,8% frente a un 32,3% No sabe /No contesta.

Un 17,7% ha realizado algunos cursos de actualizacion. Un 9,7% ha cursado o esta cursando

estudios de pregrado o posgrado respectivamente. (Véase la figura 8). Lo anterior permite inferir

que el clero de Neiva tiene un indice bajo de lectura y una escaza preocupacion por estudiar y

actualizarse.



Pregunta 8. ; Qué actividades formativas ha realizado durante los ultimos 3
anos?

c¢. Programa de formacio...
9.7%

NS/NC
32.3%

e. Lectura y estudio pers...
25.8%

d. Programa de formacié...

9.7%
a. Diplomado

4.8%

b. Cursos de actualizacion
17.7%

Figura 8. Rango actividades formativas realizadas durante los Gltimos 3 afios del clero de la Didcesis de Neiva.

9. Rango horas estudio personal Porcentaje Numero de respuestas
a. Entre 1y 2 horas. 43,5% 27
b. Entre 3y 5 horas. 45,2% 28
c. Entre 6 horas o més. 11,3% 7
Total general 100% 62

Tabla 11. Horas a la semana dedicadas al estudio personal.

Informacion obtenida de la pregunta 9.
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Frente a la pregunta sobre el tiempo dedicado al estudio personal en el periodo de tiempo
de una semana, un 45,2% de los encuestados respondio que dedicada aproximadamente entre 3 a
5 horas. El 43,5% contestd que dedica entre 1y 2 horas y tan solo un 11,3% entre 6 horas 0 mas.
Se destaca de acuerdo con las respuestas, que el tiempo para el estudio personal es escaso en un

alto porcentaje de la poblacion sujeto de estudio (VVéase la figura 9).

Pregunta 9. ; Cudntas horas a la semana dedica al estudio personal
(lectura, preparaciéon de homilia, catequesis, etc.)?

c. Entre 6 horas o mas.
11.3%

b. Entre 3 y 5 horas.
45.2%

a. Entre 1y 2 horas.
43.5%

Figura 9. Rango horas semanales dedicadas al estudio personal del clero de la Didcesis de Neiva.

10. Temas de mayor relevancia en el | Porcentaje Numero de respuestas
estudio personal

a. Filosofia 8,1% 5

b. Teologia 45,2% 28

c. Pastoral 24,2% 15

d. Espiritualidad 19,3% 12

e. Derecho Candnico 1,6% 1

f. Educacion 1,6% 1

Total general 100% 62

Tabla 12. Temas de mayor relevancia en el estudio o formacion personal del clero de la Didcesis de Neiva
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Informacion obtenida de la pregunta 10.

Los temas de estudio personal que tienen mayor relevancia en la poblacion encuestado son
la teologia con un 45,2% vy la pastoral con un 24,2%, mientras que filosofia solo tiene un 8,1% y
de menor relevancia estan Derecho candnico y Educacion con tan solo un 1,6% respectivamente

(\éase la figura 10).

Pregunta 10. {Qué temas considera Usted de mayor importancia en
su estudio o formacidn personal?

45,2%

50,0%
45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%

24,2%
20,0%
15,0%

19,3%
10,0%
1,6% 1,6%
> a—y  awy
d

a. Filosofia b. Teologia c. Pastoral

8,1%

e. Derecho f. Educacién
Espiritualidad Canénico

Figura 10. Temas de mayor relevancia en el estudio o formacion personal del clero de la Didcesis de Neiva
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11. PERCEPCION ACERCA DE LAS ACTIVIDADES QUE HACEN PARTE DE LA
FORMACION PERMANENTE

10. Percepcidn de las actividades que hacen parte de la Porcentaje Numero de

formacion permanente respuestas

a. Estudios universitarios y cursos académicos. 40,3% 25

b. Momentos de oracidn y retiros espirituales. 12,9% 8

c. Lecturas de temas que me interesan. 14,5% 9

d. Conferencias sobre pastoral u otros temas afines (moral- 27,4%

bioética, derecho, liturgia, teologia, espiritualidad, etc.). 17

e. Charlas sobre administracion parroquial, seguridad

social, contratacion laboral, prevencion de riesgos y

seguridad laboral, prevencion de abuso a menores, 4,9%

tributacion, etc. 3
Total general 100% 62

Tabla 13. Percepcion acerca de las actividades que hacen parte de la formacion permanente.

Informacion obtenida de la pregunta 11.

Dentro de las activades que la poblacion encuestada percibe como parte importante en el

marco de la FP estan los universitarios y cursos académicos en un 40,3%. Las conferencias sobre

pastoral u otros temas afines tales como moral-bioética, derecho, liturgia, teologia, espiritualidad,

etc., obtuvieron un 27,4%. Un 14,5 % considera que parte importante de la FP es la lectura libre

de temas que interesan a los individuos. Para un 12,9% los momentos de oracion y retiros

espirituales hacen parte de la actividad de la FP.
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Para un 4,9% de la poblacion las charlas orientadas a temas de diversa indole
(administracion parroquial, seguridad social, contratacion laboral, prevencion de riesgos y
seguridad laboral, prevencion de abuso a menores, tributacion, etc.), permite inferir que tienen
poca importancia. Los datos obtenidos muestran que la gran mayoria del clero de la Didcesis

percibe la FP como mera actividad de tipo académico — doctrinal (\Véase la figura 11).

Pregunta 11. De las siguientes actividades, {Cudl (es) cree Usted hacen parte
de la formacion permanente?

45,0%
40,0%

35,0%

30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

0,0%
a. Estudios universitarios y b. Momentos de oraciény  c. Lecturas de temas que me d. Conferencias sobre e. Charlas sobre
cursos académicos. retiros espirituales. interesan, pastoral u otros temas afines administracién parroquial,
(moral-bioética, derecho, seguridad social,
liturgia, teologia, contratacion laboral,
espiritualidad, etc.). prevencién de riesgos y
seguridad laboral,

prevencién de abuso a

menores, tributacion, etc.

Figura 11. Percepcion de las actividades que hacen parte de la formacion permanente del clero de la Didcesis de
Neiva.

12. PERCEPCION SOBRE PROGRAMA DE FORMACION PERMANENTE EN LA
DIOCESIS DE NEIVA

12. Percepcidn sobre programa de formacion Porcentaje NUmero de
permanente en la Didcesis de Neiva respuestas
No 75,9% 47
Si 24,1% 15
Total general 100% 62

Tabla 14. Percepcidn sobre programa de formacion permanente en la Di6cesis de Neiva
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Informacidn obtenida de la pregunta 12.

El 79,9% de los encuestados no tiene conocimiento alguno sobre la existencia de un
programa de FP en la Didcesis. Un 24,1% respondié afirmativamente. Estas cifras denotan la
entera necesidad de la proposicion y puesta en marcha de un programa de tal magnitud (Véase la

figura 12).

Pregunta 12. ; Tiene conocimiento si en la Diécesis existe
un programa de formaciéon permanente?

Si

No
75.8%

Tabla 15. Factores que intervienen en el cumplimiento de la formacion permanente como exigencia de la
Iglesia

13. FACTORES QUE INTERVIENEN PARA QUE LA EXIGENCIA DE LA
FORMACION PERMANENTE SE CUMPLA EN LA DIOCESIS DE NEIVA

13. Rango de factores que intervienen en el | Porcentaje NUmero de

cumplimiento de la formacion permanente como respuestas

exigencia de la Iglesia.

a. Falta de interés de los sacerdotes. 29% 18

b. Multiples empefios pastorales de los sacerdotes. 17,7% 11
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c. Ausencia de politicas institucionales (no se encuentra 25,8%
una propuesta en el Plan de Pastoral). 16
d. Se realizan actividades, pero no son organicas en el 27,4%
marco de un programa de formacion. 17
Total general 100% 62

Figura 12. Percepcion sobre programa de formacion permanente en la Didcesis de Neiva.

Informacidn obtenida de la pregunta 13.

El 27,4% de la poblacién considera que un factor determinante y que incide sobremanera

en la FP de los presbiteros como exigencia es que al no existir un programa orgénico de FP, solo

se realizan algunas actividades pero sin un horizonte que apunte a brindar procesos de aprendizaje

permanentes. Un 25,8% manifiesta que a nivel de organizacion institucional hay ausencia de

politicas que conlleven a un programa organico y articulado en el Plan de Pastoral de la Didcesis

(\Véase Figura 13).

Un 29% considera que la falta de interés pero también la ausencia de motivaciones, se

convierte un factor que incide notoriamente en la exigencia que establece la Iglesia de contar con

programas de FP para sus sacerdotes. Un 17,7% de la poblacion cree que los maltiples empefios

pastorales de los sacerdotes inciden para que no se lleve a cabo la exigencia canonica de contar

con un programa de FP (Vease la figura 13).
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Pregunta 13. La Iglesia considera que la formacién permanente de los sacerdotes es una
exigencia, ademas de orgdnica y completa, pero también un derecho y un deber de cada
presbitero (Directorio para el ministerio y la vida de los presbiteros, 2012, nn. 87-115), ; Qué
factores considera Usted intervienen para que dicha exigencia se cumpla en la Diécesis?

16 (25.8%)

@ b. Multiples emperios pastorales de los sacerdotes. @ a. Falta de interés de los sacerdotes.
c. Ausencia de politicas institucionales (no se encuentra una propuesta en el Plan de Pastoral.
@® d. Se realizan actividades, pero no son organicas en el marco de un programa de formacion.

Figura 13. Rango de factores que intervienen en el cumplimiento de la formacion permanente como exigencia de la

Iglesia.

14. Factores que intervienen en el cumplimiento de la formaciéon permanente de los

sacerdotes de la Diocesis de Neiva como exigencia de la Iglesia.

14. Rango factores que intervienen en el | Porcentaje NuUmero de
cumplimiento de la formacion permanente de los respuestas
sacerdotes de la Diocesis de Neiva como exigencia de

la Iglesia.

a. Falta de tiempo por los empefios pastorales propios del 21%

ministerio. 13

b. Falta de motivacion tanto institucional (estructuras 45,2%

diocesanas) como personal (edad, economia, salud, etc.). 28

c. La ordenacion es suficiente y no se requiere mas, 0%

porque ya se recibié al Espiritu Santo. 0

d. Ausencia de un programa adecuado. 30,6% 19

e. La formacion se ofrece pero no me llama la atencion. 3,2% 2
Total general 100% 62

Tabla 16. Factores que intervienen en el cumplimiento de la formacion permanente como exigencia de la Iglesia
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Informacion obtenida de la pregunta 14.

El 45,2% de la poblacion encuestada considera que un factor decisivo que influye
notoriamente en la FP de los presbiteros de la Didcesis de Neiva es la falta de motivacién tanto
institucional referida a estructuras diocesanas de gobierno y gestion como también factores
personales tales como edad, economia, salud, etc. El 30,6% hacen notar que la ausencia de un
programa adecuado no permite en un alto grado la exigencia de la Iglesia de propiciar la FP de sus
sacerdotes. Un 21% asevera que la exigencia de FP del presbiterio se debe a la falta de tiempo por
los empefios pastorales propios del ministerio pastoral.

El 3,2% respondio que la formacion se ofrece pero en la mayoria de los casos no llama la
atencion, debido ello a diversos factores. De los anteriores datos se puede inferir que hace falta
una mayor motivacién tanto a nivel institucional como personal y creacion de politicas

institucionales que coadyuven a la formacion permanente de los presbiteros (Véase la figura 14).

Pregunta 14. De los siguientes factores, ¢ Cudl(es) considera Usted influyen en la
formacion permanente?

50,0%
45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%

20,0% 3,2%
15,0% 0,0%

10,0%
5,0% Ay

0,0%
a. Falta de tiempo por los b. Falta de motivacién tanto c. La ord i6n es sufici y d. A ia de un programa e. La formacidn se ofrece pero
empefios pastorales propios del institucional (estructuras no se requiere mas, porque ya adecuado. no me llama la atencién.
ministerio. diocesanas) como personal se recibié al Espiritu Santo.
(edad, economia, salud, etc.).

Figura 14. Rango Factores que inciden en la formacion permanente de los sacerdotes de la Didcesis de Neiva
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15A. LA FALTA DE TIEMPO COMO FACTOR QUE INCIDE EN EL
CUMPLIMIENTO DE LA FORMACION PERMANENTE COMO EXIGENCIA DE
LA IGLESIA.
15A. Rango factores Porcentaje NuUmero de respuestas
1. Totalmente de acuerdo 25,8% 16
2. De acuerdo. 22,6% 14
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 25,8% 16
4. En desacuerdo 17,7% 11
5. Totalmente en desacuerdo 8,1% 5
Total general 100% 62

Tabla 17. La falta de tiempo como factor que incide en el cumplimiento de la formacién permanente como exigencia
de la Iglesia

Informacion obtenida de la pregunta 15A.

El 25,8% de los encuestados acotd que esta totalmente de acuerdo que el factor falta de
tiempo incide notoriamente en la FP como exigencia de la Iglesia. Otro tanto se encuentra en un
punto neutral ni de acuerdo ni en desacuerdo. Un 22,6% esté de acuerdo, mientras que un 17,7%
esta en desacuerdo como también un 8,1% esta totalmente en desacuerdo.

Todo esto permite inferir que en buena medida el factor tiempo si es un factor determinante
para que no se lleve a cabo la FP como exigencia de la Iglesia, apuntando a la participacion de las
diversas actividades que en la actualidad estan desligadas de un programa de formacion (Véase la

figura 15).
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A. Falta de tiempo por los empenos
pastorales propios del ministerio

20
15
10
s
0
Totalmente en En desacuerdo Nide acuerdo nien De acuerdo Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo

Figura 15. La falta de tiempo como factor que incide en el cumplimiento de la formacién permanente como
exigencia de la Iglesia.

15B. LA FALTA DE MOTIVACION TANTO INSTITUCIONAL COMO PERSONAL
COMO FACTOR QUE INCIDE EN EL CUMPLIMIENTO DE LA FORMACION
PERMANENTE COMO EXIGENCIA DE LA IGLESIA.

15B. Rango factores Porcentaje Numero de respuestas
1. Totalmente de acuerdo 37,0% 23
2. De acuerdo. 24,2% 15
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 22,6% 14
4. En desacuerdo 13,0% 8
5. Totalmente en desacuerdo 3,2% 2
Total general 100% 62

Tabla 18. La falta de motivacion tanto institucional como personal como factor que incide en el cumplimiento de la
formacion permanente como exigencia de la Iglesia.

Informacion obtenida de la pregunta 15B.
El 37% de la poblacidn esta totalmente de acuerdo que la falta de motivacion tanto a nivel
institucional como personal es un factor determinante que incide sin duda alguna en que la FP se

dé en los sacerdotes como una exigencia de la Iglesia, esto quiere decir que los sacerdotes son
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humanos y necesitan que se les motive. Un 24,2% esta de acuerdo que en cierta manera se suma
al resultado anterior. Un 22,6% esta ni de acuerdo ni en desacuerdo, es decir, se plantea una duda
frente a la incidencia del factor. Por otra parte, tan solo un 3,2% esta totalmente en desacuerdo y

un leve 13% en desacuerdo solamente (Véase la figura 16).

B. Falta de motivacion tanto institucional
(estructuras diocesanas) como personal (edad,
economia, salud, etc.)

37.00%
24.20% 22.60%
13.00%
3.20%
]
1. Totalmente de 2. De acuerdo. 3. Ni de acuerdo ni en 4. En desacuerdo 5. Totalmente en
acuerdo desacuerdo desacuerdo

Figura 16. La falta de motivacion tanto institucional como personal como factor que incide en el cumplimiento de la
formacion permanente como exigencia de la Iglesia.

15C. LA ORDENACION ES SUFICIENTE Y NO SE REQUIERE MAS, PORQUE YA
SE RECIBIO AL ESPIRITU SANTO COMO FACTOR QUE INCIDE EN EL
CUMPLIMIENTO DE LA FORMACION PERMANENTE COMO EXIGENCIA DE

LA IGLESIA.
15C. Rango factores Porcentaje Numero de respuestas
1. Totalmente de acuerdo 3,2% 2
2. De acuerdo. 13,0% 8
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 22,6% 14
4. En desacuerdo 24,2% 15
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5. Totalmente en desacuerdo 37,0% 23
Total general 100% 62

Tabla 19. La ordenacién es suficiente y no se requiere mas, porque ya se recibi6 al Espiritu Santo como factor que
incide en el cumplimiento de la formacion permanente como exigencia de la Iglesia

Informacion obtenida de la pregunta 15C.

El 37% de los sacerdotes encuestados manifiesta estar totalmente en desacuerdo el
considerar que la ordenacidn sacerdotal ya es suficiente para no continuar con una formacién que
implique proceso a lo largo de toda la vida. Antes bien, los porcentajes restantes en desacuerdo
(24,2%) y ni de acuerdo ni en desacuerdo (22,6%) permiten interpretar la consideracion anterior
frente a un 16,2% que manifiesta estar de acuerdo. Las cifras confirman la necesidad de recibir
una formacion una vez se alcance la ordenacion sacerdotal. EI simple hecho de ser ordenado no
significa estar completamente formado para afrontar los retos que implica el crecimiento personal

y el ejercicio del ministerio (\VVéase la figura 17).

C. La ordenacion es suficiente y no se requiere
mas, porque ya se recibio al Espiritu Santo

H Totalmente en desacuerdo H En desacuerdo
H Ni de acuerdo ni en desacuerdo = De acuerdo

H Totalmente de acuerdo

Figura 17. La ordenacidn es suficiente y no se requiere mas, porque ya se recibié al Espiritu Santo como factor que
incide en el cumplimiento de la formacién permanente como exigencia de la Iglesia.
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15D. LA AUSENCIA DE UN PROGRAMA ADECUADO COMO FACTOR QUE
INCIDE EN EL CUMPLIMIENTO DE LA FORMACION PERMANENTE COMO
EXIGENCIA DE LA IGLESIA.

15D. Rango factores Porcentaje NuUmero de respuestas
1. Totalmente de acuerdo 37,0% 23
2. De acuerdo. 24,2% 15
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 22,6% 14
4. En desacuerdo 13,0% 8
5. Totalmente en desacuerdo 3,2% 2
Total general 100% 62

Tabla 20. La ausencia de un programa adecuado como factor que incide en el cumplimiento de la formacién
permanente como exigencia de la Iglesia.

Informacidn obtenida de la pregunta 15D.

La ausencia de un programa adecuado como factor que incide en el cumplimiento de la FP

como exigencia de la Iglesia para los sacerdotes presenta las siguientes connotaciones. Un 37%

respondio que en definitiva esta totalmente de acuerdo y un 24,2% esta de acuerdo. Un 22,6% no

estd de acuerdo ni en desacuerdo, mientras que un 13% esta en desacuerdo y un reducido 3,2%

totalmente desacuerdo. Esto permite inferir que el 61,2% (Totalmente de acuerdo y De acuerdo)

consideran que la ausencia de un programa adecuado es un factor determinante que incide

sobremanera en el cumplimiento de la FP como exigencia eclesial. LA cifra es asidero sélido para

realizar una propuesta y poner en marcha un PFPP en la Didcesis (Véase la figura 18).
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15D. Ausencia de un programa adecuado

40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

0,0%

1. Totalmente de 2. De acuerdo. 3. Nide acuerdoni 4. En desacuerdo 5. Totalmente en
acuerdo en desacuerdo desacuerdo

Figura 18. La ausencia de un programa adecuado como factor que incide en el cumplimiento de la formacion
permanente como exigencia de la Iglesia.

15E. LA FORMACION SE OFRECE, PERO NO ME LLAMA LA ATENCION COMO
FACTOR QUE INCIDE EN EL CUMPLIMIENTO DE LA FORMACION
PERMANENTE COMO EXIGENCIA DE LA IGLESIA.

15E. Rango factores Porcentaje Numero de
respuestas

1. Totalmente de acuerdo 37,0% 23

2. De acuerdo. 24,2% 15

3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 22,6% 14

4. En desacuerdo 13,0% 8

5. Totalmente en desacuerdo 3,2% 2

Total general 100% 62

Tabla 21. La formacién se ofrece, pero no me llama la atencién como factor que incide en el cumplimiento de la
formacién permanente como exigencia de la Iglesia.

Informacion obtenida de la pregunta 15E.
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Con porcentajes similares a las respuestas anteriores, el 37% de la poblacion encuestada
considera estar totalmente de acuerdo y que pese a ser una exigencia, en la Didcesis de Neiva se
ofrece en cierta medida la FP pero no les llama la atencion. Un 24,2% esté de acuerdo, lo cual
contrasta con la variable y tan solo un 13% estd en desacuerdo mientras que un 3,2 % esta
totalmente en desacuerdo. Un 22,6% manifiesta estar en un punto neutral con una cierta duda al

no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo (Véase la figura 19).

E. La formacion se ofrece, pero no me llama la
atencidn

e

1. Totalmente de 2. De acuerdo. 3. Nide acuerdo ni 4. En desacuerdo 5. Totalmente en
acuerdo en desacuerdo desacuerdo

Figura 19. La formacion se ofrece, pero no me llama la atencion como factor que incide en el cumplimiento de la
formacién permanente como exigencia de la Iglesia.
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16. PARA USTED, (QUE PRETENDE LA IGLESIA CUANDO EXIGE LA
FORMACION PERMANENTE DE LOS SACERDOTES?
16. Rango factores Porcentaje Numero de
respuestas
a. Mejorar las cualidades de los sacerdotes en cuanto a 19.3%
preparacion académica se refiere. ’ 12
b. Por medio del sacerdote Evangelizar las comunidades 19 3%
y lograr una transformacién social. ’ 12
c. Ganar nivel de aceptacion y prestigio académico por la 0%
solvencia académica de los ministros 0
d. Actualizarse para dialogar con el mundo 4.8%
contemporaneo. ’ 3
e. Mostrar la belleza del Evangelio por medio de un
lenguaje actual y llamativo en medio de las 29,2%
circunstancias actuales. 18
f. Invitar a los creyentes a imitar a Cristo, manteniendo la
. . L. 16,2%

sana doctrina recibida en el deposito de la fe. 10
g. Evitar errores doctrinales a través de una preparacion
; . 11,2%
intelectual adecuada de los ministros. 7
Total general 100% 62

Tabla 22. Lo que pretende la Iglesia cuando exige la formacion permanente de los sacerdotes

Informacidn obtenida de la pregunta 16.

El 29,1% considera que actualizarse para dialogar con el mundo contemporaneo es el
proposito fundamental cuando la Iglesia propone la FP de los sacerdotes como exigencia. Un
19,3% cree que lo que la Iglesia pretende con la FP es mejorar las cualidades de los sacerdotes en
cuanto a preparacion académica se refiere. Otro 19,3% asevera que el fin consecuente de la FP
como exigencia de la Iglesia es evitar errores doctrinales a través de una preparacion intelectual
adecuada de los ministros.

Un 11,3% considera que lo que la Iglesia pretende al exigir la formacién durante toda la

vida es invitar a los creyentes a imitar a Cristo, manteniendo la sana doctrina recibida en el depésito
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de la fe. Mientras que un 4,8% considera que el propdsito es ganar nivel de aceptacion y prestigio

académico por la solvencia académica de los ministros (Véase la figura 20).

Pregunta 16. Para Usted ¢que pretende la Iglesia cuando exige la formacién
permanente de los sacerdotes?

30,0%
25,0%
20,0%
15,0% 29,2%
10,0% 19,3 19,3%
16,2%
11,2%
5,0% 0,0%
i
—_—
0,0%
a. Mejorar las b. Por medio del c. Ganar nivel de  d. Actualizarse para e. Mostrar la belleza f. Invitar a los g. Evitar errores
cualidades de los sacerdote aceptacion y dialogar con el del Evangelio por  creyentes a imitara doctrinales a través
sacerdotes en Evangelizar las prestigio académico mundo medio de un Cristo, manteniendo de una preparacién
cuanto a comunidades y por la solvencia contemporaneo. lenguaje actual y la sana doctrina intelectual
preparacién lograr una académica de los llamativo en medio recibida en el adecuada de los
académica se transformacion ministros de las circunstancias depdsito de la fe. ministros.
refiere. social. actuales.

Figura 20. Lo que pretende la Iglesia cuando exige la formacion permanente de los sacerdotes.
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17. ¢ QUE ELEMENTOS CONSIDERA USTED DEBERIA TENER UN PROGRAMA
DE FORMACION PERMANENTE EFICAZ PARA EL CLERO DE LA DIOCESIS DE
NEIVA?

17. Rango factores Porcentaje | Numero de

respuestas

a. Cursos de formacion (pastoral). 9,7% 6
b. Retiros espirituales. 4,8% 3
c. Encuentros de formacién de sacerdotes por grupos de edad. 3,3% 2
d. Tiempo de vacaciones y descanso entre sacerdotes. 4,8% 3
e. Convenios con institutos o universidades que faciliten cursar

programas de formacion académica (niveles de pregrado y 24,2%

postgrado). 15
f. Creacion o fortalecimiento de una Comision de formacion

permanente del clero. 2rs% 17
g. Propiciar la comunion entre el Obispo y el presbiterio a traves 0.6%

de comunidades de vida por Vicarias zonales de pastoral. 6
h. Incluir dentro del Plan de Pastoral de la Didcesis las politicas

adecuadas para atender a la exigencia de la formacién 16,1%

permanente. 10
Total general 100% 62

Tabla 23. Elementos que deberia tener un programa de formacidn permanente eficaz para el clero de la Didcesis de Neiva

Informacion obtenida de la pregunta 17.

Dentro de los elementos deseables para la implementacién de un programa de FP para el
presbiterio de la Didcesis de Neiva cabe destacar la creacion o fortalecimiento de una comision
con un 27,50% de favorabilidad. Un 24,2% de la poblacion considera que debe hacer parte como
elemento importante de un programa de formacién que la Didcesis propicie convenios con

institutos o universidades que faciliten cursar programas de formacién académica (niveles de
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pregrado y postgrado). El 16,1% considera necesario incluir dentro del Plan de Pastoral de la
Didcesis las politicas adecuadas para atender a la exigencia de la FP. Un 9,7% refiere que es
sumamente importante que dicho programa ofrezca al presbiterio cursos de formacion sobre todo
en el &mbito pastoral.

Un 9,6% considera necesario que como meta, un plan de FP ayude propiciar la comunién
entre el Obispo y el presbiterio a través de comunidades de vida por Vicarias zonales de pastoral.
Un 4,8% manifiesta que dicho programa debe contemplar entre los medios importantes el tiempo
de vacaciones y descanso entre sacerdotes. Tan solo un 3,3% consideré como elemento importante
dentro de un programa de formacion realizar encuentros de formacién de sacerdotes por grupos de

edad (Véase la figura 21).

Pregunta 17. {Qué elementos considera Usted deberia tener un programa de
formacién permanente eficaz para el clero de la Didcesis de Neiva?

30,0%
25,0%

20,0%

15,0% 27,5%
24,2%
10,0%
‘ 16,1%
5,0% bk 9,6%
4,8% 3,3% ' 4,8%
0,0%
a. Cursos de b. Retiros c. Encuentros de d. Tiempo de e. Convenios con f. Creacién o g- Propiciar la h. Incluir dentro del
formacién espirituales. formacién de vacaciones y institutos o fortalecimiento de comunién entre el Plan de Pastoral de
(pastoral). sacerdotes por descanso entre universidades que una Comisidén de Obispo y el la Diécesis las
grupos de edad. sacerdotes. faciliten cursar formacién presbiterio a través politicas adecuadas
programas de perr del decomunidadesde paraatenderala
formacién clero. vida por Vicarlas exigencia de la
académica (niveles zonales de pastoral. formacién
de pregrado y permanente.
postgrado).

Figura 21. Elementos que deberia tener un programa de formacién permanente eficaz para el clero de la Di6cesis
de Neiva.
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18. ¢ Considera necesario la implementacion de un programa de formacion permanente en

la Di6cesis de Neiva?

18. Rango factores Porcentaje | NUmero de respuestas
No 0% 0
Si 100% 62
Total general 100% 62

Tabla 24. Necesidad de la implementacion de un programa de formacion permanente en la Diocesis de Neiva

Informacion obtenida de la pregunta 18.
Los datos que arroja la encuesta permiten aseverar que el 100% de la poblacién considera
necesario y pertinente la implementacion de un programa de FP en la Didcesis de Neiva (Véase la

figura 22).

Pregunta 18. ;Considera necesario la implementacién de un
programa de formacion permanente en la Diocesis de Neiva?

Si
100.0%

Figura 22. Necesidad de la implementacion de un programa de formacion permanente en la Didcesis de Neiva
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4.2 ENTREVISTA ASACERDOTES

En este segundo apartado se analizan los factores tanto institucionales como personales, a
traves del analisis inductivo mediante el software Atlas.ti 9, cuyos datos fueron obtenidos a través
del instrumento de una entrevista estructurada a profundidad aplicada a 10 sacerdotes de la
Didcesis de Neiva (Ver Anexo B. Transcripcion de entrevistas semiestructuradas sobre la
formacion permanente de los sacerdotes de la Didcesis de Neiva) lo que corresponde al 16,12 %

de la poblacion por diferentes etapas en el ministerio presbiteral, asi:

a. Neopresbiteros entre 1-10 afios de ministerio. 5
b. Presbiteros entre 11-25 afios de ministerio. 2
c. Presbiteros entre 26 — 50 afios de ministerio. 2
d. Edad avanzada entre 51 afios 0 mas de ministerio. 1

Tabla 25. Clasificacion de los presbiteros de la Didcesis de Neiva por tiempo en el ministerio.

El instrumento contd con 10 preguntas cuyo objeto es obtener informacion valiosa sobre
los factores que inciden en la FP de los sacerdotes. Asi pues, presentamos los resultados
estructurados en redes semanticas en las que se evidencian las principales categorias, y las
subcategorias con las respectivas tendencias y unidades de informacién, lo cual permitira realizar
un andlisis de tipo discursivo teniendo como marco de referencia los factores que inciden en la FP
de los sacerdotes de la Didcesis de Neiva y dando respuesta al segundo objetivo especifico de la
investigacion.

Los datos recabados fueron analizados con la ayuda del software Atlas.ti, de donde

emergen las siguientes categorias: Formacion Permanente, Propdésito, Programa de Formacion,
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Segunda Lengua, Capacitacion, Obstaculos, Propuesta de Formacion, Autoformacion,
Formacion Integral, Implementacion Programa.

De acuerdo con lo anterior, en la Figura 23 se muestran las frecuencias o densidades y las
relaciones que atafien a las 10 categorias principales y que describen los factores que inciden en
la FP de los sacerdotes de la Didcesis de Neiva. Asi pues, presentamos las evidencias obtenidas de
las respuesta de los participantes de manera deductiva y que corresponden a los objetivos

especificos 2 y 3 de la investigacion.

Figura 23. Categorias principales encontradas en la entrevista semiestructurada
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Tabla 26. Sistematizacion de las categorias de la entrevista semiestructurada.
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PROCESO Proceso personal
FORMACION Preparacién-constante
PERMANENTE CRECIMIENTO Crecimiento espiritual
PERSONAL
ACTITUD Disposicion Personal
ACTUALIZACION Conocimientos
PROPOSITO OBJETIVOS Accién pastoral
ACADEMICOS Contenidos académicos
PROGRAMA DE Ensefianza-lglesia
FORMACION Pedagogia-didactica
PASTORALES Consejeria

ESPIRITUALES

Retiros Espirituales

SEGUNDA LENGUA

EVANGELIZACION

Lectura-textos

COMUNICACION

Acceso-conocimientos

Atencion-pastoral

INNECESARIO

Contexto
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CAPACITACION

ESPECIALIZACION

Estudios en el exterior

NO-FORMACION

Inexistencia-plan

ECONOMIA Recursos econémicos
ESPACIOS Ausencia
Iniciativa
OBSTACULOS MOTIVACION Autosuficiencia
Importancia
Gestion-tiempo
Estimulos
ACTIVISMO Ocupaciones
EDAD Senetud
POLITICAS Comision
Impulso - Obispo
PROPUESTA DE Obligatoriedad
FORMACION Permiso estudios

FALTA- ARTICULACION

Socializacion-programa

Otras Diocesis - CEC

ESTRATEGIAS

Jornadas-intensivas

Virtualidad

Convenio-universidades
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AUTOFORMACION

PERSONAL Autodidacta
Pereza
SOCIO-COMUNITARIO Orientacion

ACADEMICO- Actualizacion Teoldgica
DISCIPLINAR Interdisciplinar
Diagnostico-realidad
Honradez intelectual
Gestion proyectos
FORMACION PEDAGOGICO- Sentido pastoral
INTEGRAL PASTORAL Predicacion
ESPIRITUALIDAD Retiros espirituales
SACERDOTAL Oracion
NECESIDAD Asertividad
IMPLEMENTACION EXIGENCIA Eclesial
PROGRAMA PERTINENCIA Proyecto
VINCULACION Poblacion

Fuente: Disefio propio.




4.2.1 Formacion permanente.
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En esta categoria se encuentra agrupados los conceptos expresados por los sacerdotes

teniendo en cuenta la siguiente pregunta ¢Para Usted qué es la formacion permanente? En

consecuencia se obtuvieron cuatro tendencias que se encuentran agrupadas a su vez, en tres

subcategorias: Proceso (Proceso personal con 1 menciéon y Preparacion constante con 6

menciones de 10); Crecimiento personal (Crecimiento espiritual con una mencion de 10) Actitud

(Disposicion personal con 4 menciones de 10).

Figura 24. Tendencias de la categoria Formacién permanente de la pregunta ¢Para Usted qué es la formacién

permanente?
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Subcategoria Proceso (Proceso personal — Preparacién constante)

De acuerdo con la figura anterior, seis de diez sacerdotes conciben la formacion
permanente como proceso que implica una preparacion constante, mientras que solo uno de diez
considera que es un proceso totalmente personal. A continuacién algunas unidades de analisis que
corroboran lo anterior:

ENTREV_SDNS8: /hablando sobre el concepto de formacién permanente /.

“Formacion permanente, pues es la capacidad que tenemos, en el ambito sacerdotal de ser
conscientes de la necesidad de formar, de estudiar mas, de actualizarnos en temas de nuestra fe
espirituales, economicos, sociales”.

La FP implica lo personal, es decir, debe partir de la persona misma, protagonista de su
formacidn. Para los sacerdotes la FP es ante todo un proceso personal, esto concuerda con lo
manifestado por el Directorio para el ministerio y la vida de los presbiteros (de ahora en adelante
DMVP) cuando advierte que “aunque se imparta a todos, (la FP) tiene como objetivo directo el
servicio a cada uno de aquellos que la reciben” pero también, continua diciendo: “cada presbitero
debe sentirse animado (...) a asumir la responsabilidad de la formacion, a ser el primer formador
de si mismo” (DMVP, 2014, p. 134).

En este sentido, lo que expresa la Exhortacion apostélica Pastores Davo Vobis (de ahora
en adelante PDV) cobra sentido al referir que,

La FP es un proceso dinamico de maduracion vocacional. Es una continuacion de la

(formacion) del Seminario, u finalidad no puede ser una mera actitud, que podria decirse,

«profesional», conseguida mediante el aprendizaje de algunas técnicas pastorales nuevas.

Debe ser mas bien el mantener vivo un proceso general e integral de continua maduracion,

mediante la profundizacion, tanto de los diversos aspectos de la formacion —humana,
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espiritual, intelectual y pastoral—, como de su especifica orientacion vital e intima, a partir

de la caridad pastoral y en relacion con ella”(Juan Pablo 11, 2005, nim. 71).

De este modo, cada sacerdote es el primer responsable en la Iglesia de la formacion
permanente, pues sobre cada uno recae el deber, derivado del sacramento del orden, de ser fiel al
don de Dios y al dinamismo de conversion diaria que nace del mismo don. Los reglamentos o
normas de la autoridad eclesiastica al respecto, como también el mismo ejemplo de los demés
sacerdotes, no bastan para hacer apetecible la FP si el individuo no esta personalmente convencido
de su necesidad y decidido a valorar sus ocasiones, tiempos y formas, como lo sostiene la Pastores
Davo Vobis (Juan Pablo I, 2005, nim. 79).

Por otro lado, y de acuerdo con lo expresado por los sacerdotes entrevistados la FP del
clero es una preparacion constante, esto es, no fragmentada ni reducida solo a un &mbito de la vida
presbiteral, sino que comporta una consideracion integral donde confluyen todos los demaés
componentes. Esta concepcion contrasta con un concepto mucho méas amplio aplicado por ejemplo
al mundo laboral como formacion para el trabajo y la productividad en la vida profesional de las
personas o también conocido como aprendizaje para toda la vida (LLL por sus siglas en inglés:
Life Long Learning). Por tal motivo, el Memorando sobre el aprendizaje permanente de La
Comision de las Comunidades Europea (2000), refiriéndose a dicho concepto lo defini6 de la
siguiente manera: “Toda actividad de aprendizaje realizada a lo largo de la vida con el objetivo de
mejorar los conocimientos, las competencias y las aptitudes con una perspectiva personal, civica,
social o relacionada con el empleo” (p. 3).

En consecuencia, y como lo expresa Davila Heitmann citando a Ferrandez, el Aprendizaje
a lo Largo de toda la Vida (ALV) es “un proceso continuo de desarrollo y perfeccionamiento de

la propia persona, orientado hacia la plena satisfaccion personal, el ejercicio social activo y un
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protagonismo en la transformacion de su entorno”. (Davila Heitmann, 2013, p. 88). A continuacion
algunas unidades de analisis que corroboran lo anterior:
ENTREV_SDN2: /hablando sobre el concepto de formacidn permanente /.
“(La formacion permanente)...es la continuidad de actualizar los conocimientos adquiridos a
través de lectura personal, a través de cursos de actualizacion, a través también de la continua
formacion con articulos, libros, revistas y profundizar no porque al final es esto no profundizar a
través de las areas teoldgicas, en todo lo que tiene que ver con el &mbito académico...”
ENTREV_SDN3: /hablando sobre el concepto de formacion permanente /.
“...la formacion permanente, es estar constantemente preparandose, recibiendo una instruccion;
porque, de todas maneras, por el trabajo mismo que nosotros como sacerdotes ejercemos,
necesitamos ”.
ENTREV_SDNA4: /hablando sobre el concepto de formacion permanente /.
“(La formacion permanente es)...refrescar el conocimiento, porque el mundo de hoy, no
solamente nosotros, también el mundo de hoy, los laicos también estan estudiando, y también la
misma realidad de ellos, nos obligan a nosotros de una manera tajante y fuerte, a que nosotros
también demos respuesta a la fe en un mundo, donde la fe esta basicamente distorsionada .
ENTREV_SDN?7: /hablando sobre el concepto de formacion permanente/.
“Es proceder a un conocimiento progresivo de la realidad. Lo cual es imposible de realizarse en
solamente en el periodo de los estudios del Seminario .
ENTREV_SDN9: /hablando sobre el concepto de formacion permanente /.
“El sacerdote tiene que seguirse actualizando en los demas, saberes como por ejemplo una vida
espiritual, en una proyeccion pastoral, en una formulacion de proyectos, es decir, tenemos un

amplio, digamos horizonte o panorama de la formacion .
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ENTREV_SDN10: /hablando sobre el concepto de formacion permanente /.

“Formacién permanente quiere decir que uno todos los dias esta haciendo, en todos los campos:
primero, humano, espiritual o cristiano, pero también en el campo social, en el campo
administrativo, en el contacto con las personas... ”.

Como se puede apreciar, en todas las respuestas encontramos una idea de FP como
preparacion constante. Proceso que implica actualizacion académica, lectura constante sobre temas
expeditos de teologia, instruccion sobre temas afines a la pastoral, entre otros. Asi por ejemplo,
ENTREV_SDN2, expresa que la formacién permanente es la continuidad de actualizar los
conocimientos adquiridos a través de lectura personal, a través de cursos de actualizacion, a
través también de la continua formacién con articulos, etc., a lo que ENTREV_SDN4 agrega
diciendo que dicha formacion es “refiescar el conocimiento” 'y esto se enlaza con lo que sostiene
(Selejdak, 2017) al afirmar que la necesidad de FP del presbitero “permite entender que esa “es un
camino de vida y de ejercicio fiel del ministerio, un proceso permanente de crecimiento mediante
una vida de comunion con Dios y de actualizacion continua” (p. 15).

Sin embargo, se constaté que no hay una vision integral en su concepto de lo que es FP, lo
que contrasta con lo sostenido por Garcia Benavente cuando afirma que “la falta de una vision
integral de lo que se entiende por FP ha hecho que se tenga una concepcion reductiva y que se
considere s6lo como una actividad intelectual, ocasional y no sistematica” (p. 209). Lo anterior
viene ratificado por ENTREV_SDN3 cuando sostiene que “...la formacion permanente, es estar
constantemente preparandose, recibiendo una instruccion, (...), por el trabajo mismo que

nosotros como sacerdotes ejercemos, necesitamos ”.
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Subcategoria Crecimiento personal (Crecimiento espiritual) y Actitud (Disposicion personal)

De acuerdo con los datos obtenidos, uno de cada diez sacerdotes considera que la FP es
crecimiento espiritual. Consideremos la unidad de analisis:

ENTREV_SDNL1: /hablando sobre el concepto de formacion permanente /.

“...la vida del sacerdote tiene una identidad especial y especifica, que implica necesariamente
crecimiento espiritual interior. Y ese crecimiento como factor, como elemento para una accion
pastoral que tiene que partir de la realidad”.

Este concepto corresponde a los objetivos de la FP del sacerdote, cuyo cometido primordial
es el crecimiento integral en todas las dimensiones, a saber: humano-afectivo-comunitaria,
espiritual, intelectual y pastoral-misionera (Juan Pablo Il, 2005). En el ambito espiritual, se
requiere per se un crecimiento, que debe partir del mismo presbitero, quien es el principal agente
de su propia formacion (Conferencia Episcopal de Colombia, 2020).

De este modo, cuando la FP no atiende a sus objetivos primordiales, y en consecuencia el
sacerdote no se preocupa por el crecimiento espiritual propio y que le brindad una identidad
especifica, puede terminar asumiendo otro tipo de espiritualidades, como lo ratifica Garcia
Benavente al manifestar que “ante la busqueda sincera de algunos presbiteros se asumen
espiritualidades o proceso formativos procedentes de movimientos o asociaciones laicales, pero
no se logran desarrollar verdaderas experiencias comunitarias para los sacerdotes. Si hace afios se
adaptaba la espiritualidad sacerdotal para los laicos, hoy se observa cdmo muchos sacerdotes
adoptan espiritualidades laicales a su ministerio, ante la falta de espacios adecuados para su propia
realidad e identidad” (Garcia Benavente, 2007, p. 2010).

En este sentido, Zollner sostiene que los candidatos al sacerdocio y maxime quienes se

encuentran en ejercicio del ministerio, la formacion general y en especifico la permanente, debe
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atender a “una vida humana y espiritual integral acorde con la profundidad esperada a nivel
personal, emocional, relacional y sexual, asi como con la soledad del sacerdocio diocesano y las
cuestiones de formacion que la rodean” (Zollner, 2019, p. 273). Por tal motivo, la formacion
permanente “encuentra su propio fundamento y su razén de ser original en el dinamismo del
sacramento del orden” (Juan Pablo I, 2005, nim. 70).

En este sentido, la FP del presbitero debe atender in primis a su identidad originaria que se
funda en una espiritualidad encarnada para el “crecimiento espiritual interior” que, a su vez, debe
procurar tener presente aspectos neuralgicos tales como la oracion, la celebracion piadosa de los
sacramentos y un didlogo sereno y franco con las demés personas denotando madurez y equilibrio
pscio-afectivo.

Por otra parte, cuatro de cada diez sacerdotes respondieron que la FP es actitud y que tiene
que ver preferentemente con una disposicién personal. Asi, destaquemos la unidades de analisis
gue nos ayudan a ejemplificar esta categoria:

ENTREV_SDNG6: /hablando sobre el concepto de formacion permanente /.

“Formacion permanente yo creo que es una disposicion. Es una disposicion, es una actitud
humana. Yo considero la informacion permanente como una realidad del ser. De no quedarse con
aquello que humanamente recibié y pues como todo cambia si, 0 sea, todo va cambiando la
historia, los conceptos, enfrentamos realidades nuevas”.

ENTREV_SDNG6: /hablando sobre el concepto de formacion permanente /.

“En ese sentido creo que eso es formacidn permanente, la disposicion de la persona de querer
entrar cada dia més en la verdad, en la capacidad de saborearla para poderla comunicar ”.

ENTREV_SDN10: /hablando sobre el concepto de formacion permanente /.

“...uno tiene que tener en la formacion disponibilidad, humildad y perseverancia”.
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ENTREV_SDN10: /hablando sobre el concepto de formacion permanente /.

“...si usted aprende a ser dispuesto todos los dias estd aprendiendo, todos los dias antes de
enseriar uno aprende”.

La actitud en las personas tiene que ver con una disposicion constante para reaccionar de
ciertos modos particulares a situaciones de la vida cotidiana por el rezago de experiencias vividas
en el pasado que de una u otra manera, guian o influyen poderosamente en el comportamiento
(Galimberti, 2002). Asi lo expresa ENTREV_SDN6 cuando dice que la “formacion permanente
(...) es una disposicion, es una actitud humana”.

De este modo, y como el sacerdote ha recibido una formacion inicial, que en cierta manera
ha formado habitos a causa de la repeticion de ciertas acciones (Aristételes, 2019), la FP desde
este punto de vista viene comprendida como una accion repetida que debe continuar para generar
virtudes y abrirse a la novedad de la vida y al florecimiento personal (Finnis, 2011). Al mismo
tiempo, también es una actitud que conlleva a la virtud intelectual por “la disposicion de la persona
de querer entrar cada dia mads en la verdad” responderd ENTREV_SDNG.

El concepto general de FP, bien sea de Aprendizaje a lo Largo de toda la Vida (ALV o
LLL) y, especificamente, la formacion aplicada en el campo eclesial, comprende una actitud
personal. Por el deseo insito de conocer de todo ser humano (Aristoteles, 2014). Por eso la
formacion con mayor razon tiene sentido, méxime cuando es una necesidad urgente. Por ende,
frente a los cambios se requiere nuevas actitudes personales y ello brota, de un deseo profundo del
mismo sacerdote por crecer como personay madurar en el ejercicio del ministerio ordenado.

Asi pues, el sacerdote desde su formacion inicial en el seminario o casa de formacion
religiosa, es protagonista necesario e insustituible de su propia formacion, es decir, que su

formacion es en Gltimo término autoformacion (Conferencia Episcopal de Colombia, 2020), esto
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lo refieren autores como Freire al sostener que el protagonista principal de la formacion es el propio
formando (Becerril-Carbajal, 2018) y para ello se requiere necesariamente “estar dispuesto a
aprender” en la dindmica dialégica del aprendizaje, para asi hallar respuestas nuevas a realidades
inéditas (Garcia Benavente, 2007).

Esto lo complementa Selejdak (2017) al decir que “las condiciones y las situaciones de
vida de cada sacerdote son tales que, aunque del punto de vista simplemento humano, exigen que
él se involucre personalmente en su formacion, en modo que ponga a producir las propias
capacidades y posibilidades” (p. 24). De este modo y para ser mas concretos, la FP en el contexto
propio del sacerdote es en ultimas “un modo de vivir de modo pleno e intenso la vida ordinaria,
dejandose tocar por Dios que nos habla a través de la historia, de los hermanos, dejandose formar
por los acontecimientos ordinarios y por los imprevistos” (Sanchez Monge, 2013, p. 113).
Llegados a este punto, y de acuerdo con lo manifestado por los entrevistados no existe un concepto

unificado de lo que es la FP.

4.2.2 Propésito

En esta categoria se encuentra agrupados los conceptos expresados por los sacerdotes
teniendo en cuenta la siguiente pregunta ¢ Cual considera usted que es el propdsito de la formacion
permanente? En consecuencia se obtuvieron dos tendencias que se encuentran agrupadas a su vez,
en dos subcategorias: Objetivos (Accion pastoral con 3 menciones de 10) y Actualizacion

(Conocimientos con tres menciones de 10).
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Figura 25. Tendencias de la categoria Propdsito de la pregunta ¢ Cudl considera Usted qué es el proposito de la

formacién permanente?

FACTORES-FORMACION
PERMANENTE

E O
I > 10

F S

1)
=l
2
a
[«
wv
e
PROPOSITO
EO
| D 3
i S
1] 0.
& )
8 %
¢ K
Conocimientos e d Actualizacion Objetivos es parte de Accién pastoral
es parte de
] E 3le—» E 0 E ol—f [ E 3
[ | D 1 || D 2 || D 2 [ | D1

Fuente: Disefio propio Atlas.ti 9.

Subcategoria Objetivos (Accion pastoral) y Actualizacion (Conocimientos)

De acuerdo con la figura anterior, tres de diez sacerdotes manifiestan que el proposito de
la FP es la accion pastoral. En la misma proporcion, los sacerdotes entrevistados consideran que
el proposito es la actualizacion de los conocimientos adquiridos preferentemente en la formacion
inicial y en la experiencia personal de vida. A continuacién algunas unidades de analisis que
corroboran lo anterior:

ENTREV_SDNZ1: /hablando sobre el propésito de la formacion permanente /.
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6

sa estructura tiene que fortalecerse, cimentarse, profundizarse, madurar para poder proyectar
en una accion pastoral que busca la salvacion, osea, la felicidad de los hombres .

ENTREV_SDN3: /hablando sobre el proposito de la formacion permanente /.
“...llegar uno a tener esa capacidad, de poderse enfrentar a cualquier situacion que uno pudiera
tener, ya sea como parroco, en cualquiera de las comunidades, para uno poder orientar mejor el
trabajo pastoral”.

ENTREV_SDNS8: /hablando sobre el propésito de la formacion permanente /.
“...la caridad pastoral que es nuestra, nuestro gran carisma, ese es nuestro carisma sacerdotal,
es la caridad pastoral, es decir, como tenerles amor a las almas para ayudarles a conocer mas
de Cristo, salvarse, y eso se hace también con la razény la fe, la fe y la razén van de la mano”.

Los objetivos de la FP del presbiterio son claramente definidos por los diversos documentos
magisteriales de la Iglesia, los cuales deben conllevar a que el sacerdote mismo sienta la necesidad
de formarse constantemente para adquirir la horma de Cristo Buen Pastoral (DMVP, 2014). Esto
es, la caridad pastoral, elemento dinamizador que permite al sacerdote reavivar el don recibido,
consciente de que es importante que los fieles puedan encontrar sacerdotes maduros y bien
formados, ya que, a este deber «corresponde un preciso derecho de parte de los fieles, sobre los
cuales recaen positivamente los efectos de la buena formacion y de la santidad de los
sacerdotes».(DMVP, 2014)

Por consiguiente, la Pastores Dabo Vobis (PDV, n. 23) define la caridad pastoral como “el
principio interior, la virtud que animay guia la vida espiritual del presbitero en cuanto configurado
con Cristo cabeza y pastor”; por consiguiente, la fuente de la caridad pastoral es el amor por

Jesucristo (Cf. Jn 21, 15-18): “solamente si ama y sirve a Cristo, cabeza y esposo, la caridad se
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hace fuente, criterio, medida, impulso del amor y del servicio del sacerdote...”.(Concilio Vaticano
I1., 1965; Exhortacion Apostdlica Postsinodal Pastores Dabo Vobis (25 de marzo de 1992) |, 1992)

En resumen, el propoésito de la FP es “ayudar a todos los sacerdotes a dar una respuesta
generosa en el empefio requerido por la dignidad y responsabilidad, que Dios les ha confiado por
medio del sacramento del Orden; en cuidar, defender y desarrollar su especifica identidad y
vocacion; en santificarse a si mismos y a los demas mediante el ejercicio del sagrado
ministerio”.(DMVP, 2014)

Consideremos ahora la actualizacion de conocimientos como proposito de la FP de los
sacerdotes. A continuacion algunas unidades de analisis que corroboran lo anterior:

ENTREV_SDNA4: /hablando sobre el proposito de la formacion permanente /.
“...como el refrescar esos conocimientos que uno tiene, es decir, a uno le brindan los
conocimientos bases...”

ENTREV_SDNS8: /hablando sobre el proposito de la formacion permanente /.
“...es el gusto por el saber, actualizar al sacerdote, pero ante todo ese gusto, de ahi viene la
palabra sabiduria, nos apetece degustar el sabor a lo que hacemos...”

ENTREV_SDN9: /hablando sobre el propésito de la formacion permanente /.
“...cada vez debe estarse actualizando, cada vez debe estar profundizando en sus saberes y el
sacerdote también esta Ilamado a ser un hombre culto, un hombre de catedra, un hombre de
academia, un hombre integro. Entonces por eso no se puede quedar simplemente con la formacion
que le brind6 el Seminario en sus ocho afios sino que constantemente tiene que estarse
actualizando”.

La FP en el sacerdote viene entendida como un continuum, es un itinerario, y a la postre un

camino de maduracion que desemboca en una dinamica de conversion permanente (lancu, 2018),



120

en modo analogo como necesidad de FP en el profesorado, la cual requiere de acuerdo con
Benavides Leon & Lopez Rodriguez, (2020) “la revision, actualizacion y contextualizacion de
saberes y practicas pedagdgicas, a partir de elementos tedricos conceptuales y practicos” (p. 84).
Por tanto, dicho aprendizaje se da “alo largo y a lo ancho de la vida, desde el nacimiento hasta la
muerte, dentro y fuera del sistema educativo, en todas las edades y en todo lugar. Toda edad es
buena para aprender y cada una tiene sus especificidades desde el punto de vista del aprendizaje”
(UNESCO, 2020, p. 14).

Por tanto, ese “refrescar los conocimientos” como lo expresa ENTREV_SDN4, implica
actualizar habilidades, conocimientos, actitudes y disposiciones, (UNESCO, 2020) y en el caso
particular del sacerdote, dicha actualizacidn revierte sobre su propio crecimiento personal y eleva

la calidad y la efectividad de su labor en medio de las comunidades donde ejerce su ministerio.

4.2.3 Programa de formacion

En esta categoria se encuentra agrupados los conceptos expresados por los sacerdotes
teniendo en cuenta la siguiente pregunta: ¢ Qué elementos considera Usted que deberia tener un
programa de formacion permanente? Por tanto, se obtuvieron cinco tendencias que se encuentran
agrupadas a su vez, en tres subcategorias: Espirituales (Retiros espirituales con 2 menciones de
10 sacerdotes); Académicos (Ensefianza - Iglesia con 2 menciones, Pedagogia-didactica con 2
menciones, y Contenidos académicos con 6 menciones de 10 sacerdotes); Pastorales (Consejeria

con 1 mencion de 10 sacerdotes).



Figura 26. Tendencias de la categoria Programa de formacion de la pregunta: ¢;Qué elementos considera Usted
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Subcategoria Espirituales (Retiros espirituales).
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De acuerdo con la figura anterior, tres de dos sacerdotes manifiestan que los Retiros

espirituales deben incluirse dentro de los elementos que deberia tener un programa de FP. A

continuacion algunas unidades de analisis que corroboran lo anterior:

ENTREV_SDNS8: /hablando sobre los elementos que deberia tener un programa de

formacion permanente /.

“...falta a nivel diocesano sacerdotal, falta esa formacion mads especifica en los retiros

espirituales, pues si se da mucha formacion, pero, es eso un retiro espiritual, hace falta un espacio

para formacion académica plenamente”.
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ENTREV_SDN9: /hablando sobre los elementos que deberia tener un programa de
formacion permanente /.

“...s1 se han brindado de manera muy esporddica, algunas actividades de formacion del clero,
por ejemplo en formacion teoldgica hemos tenido formacion en la experiencia de retiros
espirituales, que también hace parte de este campo de accion”.

De acuerdo con las respuestas, se considera necesario incluir a los retiros espirituales dentro
de los elementos importantes que deberia tener un programa de formacion. Y esto porque los
clérigos estan obligados a participar en los retiros espirituales anuales propuestos por el Obispo
(Iglesia Catdlica, 1983, canon 276). A su vez, la PDV recomienda que “para cumplir con fidelidad
su ministerio, gusten (los presbiteros) cordialmente el coloquio divino con Cristo Sefior en la visita
y en el culto personal de la Sagrada Eucaristia; practiquen gustosos el retiro espiritual y aprecien
mucho la direccion espiritual” (Juan Pablo 11, 2005, nim. 18).

Por tal motivo, los retiros espirituales se constituyen, dentro de los medios excelentes para
la vida espiritual del presbitero, junto con la celebracion eucaristica diaria, oracién mental, la
direccion espiritual, el rezo de la Liturgia de las Horas y los ejercicios de piedad (DMVP, 2014).
De esta manera, dada la vasta experiencia espiritual de la Iglesia y de acuerdo con el Directorio
para la vida y ministerio de los presbiteros (2014):

Los Retiros y los Ejercicios Espirituales son un instrumento idéneo y eficaz para una

adecuada FP del clero. Hoy dia siguen conservando toda su necesidad y actualidad.

Contra una praxis, que tiende a vaciar al hombre de todo lo que sea interioridad, el

sacerdote debe encontrar a Dios y a si mismo haciendo un descanso espiritual para

sumergirse en la meditacién y en la oracion (n. 103).
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No obstante, el mismo documento recuerda que “es necesario que los retiros y especialmente
los Ejercicios Espirituales anuales se vivan como tiempos de oracion y no como cursos de
actualizacion teol6gico-pastoral” (DMVP, 2014, nim. 103). En consecuencia, los retiros
espirituales son espacios valiosos para el crecimiento espiritual del sacerdote, donde puede
encontrar tiempo de descanso para luego emprender su accion pastoral y el crecimiento personal.
Los contenidos que se pueden brindar tienen que ver con la identidad presbiteral y la motivacion
para llevar una vida mas digna al ministerio y su constante identificacion con Cristo, buen pastor.
Aunque es obligacion participar de los ejercicios espirituales programados por la didcesis una vez
al afio, considera que es necesario tener otros momentos de retiro principalmente por zonas
pastorales, en orden a la edad o tiempo en el ministerio o también, en situaciones especiales de
debilidad fisica o moral, para asi atender a lo manifestado por ENTREV_SDNS8 de apuntar a una

“formacion mas especifica”.

Subcategoria Académicos (Contenidos académicos, Ensefianza Iglesia, Pedagogia-didactica).

En la Figura 26 podemos constatar que de acuerdo a lo manifestado por los entrevistados,
un programa de FP debe apuntar a ofrecer contenidos académicos que conlleven a fortalecer esta
dimension teniendo presente todas las disciplinas en armonia con las deméas dimensiones propias
de la formacion y el quehacer sacerdotal. Consideremos ahora las unidades de analisis:

ENTREV_SDNZ1: /hablando sobre los elementos que deberia tener un programa de
formacion permanente /.
“...temas de teologia, eh, temas de filosofia porque la filosofia no solo estructura el pensamiento,

’

no solamente da criterios de tipo antropologico sino que la filosofia es como base...’
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ENTREV_SDN2: /hablando sobre los elementos que deberia tener un programa de
formacion permanente /.
“Yo pienso que es necesario un programa ciclico, y en este programa ciclico y viendo imagino
cada semestre, un curso semanal o mensual donde vamos actualizando las distintas disciplinas
que hemos visto en teologia, por ejemplo: acerca de la misma disciplina de la Iglesia, eh, todo lo
que tiene que ver con la sacramentalizacion, todo lo que tiene que ver con la evangelizacién, solo
que tiene que ver con las Ultimas investigaciones acerca de la arqueologia biblica, acerca de todas
las ciencias alrededor de la misma formacion en lo que tiene que ver también con la parte
humana, con la parte cristiana, pienso yo que es eso, esa actualizacion teologica”.

ENTREV_SDN7: /hablando sobre los elementos que deberia tener un programa de
formacion permanente /.
“Elementos sobre todo de orden cientifico. Ahi vamos a especificar por temas: psicologicos,
sociologicos”.

ENTREV_SDNS8: /hablando sobre los elementos que deberia tener un programa de
formacion permanente /.
“Cada ano, tal vez un curso diferente, tal vez predicadores diferentes”.

ENTREV_SDNS8: /hablando sobre los elementos que deberia tener un programa de
formacion permanente /.
“...es necesario que el sacerdote se forme a nivel disciplinario, en otras en otras dreas del
conocimiento. Eso enriquece mucho, enriquece mucho de la didcesis, enriquece el mismo
sacerdote, la comunidad, la predicaciéon, todo. Siempre la educacién va a ayudar en todo, entonces

)

qué bueno que ojala todos los sacerdotes fueran profesionales en distintas areas..." .
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ENTREV_SDN10: /hablando sobre los elementos que deberia tener un programa de
formacion permanente /.
“...indudablemente lo intelectual lo mueve a uno cada dia a estar como mas atento a la necesidad
porque va a estar en contacto con toda clase de personas. Entonces lo intelectual, no solo uno va
a estar con nifios, con jovenes sino en el campo de diferentes profesiones que llegan a pedirle un
consejo, se necesitan la motivacion intelectual, primero la espiritual, pero la intelectual como eje
constante y permanente de actualizacion porque la ciencia todos los dias tiene nuevas mas
técnicas, los métodos, todo hay que actualizarlo”.

La dimension académica en el marco de la formacion del sacerdote ha sido una exigencia
constante de la Iglesia. De este modo, el creyente y méas aun el presbitero, debe dar razén de la
esperanza (1 Carta de Pedro 3: 15), es decir, de lo que cree y espera y asi poder hacer explicito por
uso de la razon los principios fundamentales de la fe. De esta manera, son numerosos los
documentos magisteriales que hablan de la importancia del cultivo de la vida intelectual del
sacerdote. Por ello, el decreto Optatam Totis (OT) del Concilio Vaticano Il (1965) afirma que:

Los Obispos han de procurar que los jovenes aptos por su caracter, su virtud y su ingenio

sean enviados a institutos especiales, facultades o universidades, para que se preparen

sacerdotes, instruidos con estudios superiores, en las ciencias sagradas y en otras que
juzgaran oportunas, a fin de que puedan satisfacer las diversas necesidades del apostolado;
pero no se desatienda en modo alguno su formacion espiritual y pastoral, sobre todo si ain

no son sacerdotes” (nim. 18).

Esto hace que la dimension académica tenga un lugar fundamental en el desempefio

pastoral del sacerdote. Por ello el mismo documento OT (1965) recomienda que “la formacion
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sacerdotal, sobre todo en las condiciones de la sociedad moderna, debe proseguir y completarse
aun después de terminados los estudios en el Seminario” (nam. 2).

En este sentido, los resultados concuerdan con lo que refiere PO (1965), al sostener que
“para que los presbiteros se entreguen mas facilmente a los estudios y capten con mas eficacia los
métodos de la evangelizacion y del apostolado, preparenseles cuidadosamente los medios
necesarios” (num. 19). En consecuecia, y como lo sostiene a su vez Juan Pablo Il (2005) “para
que la FP sea completa, es necesario que esté estructurada no como algo, que sucede de vez en
cuando, sino como una propuesta sistematica de contenidos, que se desarrolla en etapas y se reviste
de modalidades precisas” (nim. 79).

Esto indica que en la formulacion de un programa de FP (Véase Figura 21) se debe atender,
por un lado, a los medios adecuados que conlleven a la consecucion de los objetivos que se
persiguen y por otro, a los contenidos programaticos adaptados para cada uno de las etapas de vida
de los sacerdotes y que sean ante todo, adecuados en cuanto accesibilidad, pedagogia y pertinencia
se refiere, atendiendo al sujeto como lo recuerda Benavente (2020) y Sevilla Jiménez (2017).

Y ¢como concretizar la formulacion y puesta en marcha de un programa de FP? La
respuesta la encontramos en el Directorio para el Ministerio y la vida de los presbiteros (2014)
donde se afirma que:

Esto conlleva la necesidad de crear una cierta estructura organizativa, que establezca

oportunamente los instrumentos, los tiempos y los contenidos para su concreta y adecuada

realizacion. En este sentido, en la vida del sacerdote sera util volver a temas como: el
conocimiento completo de las Escrituras, de los Padres de la Iglesia y los grandes

Concilios; de cada uno de los contenidos de la fe en su unidad; de cuestiones esenciales de

la teologia moral y de la doctrina social de la Iglesia; de teologia ecuménica y de la



127

orientacion fundamentaln acerca de las grandes religiones en relacién con los didlogos

ecumeénico, interreligioso ¢ intercultural; de la filosofia y del derecho canénico” (nim. 97).

Lo anterior esta en concordancia con lo manifestado por los entrevistados en cuanto que el
programa de formacidn debe atender a la actualizacion de los contenidos académicos recibidos en
la formacion inicial. No obstante, la organizacion de los contenidos académicos debe estar
precedida del habito del estudio personal del sacerdote y las diferentes motivacions que ello
comporta, ya que los contenidos pueden ser los mejores pero si no hay disposicion personal y no
se aplique al estudio, pueden ser de escasa utilidad (Juan Pablo 11, 2005).

Por otra parte, algunos de los entrevistados manifestaron que los contenidos académicos
que deberia contener un programa de formacion ademas de permitir la actualizacion tanto de las
ciencias sagradas como de los conocimientos filoséficos, deberia tener como marco de referencia
la ensefianza de la doctrina de la Iglesia, es decir, el magisterio acumulado durante los siglos.
Consideremos ahora las unidades de analisis:

ENTREV_SDN1: /hablando sobre los elementos que deberia tener un programa de
formacion permanente /.
“...La Doctrina Social de la |glesia toca muchos aspectos: lo politico, lo econdémico, lo social, lo
ecologico, la paz, las relaciones internaciones”.

ENTREV_SDN4: /hablando sobre los elementos que deberia tener un programa de
formacion permanente /.
“...actualizacion del Magisterio, actualizacion de los documentos que estan surgiendo”.

Las anteriores voces estan en consonancia con lo que exige la Iglesia en cuanto a formacion
de los presbiteros se refiere dado que las disciplinas teoldgicas se deben de ensefiar bajo la luz de

la fe, pero tambien bajo la guia del auténcio magisterio de la Iglesia (OT, 1965). En efecto, se
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requiere conocer el pensamiento de la Iglesia explicitado en los documentos oficiales para
responder a las distintas problematicas del hombre contemporaneo (Concilio Vaticano I1., 1965).
Por tanto, el Magisterio eclesial ocupa un puesto fundamental en toda la formacion presbiteral y
se convierte en elemento operativo permanente que conlleva a alimentar la fe y a mantener una
sana obediencia (Juan Pablo Il [PDV], 2005). Asi lo sostiene el Directorio para la vida y el
ministerio de los presbiteros (2014) al explicar que toda la formacion:

debe comprender y armonizar todas las dimensiones de la vida sacerdotal; es decir, debe

tender a ayudar a cada presbitero: a desarrollar una personalidad humana madurada en el

espiritu de servicio a los demas, cualquiera que sea el encargo recibido; a estar
intelectualmente preparado en las ciencias teoldgicas en armonia con el Magisterio de la

Iglesia (nim. 92).

Los encuentros sacerdotales pueden convertirse en un espacio de estudio y profundizacion
de los distintos documentos emanados del Magisterio eclesial, donde bajo una guia autorizada, se
propenda la unidad de interpretacion y de praxis, en pro de la evangelizacién (DMVP, 2014). No
obstante, sin descartar un estudio personal y profundo de los mismos junto con otras fuentes
pertinentes que coadyuven al crecimiento tanto del mismo presbitero como de los fieles. De esto
hace eco tambien la legislacion candnica actual (Iglesia Catdlica, 1983, canon 279,2.)

A fin de contar con una efectiva FP no solo se requiere de un programa con unos contenidos
académicos pertinentes y estos a su vez, considerados bajo la ensefianza de la Iglesia por su
Magisterio auténtico, sino que se requiere de medios pedagdgicos y didacticos que ayuden a ser
mas agradable el proceso y se atienda a las necesidades personales y contextuales donde vive y
actlia el presbitero para hacer mucho mas atrativo el anuncio del Evangelio. Consideremos ahora

las unidades de analisis que arrojaron los resultados:
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ENTREV_SDN4: /hablando sobre los elementos que deberia tener un programa de
formacion permanente /.
“...considero que la formacion pedagdgica es necesaria; porque muchas veces se nos forma
intelectualmente, pero no sabemos como transmitir ese conocimiento”.

ENTREV_SDNS8: /hablando sobre los elementos que deberia tener un programa de
formacion permanente /.
“Claro que si, no es solo tener el contenido, también es la forma de expresarlo, la pedagogia y
eso hace falta también en la parte del sacerdote. A veces hay sacerdotes que pueden saber mucho,
pero no saben como expresarlo, como transmitirlo. Y es necesario esas estrategias pedagodgicas
para transmitir el mensaje...”

Lo anterior se confirma por lo que advierte la Optatam Totius (1965), hablando de la
formacion inicial de los futuros presbiteros, cuando destaca que:

la formacion de los alumnos depende ciertamente de las sabias disposiciones, pero, sobre

todo, de los educadores idéneos, los superiores y profesores de los Seminarios han de

elegirse de entre los mejores, y han de prepararse diligentemente con doctrina sélida,
conveniente experiencia pastoral y una formacion espiritual y pedagdgica singular” (nam.

5).

El mismo documento aflade mas adelante: “Enséfieseles (a los candidatos al presbiterado)
también a usar los medios que pueden ofrecer las ciencias pedagdgicas” (nam. 20). En efecto, un
programa de formacion debe contemplar un itinerario pedagogico adecuado que haga mas efectivo
tanto de la actulizacion de los conocimientos aprendidos durante la formacion inicial, como el

aprendizaje de los nuevos conocimientos, todo esto apoyado de una didactica oportuna que
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posibilite no solo favorecer el proceso de aprendizaje del sacerdote sino también, adquirir las

herramientas necesarias para comunicar de manera asertiva el mensaje de salvacion.

Subcategoria Pastorales (Consejeria)

En esta subcategoria y de acuerdo con la Figura 26, solo uno de los entrevistados manifesto
que uno de los elementos importantes y a lo que debe apuntar un programa de FP es el de la
consejeria, y esta referida, segun interpretamos, a la confesion y direccion espiritual tanto del
propio sacerdote como de los fieles. Consideremos ahora la unidad de analisis:

ENTREV_SDN1: /hablando sobre los elementos que deberia tener un programa de
formacion permanente /.
“...uno de los factores que integran nuestro actuar pastoral es el de la Consejeria”.

Unido a los ejercicios espirituales, contenidos académicos y demas, un programa de FP
debe comtemplar el acompafiamiento del presbitero para que experimente el perdon de Dios
mediante el sacramento de la reconciliacion y debe ser guiado por otro en la direccion espiritual
como también, instruir y acompafar a otros para que vuelvan su corazén a Dios (Concilio Vaticano
1., 1965).

La direccion espiritual es un instrumento privilegiado que propende el desarrollo integral
de la persona (Congregacion para el Clero, 2016). Se trata entonces, incluir dentro del programa
contenidos que profundicen la teologia y la praxis del sacramento de la penitenica , asi como
también espacios (reuniones pastorales, jornadas penitenciales, retiros espirituales, etc.) que
propicien en los sacerdotes la necesidad de confesar frecuentemente sus propios pecados y
debilidades, ofreciendo con ello, en primera persona, un bello testimonio sobre la experiencia del

perdon para los demas hermanos en el ministerio y para los fieles (DMVP, 2014). La direccion
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espiritual va en paralelo a la confesion dado que su practica ayuda a madurar “la conciencia de la
importancia de no caminar solos por el camino de la vida espiritual y del empefo pastoral”
(DMVP, 2014, nam. 73).

Por otra parte, la preparacion académica y la experiencia de una vida cristiana auténtica
marcada por la vida moral, la oracion y la fraternidad, permiten tener herramientas suficientes y
conocimientos profundos para la orientacion de los fieles en la consejeria bien sea en la confesion
0 en la direccion espiritual dado que muchos de los problemas del presbitero y de los fieles tienen
que ver con lo “existencial, relacional y humano” (Garcia Benavente, 2007, p. 217). Por lo que
una formacion integral ayuda no solo al presbitero sino indirectamente a quienes sirve en su
ministerio.

Ahora bien, un vasto campo abarca la consejeria espiritul desde la persona que arriva con
un sinnumero de problemas y que tan solo quiere ser escuchado, matrimonios que viven los
intringulis de la esponsalidad, hasta los enfermos, personas en condiciones especiales de dolor
moral, violencia, rechazo y sufrimiento (Olawuyi Olawuni, 2020). El sacerdote se convierte para
muchos en la persona que escucha pero también en signo, aun siendo humano, de la misericordia
y la cercania de Dios.

Por tal motivo, el sacerdote ademas debe tener una preparacion académica adecuada debe
estar abierto y disponible a la escucha atenta y a ofrecer consejos oportunos teniendo presente las
circunstancias de las personas para saberlas orientar por el camino de la verdad y del bien. Un
programa de FP debe atender a estimular la formacién integral del sacerdote y sea asi, un buen
pastor a ejemplo de Cristo (Juan Pablo 1, 2005). Asi pues, lo dicho anteriormente concuerda con
lo que manifesta ENTREV_SDN1 al sostener que la consejeria es uno de los factores que integran

el actuar pastoral del presbitero.
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4.2.4 Segunda lengua

En esta categoria se encuentra agrupados los conceptos expresados por los sacerdotes
teniendo en cuenta la siguiente pregunta: ¢Considera que los sacerdotes deben conocer una
segunda lengua que les permita atender a las exigencias del mundo globalizado? De esta manera,
se obtuvieron cuatro tendencias que se encuentran agrupadas a su vez, en tres subcategorias:
Comunicacion (Acceso - conocimientos con 5 menciones; Atencidn — pastoral con 3 menciones
de 10 sacerdotes); Evangelizacion (Lectura-textos con 2 menciones de 10 sacerdotes);

Innecesario (Contexto con 1 mencion de 10 sacerdotes).

Figura 27. Tendencias de la categoria Sequnda lenqua: ¢Considera que los sacerdotes deben conocer una
segunda lengua que les permita atender a las exigencias del mundo globalizado?
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Subcategoria Segunda Lengua (Comunicacién, Evangelizacion, Innecesario).

La figura 27 muestra que para el sacerdote es importante dominar o al menos conocer una
segunda lengua que le permita comunicarse con otros dada las exigencias de atencion pastoral de
un mundo cada vez mas globalizado. Consideremos las unidades de analisis que resultaron:

ENTREV_SDN4 /hablando sobre la importancia de aprender una segunda lengua/.

“Es importante porque necesariamente uno no tiene que quedarse estancado, porque también
muchas veces la misma realidad social, le obliga a uno a cambiar, por ejemplo, hay parroquias,
donde hay pueblos, que son turisticos; entonces, llegan personas de otros lados, por ejemplo, yo
no manejo una segunda lengua como tal, pero donde me envien a una parroquia que sea turistica,
y que le venga, por ejemplo, un estadounidense o un noruego, o un holandés, usted como le daria
a conocer el evangelio; entonces yo considero que en nuestro ambiente también es necesario”.

ENTREV_SDN9 /hablando sobre la importancia de aprender una segunda lengua/.
“Uno poder celebrar la Eucaristia en inglés, en italiano o en otra lengua. Pues para nosotros es
muy gratificante tener que dar el sacramento de la reconciliacion en otra lengua es muy
gratificante, hemos tenido encuentros y he podido participar en varios encuentros internacionales,
visitar varios paises. Entonces, eso de verdad que es enriquecedor, uno se retroalimenta, o sea,
aprende de otras culturas, de otras personas y también aprovecho el vehiculo para la
evangelizacion”.

ENTREV_SDN10 /hablando sobre la importancia de aprender una segunda lengua /.
“...uno tiene que estar en condiciones de trabajar en cualquier pais, si yo no la sé pues por lo
menos estoy dispuesto para aprender el idioma, entonces por eso la disponibilidad es una cosa

fundamental”.
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Desde el nacimiento de la Iglesia y el envio misionero, el conocimiento de las lenguas, es
fundamental para comunicar asertivamente la Buena nueva de Jesucristo (Hechos de los Apostoles
2:1-13). Por tal motivo, el Concilio Vaticano Il ordené el uso de la lenguas vernaculas tanto para
los oficions liturgicos como para la predicaciéon (Concilio Vaticano 1, [SC] 1963), a fin de dar a
conocer la experiencia de la Buena Nueva y mostrar la belleza del Misterio de Cristo (Concilio
Vaticano Il, [LG] 1964, nim. 50).

Por su parte, La Ratio fundamentalis (RF) recomienda en la formacion inicial de los
presbiteros el conocimiento de al menos una lengua moderna, a fin de tener competencias
linguisticas para la preparacion académica como para atender pastoralmente poblaciones que asi
lo ameriten, tales como los migrantes y los turistas (Congregacion para el Clero, 2016). Unido a
ello, el latin y lenguas muertas en las que fue escrita la Sagrada Escritura como el griego vy el
hebreo, son indispensables para acercar al sacerdote que se esta formando a las fuentes primarias
que constituyen el deposito de la revelacion de Dios y en consecuencia, al corpus doctrinal de la
Iglesia.

Es imperioso para el sacerdote conocer y dominar una segunda lengua. Dicha necesidad se
estimula en la formacién inicial pero donde debe continuar es en la FP, una vez se reciba la
ordenacion presbiteral. Por tal motivo, cuando haya la necesidad de la mision ademés del
conocimiento del contexto y las caracteristicas psicoldgicas y sociales de la poblacion, es necesario
tener el conocimiento y el dominio de la lengua (Concilio Vaticano I1., 1965).

Pero ademas, en un mundo cada vez mas globalizazo y cambiante, es necesario estar al dia
no solo en el conocimiento de las lenguas modernas sino también en los nuevos lenguajes dado
que “la generacion de nuevas modalidades de comunicacion nos hablan de la complejidad de la

realidad, un hecho no logra ser comunicado por un s6lo lenguaje, de aqui que se acuda al uso de
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una pluralidad de lenguajes” (Garcia Benavente, 2007, p. 217). De este modo y como lo manifesta
ENTREV_SDNS9 el sentido de dominar una segunda lengua la ofrece la atencion pastoral efectiva
a los fieles y en altimo término, la evangelizacion sin importar geografia alguna.

Por otra parte, aprender una segunda lengua implica adquirir habilidades para el
aprendizaje de nuevos conocimientos. Cinco de diez entrevistados manifestaron que dominar o al
menos poder leer en otra lengua distinta al castellano, abre las puertas a una formacion mucho mas
enriquecida por las realidades que se pueden conocer. Consideremos las voces de los entrevistados:

ENTREV_SDN3 /hablando sobre la importancia de aprender una segunda lengua/.
“...entre mas uno tengo la posibilidad de acceder a otros conocimientos, otras experiencias, y que
uno tenga esa posibilidad de conocer esa lengua que le pudiera ayudar hacer asequible a todo
eso, mucho mejor”.

ENTREV_SDNG6 /hablando sobre la importancia de aprender una segunda lengua/.
“Considero supremamente ahora necesario el poder ojald, pues hablar al menos dos lenguas ”

ENTREV_SDN7 /hablando sobre la importancia de aprender una segunda lengua/.
“...mucha literatura en idiomas, por ejemplo inglés, francés, aleman, etc. Sobre todo por esa
razon, si, porque no es para uno comenzar a hablar en esos idiomas, sino para uno acercarse al
pensamiento y a esas obras ”.

ENTREV_SDNS8 /hablando sobre la importancia de aprender una segunda lengua/.
“...necesitamos lenguas que nos puedan relacionar con el mundo actual ”.

ENTREV_SDN9 /hablando sobre la importancia de aprender una segunda lengua/.
“...cuando uno sale el exterior y tiene conocimientos y va adquiriendo va ampliando el horizonte

de las maneras de pensar, de entender las personas, ¢no? Y eso va abriendo puertas .
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Lo dicho por los entrevistados concuerda con Mileva, Garré, et al., (2012) al sefialar que
el aprendizaje de una segunda lengua abre nuevos horizontes de conocimiento pero también
influye positivamente en el conocimiento de la lengua materna. Asi lo expresaron ENTREV_SDN3
cuando habla de “acceder a otros conocimientos” por medio del dominio de una segunda lengua,
ENTREV_SDN7 cuando menciona a la literatura en otros idiomas como fuente de conocimiento y
ENTREV_SDN9 al referirse a saber una segunda lengua como habilidad practica pero también
para expandir el horizonte cognoscitivo y cultural al interactuar con otras personas en contextos
diversos al nuestro.

Hemos dicho que la FP del presbitero tiene dentro de sus muchos cometidos la formacion
académica y la actualizacion de conocimientos recibidos en la formacion inicial en las areas de la
filosofia y las ciencias sagradas, el dominio de una segunda lengua viene a convertirse en una
herramienta que favorece el proceso de aprendizaje continuo sobre todo por la nutrida produccion
cientifica y literaria en los contextos actuales. Asi lo expresa ENTREV_SDN2:

...seria profundizar en latin, en griego, en hebreo, porque también son lenguas que nos

ayudan a acercarnos a los autores de primera linea, no, porque yo digo una cosa es leer

autores que comentan a los autores y otra cosa es leer al autor en si, por ejemplo, una
cosa es leer que comenten al Pastor de hermas y otra cosa es leer al Pastor de hermas ™.

Lo anterior est4 en consonancia con lo establecido por el Concilio Vaticano II de “volver a
las fuentes” (Pablo VI, 1965), es decir, al pasado historico que contiene la riqueza espiritual y
doctrinal de los Padres de la Iglesia y para arribar se requiere un dominio de las lenguas en que se
escribieron dichas fuentes pero ante todo, de poder al menos leer los textos biblicos en su mayoria

escritos en griego y asi interpretarlos siguiendo una hermenéutica adecuada y en consonancia con
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el Magisterio eclesial (Pontificia Comision Biblica, 1993). Por otro lado ENTREV_SDN3
manifiesta:

...hay veces tomo un texto, un libro, y de pronto me aparece una frase, unas palabras,

entonces uno dice, yo quisiera, a pesar de que hay veces el mismo libro la interpreta, da

un significado, pero uno si quisiera, de poder beber ese conocimiento de otra lengua que
le ayudaria mucho para ampliar el conocimiento.

Asi pues, como la formacion académica permanente implica esa actualizacion in
crescendo, el dominio de una segunda lengua permitiria entrar a otros horizontes y espacios de
conocimiento por lo que es necesario en el contexto actual saber una lengua diferente a la
materna. Ello implicaria contemplar en el programa de formacion politicas y metodologias que
incentiven el bilingiismo con sus efectos cognoscitivos positivos como lo sostiene Kuip (2011)

y contenidos que conlleven a tomar conciencia en los sacerdotes de dicha necesidad y ventaja.

En contraposicion a lo anterior, uno de los resultados muestra que dado nuestro contexto
de habla hispana no es necesario el conocimiento de una segunda lengua. Asi lo expresa
ENTREV_SDNL1 al sefialar que:

“Para yo informarme de lo que sucede en Inglaterra no necesito saber inglés, o lo

que sucede en la Unidén Soviética yo no necesito saber ruso. Es sencillamente tener

las antenas extendidas, tener las antenas puestas, y extendidas para captar los

medios de informacion”.

En este sentido, es verdad que el castellano de acuerdo con El Tiempo (2022) y Statista
(2023) se encuentra entre las lenguas mas habladas en el mundo teniendo el cuarto lugar con méas
de 548 millones de hablantes nativos. Sin embargo, como ya hemos afirmado antes, el bilingtiismo

sin duda alguna se convierte en una habilidad fundamental para el aprendizaje permanente y
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méaxime en la aldea global colmada de ingentes masas de informacién y movilidad humana

(Montrul, 2013).

4.2.5 Capacitacion

En esta categoria se encuentra agrupados los conceptos expresados por los sacerdotes
teniendo en cuenta la siguiente pregunta ¢ Los sacerdotes que desempefian su ministerio sacerdotal
en la Didcesis reciben capacitacion y formacion permanente? ¢ Quién lo ofrece? ¢Cada cuanto?
En consecuencia se obtuvieron dos tendencias que se encuentran agrupadas a su vez, en dos
subcategorias: No - formacion (Inexistencia — plan con 6 menciones de 10; Especializacion

(Estudios en el exterior con 2 menciones de 10).
Figura 28. Tendencias de la categoria Capacitacién: ¢Los sacerdotes que desempefian su ministerio sacerdotal en
la Didcesis reciben capacitacién y formacion permanente? ¢ Quién lo ofrece? ¢Cada cuanto?
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Subcategoria Capacitacién /No-formacién, Especializacion/

De acuerdo con lo anterior, seis de los diez sacerdotes participantes manifestaron que los
sacerdotes no recibe capacitacion y FP en la Didcesis de Neiva. No obstante, dos de diez
manifestaron que esa capacitacién/formacion si la hay sobre todo cuando algunos de los sacerdotes
se especializan en el exterior, pero eventualmente y solo para un nimero escaso de presbiteros. A
continuacion, se muestran las unidades de informacion:

ENTREV_SDN3 /hablando sobre capacitacién y FP en el clero de Neiva/.

“Entonces no hay definido como un plan de formacion, no hay donde se dé la posibilidad de que
digan: “todos pueden acceder a la formacion”, eso no seda...”.

ENTREV_SDNS5 /hablando sobre capacitacion y FP en el clero de Neiva/.

“...no se brinda ese espacio para la formacion”.
ENTREV_SDNG6 /hablando sobre capacitacion y FP en el clero de Neiva/.

...a nivel de Didcesis, no hay asi explicitamente un proceso”.

ENTREV_SDNS8 /hablando sobre capacitacion y FP en el clero de Neiva/.

I3

...falta un espacio para formacion académica plenamente”.

ENTREV_SDN9 /hablando sobre capacitacion y FP en el clero de Neiva/.

-

3

...nuestra Didcesis de Neiva carece precisamente de un proyecto de formacion permanente... ”.

ENTREV_SDN9 /hablando sobre capacitacion y FP en el clero de Neiva/.

-

‘

...nos hace falta un programa que tenga unos objetivos, unas metas... ”.
Asi pues, se deduce que no existe un proyecto de FPP en la Didcesis de Neiva y en
consecuencia se presenta una ruptura entre la formacion inicial y la FP, quedando a merced de la

voluntad de cada presbitero y éste a su vez, envuelto en el trabajo pastoral no busca los espacios
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adecuados para la consecucion de dicho fin. Esto se convierte en un problema. Garcia Benavente
(2007) lo refiere de la siguiente manera:

La carga pastoral que se argumenta como causa para el poco tiempo que se le dedica a la

FP constituye un circulo vicioso, pues la actividad pastoral se empobrece con sujetos

humanamente empobrecidos ante la falta de procesos formativos constantes que dinamicen

todas las areas de la vida personal (p. 208).

De esta manera, la ausencia de un programa no permite que se den dindmicas de
crecimiento y proyeccion a niveles personales e institucionales en el &mbito concreto de la
formacion permamente. Pese a que la responsabilidad de hacer un programa y establecer un
proyecto de formacion permantente como lo recuerda Juan Pablo Il (2005) recae sobre el Obispo
en comunién con el presbiterio, atn no se ha llegado al cumplimiento de dicha exigencia.

En efecto, el descuido de la necesidad de perfeccion por parte del sacerdote viene como se
dijo anteriormente, en detrimento de su eficacia pastoral, por lo que si se tiene una conciencia clara
de profundizar constamente en la formacion recibida, dicha formacion potencializara tambien la
forma y el principio de formacion humana insito en cada persona (Fernandez-Salinero de Miguel
& Pineda Herrero, 2019). Por lo que la FP debe “dirigirse al centro de la persona, alli donde se
ponen en juego las orientaciones fundamentales de la mente y del corazon en relacion con el
significado de lam propia vida, y las decisiones basicas de la libertad. Y ha de conducir al sacerdote
a un crecimiento personal como sacerdote” (S&nchez Monge, 2013, p. 108).

En contraste con lo anterior, de manera esporadica la Diocesis de Neiva bajo la direccion
de los obispos, se ha fomentado la formacion del clero de manera particular con estudios en el
exterior. Consideremos a continuacion las voces:

ENTREV_SDN?7 /hablando sobre capacitacion y FP en el clero de Neiva/.
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“Algunos sacerdotes hemos recibido mas de fuera de la formacion del tiempo de estudios en el
Seminario™.

ENTREV_SDN9 /hablando sobre capacitacion y FP en el clero de Neiva/.

“...he tenido la posibilidad de abordar algunos periodos formativos, de formacion permanente en
el exterior”.

Las estadisticas demuestran que un alto porcentaje de los sacerdotes de la Didcesis de
Neiva no tienen estudios de postgrado. De acuerdo con la Figura 6, como se evidencio en el
analisis del cuestionario aplicado a 62 saerdotes, 33,9 % ha cursado una licenciatura, el 4,8 % tiene
estudios a nivel de Maestria y tan solo 1 sacerdote tiene estudios de Doctorado. La mitad de la
poblacidon solo se ha quedado con los estudios ofrecidos por el Seminario en la etapa de formacién
inicial. Esto indica que la Didcesis tiene un reto enorme para cualificar de la mejor manera posible
a los sacerdotes y crear espacios y politicas que apunten a dicho fin.

No obstante, los sefiores Obispos han hecho un enorme esfuerzo para que los presbiteros
contintien su formacion en el ejercicio de su ministerio. Las distintas reuniones y otras actividades
programadas en cierta manera intentan dar respuesta parcial al vacio. En este sentido, algunos de
los sacerdotes han sido enviados a realizar estudios de especializacion en el exterior, en particular
a Italia, donde en universidades eclesiasticas obtienen titulosa a nivel de postgrado en materias
como teologia, filosofia, derecho candnico, entre otras. Pero aun falta por hacer mucho mas en pro

de la formacion integral y permanente de los presbiteros.

4.2.6 Obstaculos
En esta categoria se encuentra agrupados los conceptos expresados por los sacerdotes

teniendo en cuenta la siguiente pregunta: ¢Cuales aspectos considera Usted obstaculizan el



proceso de formacion permanente de los sacerdotes en la Didcesis de Neiva? Por tanto, se
obtuvieron nueve tendencias que se encuentran agrupadas a su vez, en cinco subcategorias:
Motivacién (Autosuficiencia con 2 menciones de 10; Estimulos con 3 menciones de 10; Iniciativa
con 5 menciones de 10; Gestion-tiempo con 3 menciones de 10; Importancia con una sola mencion
sobre 10); Espacios (Ausencia con 1 mencion de 10); Edad (Senectud con 1 mencién de 10);

Economia (Recursos-econémicos con 1 mencion de 10); Activismo (Ocupaciones con 3

menciones de 10).
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Figura 29. Tendencias de la categoria Obstaculos: ¢ Cuales aspectos considera Usted obstaculizan el proceso de

formacion permanente de los sacerdotes en la Didcesis de Neiva?
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En consonancia con lo anterior, los entrevistados manifestaron que los aspectos que

obstaculizan la FP estan relacionados con la motivacion (Véase Figura 14). Dos de diez sacerdotes
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dicen que ello se debe a la autosuficiencia presente en un buen numero de presbiteros.
Consideremos las unidades de analisis.

ENTREV_SDNG6 [hablando sobre los aspectos que obstaculizan el proceso de formacion

permanente de los sacerdotes en la Didcesis de Neiva].
“Yo pienso que hay un pensamiento colectivo y es que nosotros sabemos mucho. Es cierto, o sea,
esto lo digo con carifio, 0 sea, no uno va a las comunidades y la gente no es que los padres estudian
mucho. Si, creemos que ya con lo que hemos estudiado con el Seminario con eso ya tenemos y con
eso nos quedamos. Si, pienso que esa es una. Puede ser una causa de por eso me quedo y ya”.

ENTREV_SDN10 [hablando sobre los aspectos que obstaculizan el proceso de formacion
permanente de los sacerdotes en la Didcesis de Neiva].

“...el obstaculo mas grande es creerse uno hecho, el que ya se cree hecho ya perdio, y se contentan
con lo que aprendié alla o con la carrerita que hizo, se contentan con lo que ya hizo y no lo que
hay que hacer, porque todos los dias hay muchas cosas”.

Lo anterior contrasta con lo manifestado por Zollner (2019) cuando sostiene que la
autosuficiencia en algunos sacerdotes se da porque los sacerdotes “confunden la plenitud del
sacerdocio recibido en la ordenacion con la culminacién de su madurez humana, espiritual y
ministerial” (p. 274), y esto, en definitiva, cierra las puertas a una FP debido a que la persona se
siente terminada y seguro con la formacién recibida en la etapa inicial. Al respecto el papa
Francisco (2017b) en un encuentro con sacerdotes en Génova (Italia ) manifesto lo siguiente:

Quiza sin darnos cuenta, pero corremos el riesgo de crear esa imagen del sacerdote que

sabe todo, no necesita que le digan nada mas: “Yo sé todo, sé¢ todo”. Hoy los nifos dirian:

“iEste es un sacerdote google o wikipedia!”. Sabe todo. Y esta esta una realidad que hace

mal a la vida presbiterial: la autosuficiencia. Este tipo de sacerdote dice: “;Por qué perder
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tiempo en reuniones?... Y cuantas veces estoy en reuniones y esta hablando el hermano

sacerdote, y yo estoy en érbita en mis pensamientos, pienso en las cosas que tengo que

hacer manana...”.

Aqui el Papa advierte de la tentacion constante que acecha a todos los presbiteros y estima
que la autosuficiencia es un peligro para la vida y ministerio del sacerdote porque estanca los
procesos formativos connaturales a su ser y quehacer y deja entrever un cierto espiritu de soberbia
que no permite llegar a una maduracion integral de la persona y prodigar el ministerio sacerdotal
con frutos de buenas obras de servicio y caridad. Todavia cabe sefialar que el mismo papa
Francisco (2022), algunos afios después en el marco de un curso dirigido a los rectores y
formadores de Seminarios de América Latina asevero lo siguiente:

Hay que tener cuidado, pues su mision no es formar "superhombres”, que pretendan

conocer y controlar todo y ser autosuficientes; al contrario, es formar hombres que con

humildad sigan el proceso elegido por el Hijo de Dios, que es el camino de la encarnacion.

De esta manera, el Papa Francisco deja claro que los encargados de ofrecer y acompafar
tanto en la formacion inicial como en la FP a los presbiteros, deben cuidar que dichos procesos
conlleven a formar auténticos pastores y abnegados trabajadores de la vifia del Sefior. Para ello es
oportuno tener en cuenta lo sefialado por Zollner (2019) cuando dice que:

Los obispos y los provinciales invierten mucho en la formacion intelectual y un poco en la

formacion espiritual, pero tienden a subestimar la formacion humana y pastoral, lo cual es

aun mas sorprendente si se tiene en cuenta que las crisis vocacionales después de la
ordenacion pocas veces estan vinculadas a cuestiones académicas y teoldgicas, sino casi

exclusivamente a luchas humanas, relacionales, emocionales y sexuales. (p. 275)
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Esto indica la grave tarea de quienes son los directos responsables de la formacion, a saber,
el mismo sacerdote, los presbiteros en su conjunto y el obispo, para evitar asi ese “creerse uno
hecho” como expres6 ENTREV_SDN10, uno de los entrevistados. Por tal motivo, la FP incluye
acompafiamiento como lo asegura Gamarra (2012) al decir que:

Si miramos al sacerdote, destinatario o sujeto de la formacién, vemos que en ella se ha

contado mucho con la persona hasta darle una plena libertad de movimientos, pero en

cambio no se ha atendido a la persona. Lo que se ha primado en nuestra FP ha sido la
formacion en grupo, y ha faltado la formacién personalizada. Si miramos al acompanante

o formador en la FP de los sacerdotes que se ha llevado a cabo, lo que descubrimos es mas

Su ausencia que su presencia (p. 114).

Y al dejar al sacerdote en una cierta autoformacion reducida a lo meramente autodidacta,
sin el acompafiamiento adecuado, lo que logramos es tener presbiteros mediocres y avocados a los
avatares del activismo y a la péerdida del sentido del ministerio y vocacion dado que, como lo
manifest6 ENTREV_SDNG6: “creemos que ya con lo que hemos estudiado con el Seminario con
€s0 ya tenemos y con eso nos quedamos”. Esto contrasta por lo manifestado por Garcia Benavente
(2007) cuando sostiene que “muchas personas buscan aprender no para resolver sus problemas
sino para buscar un elemento que les permita justificar su situacién y no generar nuevos
aprendizajes” (p. 220). Asi pues, y de acuerdo con Sanchez Monge (2013), la FP “ayuda al
sacerdote a superar la tentacion de llevar su ministerio a un activismo finalizado en si mismo, a
una prestacion impersonal de servicios, sean espirituales o sagrados, a una especie de empleo en
la organizacion eclesiastica” (p. 113).

Otro de los obstaculos sefialados por los entrevistados (3 menciones de 10) y que atafie a

la motivacion, tiene que ver con los estimulos, es decir, los factores que de una u otra manera
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incentivan la FP de los sacerdotes. Ademas, como ya lo hemos acotado, la FP entendida como
“itininerario de crecimiento de personas adultas con un estilo de vida determinado” (Garcia
Benavente, 2007, p. 223), implica atender la complejidad de la misma, pero también brindar y
tener motivaciones suficientes para asumirla como proceso ‘“conexo Yy sistematizado”.
Consideremos a continuacion las unidades de analisis:

ENTREV_SDN3 [hablando sobre los aspectos que obstaculizan el proceso de formacion
permanente de los sacerdotes en la Didcesis de Neiva].

“...debe existir, estimulos para dentro de la misma formacion como sacerdote”.

ENTREV_SDN4 [hablando sobre los aspectos que obstaculizan el proceso de formacion
permanente de los sacerdotes en la Didcesis de Neiva].

“...las reuniones de clero, o en las vicarias; seria como motivando la misma formacion
permanente”.

ENTREV_SDNB9 [hablando sobre los aspectos que obstaculizan el proceso de formacion
permanente de los sacerdotes en la Didcesis de Neiva].

“Tal vez es que a veces se crea la mentalidad de que tal vez, hay una cierta apatia a la formacion
y creo que hay que incentivarlo e impulsarlo en la Diocesis de Neiva”.

Las voces anteriores sefialan la ausencia de esos factores externos que en principio deberian
estimular la preocupacién por un formacion constante de los presbiteros. Asi pues, el DVMP
(2014) sefiala que:

Transcurrido un cierto nimero de afios de ministerio, los presbiteros adquieren una sélida

experiencia y el gran mérito de darse por completo por el crecimiento del Reino de Dios

en el trabajo cotidiano. Este grupo de sacerdotes constituye un gran recurso espiritual y

pastoral. Necesitan que les den &nimos, que los valoren con inteligencia y que les sea
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posible profundizar en la formacion en todas sus dimensiones, con el fin de examinarse a

si mismos y examinar sus acciones; reavivar las motivaciones del sagrado ministerio;

reflexionar sobre las metodologias pastorales a la luz de lo que es esencial, en comunion
con el presbiterio y mediante la amistad con el propio Obispo; superar eventuales
sentimientos de cansancio, de frustracion, de soledad; redescubrir, en definitiva, el

manantial de la espiritualidad sacerdotal (nim. 112).

En el mismo sentido pero hablando de presbiteros en situaciones especiales (persecucion,
enfermedad, angustia, etc.), el mismo DVMP sefiala que “a estos presbiteros, la FP debe ofrecer
estimulos para continuar de modo sereno y fuerte su servicio a la Iglesia” (nim.114). En
consecuencia y vista la necesidad, consideramos fundamental fortalecer y propiciar algunas
acciones que ayudaran a dicho fin de acuerdo a lo manifestado por los los mismos sacerdotes.
Sefialemos algunas:

v Programa de Formacion Presbiteral Permanente (PFPP pertinente con metodologia
adecuada.

v Charlas motivacionales por parte del Sefior Obispo

v’ Espacios de encuentro (reuniones de zonas pastorales)

v'Jornadas de estudio, oracién, esparcimiento.

v/ Tematica atractiva que cuente un una pedagogia adecuada y que atienda las etapas
de vida de cada sacerdote

v/ Comision Diocesana de Formacion Permanente del Clero (CDFPC) conformada
por sacerdotes debidamente formados.

v Fondo Econémico Diocesano para la Formacion Permanente (FEDFP)
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En consonancia con lo anterior, y dentro de los obstaculos sefialados encontramos la falta
de iniciativa personal con 5 menciones. Aqui hacemos referencia a las motivaciones personales
que conlleven a asumir la FP como una actitud inherente al ministerio sacerdotal. Consideremos
las unidades de analisis.

ENTREV_SDN1 [hablando sobre los aspectos que obstaculizan el proceso de formacion
permanente de los sacerdotes en la Didcesis de Neiva].

“Yo creo que lo fundamental en la formacidn permanente depende de cada uno, de cada sacerdote.
No puedo esperar que sea la Diocesis la que me dé todo. La iniciativa propia la recibe uno en el
periodo formativo en el Seminario”.

ENTREV_SDN4 [hablando sobre los aspectos que obstaculizan el proceso de formacion
permanente de los sacerdotes en la Didcesis de Neiva].

“...el primer obstaculo, es uno mismo (risas), porque a veces muchos salen y no quieren seguir
estudiando; y aunque le propicien muchos programas, y aunque le brinden, si el sacerdote no
quiere seguir formandose, pues ahi se queda”.

ENTREV_SDNG6 [hablando sobre los aspectos que obstaculizan el proceso de formacion
permanente de los sacerdotes en la Didcesis de Neiva].

“...creemos que ya con lo que hemos estudiado con el Seminario con eso ya tenemos y con eso
nos quedamos”.

ENTREV_SDNS9 [hablando sobre los aspectos que obstaculizan el proceso de formacion
permanente de los sacerdotes en la Didcesis de Neiva].

“...el obstaculo mayor es el no querer. Es el primer y mayor de los obstaculos ™.

ENTREV_SDN9 [hablando sobre los aspectos que obstaculizan el proceso de formacion

permanente de los sacerdotes en la Didcesis de Neiva].
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“Creo que el principal obstaculo mds que economico, de ofertas y universidades, es el no querer.
Debe surgir la iniciativa propia”.

Hemos dicho que el protagonista de la FP es la propia persona (Fernandez-Salinero de
Miguel & Pineda Herrero, 2019), por ende, corresponde al presbitero y solo a €1, “generar su propio
itinerario de madurez y crecimiento” (Garcia Benavente, 2007, p. 221). En este sentido, la Diocesis
puede ofrecer el mejor programa de formacion y generar estimulos a fin de asumir las riendas de
su propia formacion, pero en Gltimas, la motivacién recae en la propia persona. Asi pues, nada ni
nadie puede sustituir dicha responsabilidad y protagonismo. Sin embargo, el Obispo y los demas
hermanos en el presbiterio pueden incidir significativamente en las motivaciones de cada
presbitero, méxime cuando se tiene conciencia colectiva de la necesidad de la FP.

Lo anterior viene corroborado por los sacerdotes entrevistados, quienes coinciden al decir,
que la FP debe ser asumida de manera personal, cuya motivacion principal surge del interior de
cada persona, dado que el “no querer” (ENTREV_SDN9) viene a ser considerado uno de los
principales obstaculos en la FP de los sacerdotes de la Diocesis de Neiva. Por su parte, otro de los
obstaculos sefialados por los entrevistados, 3 menciones de 10, tiene que ver con la gestién del
tiempo para llevar a cabo los procesos que conllevan las dinamicas propias de la FP. De esta
manera, la falta de tiempo y la gestion del mismo por las diversas actividades que envuelven el
gjercicio del ministerio sacerdotal se presentan como un verdadero obstaculo. Consideremos las
unidades de andlisis:

ENTREV_SDN1 [hablando sobre los aspectos que obstaculizan el proceso de formacion
permanente de los sacerdotes en la Didcesis de Neiva].

“No sabemos priorizar, y no sabemos utilizar el tiempo .
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ENTREV_SDNZ2 [hablando sobre los aspectos que obstaculizan el proceso de formacion
permanente de los sacerdotes en la Didcesis de Neiva].

“Yo pienso que uno de los obstaculos es el tiempo. ;no? Porqué, como hay escasez de presbiteros,
entonces eso implica que los que estamos en la diocesis nos corresponda varias tareas al tiempo”.

ENTREV_SDNS5 [hablando sobre los aspectos que obstaculizan el proceso de formacion
permanente de los sacerdotes en la Didcesis de Neiva].

“Una de las excusas, diria yo, que termina siendo obstdculo, es el tiempo. Por la misma magnitud
de actividades, que en estos momentos se tienen, debido a que hay poco clero, entonces nos tocan
dos y tres tareas o cuatro tareas asignadas”.

Lo manifestado anteriormente muestra que uno de los obstaculos comunes para no
participar en las actividades programadas dentro de un programa de formacion es la saturacién de
celebraciones litargicas propias del presbitero, maxime cuando en la Didcesis se tiene escacez de
sacerdotes. No obstante, la excusa comporta una contradiccion porque la liturgia no deberia ser
una excusa, antes bien, debe ser la fuente de su ser y quehacer sacerdotal. Lo que sucede es que
quiza la excusa muestra en primer lugar una confusion al entender la FP con el estudio y que por
tanto, no hay tiempo para el estudio por la agenda de actividades celebrativas. Asi lo describe
Garcia Benavente (2007) al manifestar que,

El no visualizar la vida expresada en la liturgia como un elemento que forma y configura

al presbitero no como alguien que realiza ciertas funciones cultuales, sino como una

persona puesta al servicio de los otros que celebra su propia vida y la de la comunidad a él
confiada. De tal suerte la vida litirgica no deberia de ser un obstaculo para la formacién
sino momento privilegiado para la vuelta a lo fundamental expresado y realizado en lo que

celebra (p. 220).
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Y esto se da porque la saturacion de diversas celebraciones liturgicas, es uno de las excusas
que se argumentan para no participar en las actividades programadas para la formacién y el estudio
permanente (Garcia Benavente, 2007). En efecto, la absolutizacion de la vida activa como dira
Han (2015) conlleva al “imperativo del trabajo” y en ultimo término a reducir al hombre en un
animal que labora (animal laborans), para ello se requiere revitalizar la contemplacion y el
sacerdote méas que cualquier otro, debe ser contemplativo y no dejarse sumir en el activismo
exarcerbado por lo que “cuando el trabajo pastoral, por muy generoso que sea, se vive de un modo
absorbente y equivoco, o cuando la entrega de uno mismo no nace del encuentro con Dios y la
caridad pastoral, en lugar de formar deforma, desfigura, agota las fuerzas” (Sdnchez Monge, 2013,
p. 105).

La falta de tiempo como obstaculo es real e incide sobre manera en la FP de los presbiteros.
Como se puede constatar en la parte estadistica de esta investigacion, la FP de los sacerdotes de la
Diocesis de Neiva presenta falencias por varias razones, una de ellas es la carga pastoral que no
permite al presbitero tener espacios para dedicarse con mayor intensidad al estudio, la oracion, el
compartir fraterno, etc., unido a otros factores como las motivaciones, la economia, la conciencia
de necesidad y autosuficiencia, la apatia, entre muchos otros. Al respecto Garcia Benavente (2007)
sefiala:

No se puede negar que mucho de esto obedece a la gran carga de trabajo pastoral que deben

atender y que les deja poco tiempo para atender no solo el aspecto intelectual, sino incluso

para, prestar atencion a otras areas de su persona. La carga pastoral que se argumenta como
causa para el poco tiempo que se le dedica a la FP constituye un circulo vicioso, pues la
actividad pastoral se empobrece con sujetos humanamente empobrecidos ante la falta de

procesos formativos constantes que dinamicen todas las &reas de la vida personal (p. 208).
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De esta manera, “la falta de procesos formativos constantes” como afirma el autor,
empobrecen tanto a la persona como la proyeccion y los resultados del trabajo pastoral. El factor
tiempo debe considerarse dentro de la organizacion personal, pero tambien dentro de una
programacion que venga contemplada en el PFP para que no se convierta en el principal obstaculo
de la FP de los presbiteros.

Dentro de las motivaciones y de acuerdo con lo manifestado por los entrevistados,
encontramos que para los presbiteros la FP no goza de la importancia que deberia tener. Asi pues,
importancia obtuvo 1 mencion de 10. A continuacion consideremos la unidad de analisis:

ENTREV_SDN1 [hablando sobre los aspectos que obstaculizan el proceso de formacion

permanente de los sacerdotes en la Didcesis de Neiva].
“Una cosa que yo, digamos, veo. Es que puede que no se le vea importancia a la formacion
permanente. Voy a traer un caso ilustrativo. Un seminarista ehhh, pues que si, estudiaba, pero
no le daba mucha importancia al estudio. Porque decia jyo siempre voy a ser cura de pueblo. Y
entonces yo para que estudiar, para qué formarme. Siempre voy a estar en el campo con las botas
embarradas”.

Lo anterior permite afirmar que para muchos presbiteros la FP es considerada como algo
no prioritario dentro del ser y quehacer sacerdotal, o al menos, no tiene el puesto que en principio
deberia tener y esto contrasta con lo Garcia Benavente (2007) hablando de la importancia de la FP
sostiene:

Existen ciertas modas entre los presbiteros, hoy, una de ellas es hablar de la FP: Reconocer

su importancia, recomendar su oportunidad, indicar quién deberia entrar en un determinado

proceso, etc. Pero al momento de comprometerse y asumir el proceso se argumenta poco

tiempo y no se participa, llegando en unos casos a cierta apatia e indiferencia (p. 222).
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Esto confirma lo manifestado por ENTREV_SDN1: “entonces yo para que estudiar, para
qué formarme”, si mi trabajo simplemente se va a desarrollar quiza en un ambiente rural donde no
hay necesidad de saber mucho. A priori este modo de pensar denota una cierta pereza pero a la
vez, también un reduccionismo del quehacer pastoral del sacerdote a un solo foco de accion: la
atencion pastoral a un segmente de la poblacion. No obstante, esto es una contradiccion porque la
falta de formacién va en detrimento de una vida de pastoral fecunda.

En este sentido, considero que esta falta de conciencia, esta mentalidad, hunde sus raices
mucho maés alla de la formacién inicial, en una cultura que no promueve la formacion como un
valor. Un ejemplo de ello es el nivel de lectura que tenemos los colombianos. De acuerdo con el
DANE (2022) el indice de lectura per capita en Colombia para el afio 2022 fue de 2,7 libros por
afio. Un nivel muy bajo si hacemos el parangon con otros paises latinoamericanos. Reflejo de ello
son los resultados obtenidos cuando preguntamos acerca de la formacion académica de los
sacerdotes (Figura 6), actividades formativas realizadas durante los Gltimos tres afios (Figuras 7 y
8) y el tiempo dedicado al estudio personal (Figura 9).

Otro de los factores que los entrevistaron alegaron fue el de la falta de espacios para la FP.
Asi por ejemplo ENTREV_SDN3 dice: “...se deben crear los espacios, los tiempos, para poder
prepararse”, 1o que significa que la Didcesis como institucion no tiene un programa especifico
para dicho fin que incorpore los espacios adecuados y la organizacion conveniente para la FP de
los presbiteros.

Unido a los anteriores obstaculos, esta el de la edad, como condicion natural pero que se
convierte en un desafio real para la FP dado que a mayor edad, mayor dificultad para el aprendizaje

y mayor resistencia a los cambios. Consideremos la unidad de analisis:
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ENTREV_SDN3 [hablando sobre los aspectos que obstaculizan el proceso de formacion

permanente de los sacerdotes en la Didcesis de Neiva].
“Yo soy mayor, en este momento tengo 56 arnos, pero yo considero que tengo la capacidad para
poder seguir estudiando, yo quiero seguir estudiando; entonces yo veo, que dentro de la politica
que, por ejemplo, los que estan enviando a estudiar yo veo, que claro, normalmente son jovenes,
entonces escogen a los mds jovenes, entonces yo digo: “entonces yo por ser mayor, adulto, yo no
puedo acceder a la formacion, porque ya me consideran gque ya soy mayor, entonces para que
pudieran invertir en mi, entonces en el caso mio yo no tengo la posibilidad”.

Cuando la FP se entiende Unicamente asociada al estudio (Véase Figura 11), la edad es
factor determinante como lo describe Orte Socias (2015), no obstante, se debe ampliar el concepto
mismo de FP y su aplicabilidad. En este sentido el DMVP (2014) advierte que:

La actividad de formacion se basa en una exigencia dindmica, intrinseca al carisma
ministerial, que es en si mismo permanente e irreversible. Por tanto, ni la Iglesia que la
imparte, ni el ministro que la recibe pueden considerarla nunca terminada. ES necesario,
pues, que se plantee y desarrolle de modo que todos los presbiteros puedan recibirla
siempre, teniendo en cuenta las posibilidades y caracteristicas, que se relacionan con el
cambio de la edad, de la condicion de vida y de las tareas confiadas.

En consecuencia, si la FP se reduce meramente a lo intelectual, las personas que tienen
cierta edad van a tener serias dificultadas para involucrarse en los procesos de aprendizaje. Al
mismo tiempo, la formacion como hemos podido apreciar, es mucho mas amplia e incluye
procesos que envuelven el ser y quehacer de las personas en todas las etapas de la vida. En este
sentido Garcia Benavente (2007) sostiene que la dindmica propia de la FP es un proceso de

formaciéon de adultos, “por tanto debera atender a la complejidad de la edad adulta, a sus
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necesidades, demandas, espacios de realizacién y a las posibilidades propias de cada uno. Es tomar
al adulto como adulto y hacerlo participe de su proceso para crecer” (p. 220).

La edad quiza sea un obstaculo para cursar un estudio universitario dado las dificultadas
de aprendizaje asociadas a ella, pero no se debe convertir en Gbice para que el presbitero no se
actualice y adquiera nuevos impulsos para formarse continuamente siendo consciente de sus
limites propios pero ayudado de su obispo y hermanos en el presbiterado.

El factor econdmico también fue considerado como un obstaculo para la formacién
permanente, asi lo refiere ENTREV_SDNB8 al manifestar que ““...Por lo que deciamos en un inicio,
porque también hay poco clero, porque el obispo no puede dejar una parroquia sola, porque no
puede mandar a todo el que quiera estudiar, no lo pueden mandar a estudiar primero porque no
hay sacerdotes falta y por los recursos también econdmicos, entonces eso es una dificultad desde
arriba y segundo, pues en la dificultad propia del sacerdote, el querer, el querer buscar el querer
crecer, el querer profundizar, entonces a veces. Si no se quiere, pues se le ponen todos los
obstaculos ”.

La unidad de analisis permite inferir que lo econdmico tiene cierta incidencia como
obstaculo en la FP. A nivel institucional no se cuenta con un rubro determinado para la FP dentro
del presupuesto anual, y las ayudas ofrecidas son esporadicas cuando algunos sacerdotes son
enviados a realizar algun estudio de especializacién en el exterior. En este sentido y para asegurar
una efectiva FP de los presbiteros se deberia crear un fondo econénico que permita ejecutar un
programa de formacion con todas sus actividades asi como también unos préstamos e incentivos
para quienes deseen formarse academicamente a nivel de pregrado o postgrado en alguna

universidad.
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A nivel personal de acuerdo con Zalbidea (2015), “el dinero que un sacerdote recibe es
esencialmente para su sostenimiento y debe gastarlo en ello. Esa es su funcion exclusiva: gastarlo
en su sustentacion. Obviamente puede ahorrarlo para gastarlo en el futuro, pero no debe entenderse
como un medio de enriquecerse y lograr un patrimonio”. En este mismo sentido, Juan Pablo 11
(2005) afirma que:

En realidad, sélo el que contempla y vive el misterio de Dios como Unico y sumo Bien,

como verdadera y definitiva riqueza, puede comprender y vivir la pobreza, que no es

ciertamente desprecio y rechazo de los bienes materiales, sino el uso agradecido y cordial
de estos bienes y, a la vez, la gozosa renuncia a ellos con gran libertad interior, esto es,

hecha por Dios y obedeciendo sus designios (num. 30).

Por tal motivo, como el fin del ministerio sacerdotal no es la adqusicion y acumulacion de
riqueza, sino el servicio en la caridad pastoral, lo mucho o poco que recibe debe racionalizarlo y
tratar de invertirlo en su propia formacién. La escacez de dinero no se puede convertir en una
excusa para no estudiar o formarse adecuadamente para desempefiar un ministerio efectivo.

Por altimo, uno de los obstaculos para la FP sefialados por los entrevistados fue el activismo
y ocupaciones derivadas del ministerio pastoral. Consideremos las unidades de analisis:

ENTREV_SDN1 [hablando sobre los aspectos que obstaculizan el proceso de formacion
permanente de los sacerdotes en la Didcesis de Neiva].

“Por ejemplo el activismo, el hacer, el hacer, el hacer. Y no sacar uno tiempo, no si le queda para
hacer un rato de lectura, etc.”.

ENTREV_SDN4 [hablando sobre los aspectos que obstaculizan el proceso de formacion

permanente de los sacerdotes en la Didcesis de Neiva].

“...demasiada vida pastoral de las parroquias”.
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ENTREV_SDNG6 [hablando sobre los aspectos que obstaculizan el proceso de formacion
permanente de los sacerdotes en la Didcesis de Neiva].

“...pienso que la parte pastoral, o sea, siempre uno pudiera ser una excusa, pero si tiene alguna
incidencia. La parte pastoral siempre nos exige”.

Lo anterior contrasta con lo sefialado por el DMVP (2014) al recordar que:

La formacidn especifica del sacerdote, por tanto, puesto que es, como hemos dicho antes,

una especie de “co-creador”, requiere un abandono completamente singular a la obra del

Espiritu Santo, evitando, aunque se valoren los propios talentos, caer en el peligro del

activismo, de considerar que la eficacia de la propia accidén pastoral dependa de sus

habilidades personales. (p. 7).

En efecto, el activismo se puede considerar como un obstaculo y a la vez, como un riesgo
patente para el ejercicio presbiteral. Asi contintia diciendo el mismo documento: “hoy méas que
nunca, la vida de los presbiteros esta expuesta a una serie de solicitudes, que lo podrian llevar a un
creciente activismo, sometiéndolo a un ritmo a veces frenético y arrollador™. Y esto si no se atiente
a tiempo, puede llevar al sacerdote a experimentar y verse enfrentado al sindrome de burnout
(Lopez de Mézerville, 2012), dado el estrés acumulado por el activismo pastoral.

En consecuencia, es verdad que hay mucha actividad pastoral en la Didcesis, realidad que
se contrasta simetricamente con la escacez de sacerdotes, (65 parroquias que deben ser atendidas
por 82 sacerdotes. Véase la Figura 4), pero la falta de organizacion y planeacion del tiempo,

considero, es el obstaculo verdadero.

4.2.7 Propuesta de formacion

En esta categoria se encuentra agrupados los conceptos expresados por los sacerdotes

teniendo en cuenta la siguiente pregunta: ¢ Qué se deberia hacer en la Didcesis para implementar
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un programa de formacién permanente? Por tanto, se obtuvieron nueve tendencias que se
encuentran agrupadas a su vez, en tres subcategorias: Estrategias (Jornadas-intensivas con 1
mencion de 10; Virtualidad con 2 menciones de 10; Convenio-universidades con 2 menciones de
10); Falta - articulacion (Socializacién-programa con 1 mencion de 10; Otras Didcesis — CEC
con 2 menciones de 10); Politicas (Comision con 4 menciones de 10; Impulso-Obispo con 3

menciones de 10; Obligatoriedad con 1 mencidn de 10; Permiso — estudios con 1 mencion de 10).

Figura 30. Tendencias de la categoria Propuesta de formacion: ¢Qué se deberia hacer en la Didcesis para

implementar un programa de formacién permanente?
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Subcategoria Propuesta de formacion /Estrategias, Falta — articulacion, Politicas/

De acuerdo con la red semantica, a fin de proponer un programa de formacion permanente
(PFPP) destinado para los presbiteros de la Diocesis de Neiva, las estrategias sefialadas por los
entrevistados tienen que ver con los mecanismos necesarios para llevar a cabo dicho fin.
Consideremos la unidad de analisis:

ENTREV_SDN2 [hablando sobre lo que se deberia hacer en la Diocesis para
implementar un programa de FP].

“Yo le decia anteriormente, por ejemplo, que en el aiio se pudiera sacar dos semanas intensas de
actualizacion de formacion y decir, vamos a reunirnos como presbiterio para analizar estos
altimos documentos que han sacado en la Iglesia”.

Lo anterior permite inferir que una de las estrategias a tener en cuenta en la propuesta de
un PFPP para la Didcesis de Neiva, debe considerar tener jornadas intensas de actulizacion (pueden
considerarse dos semanas al afio), de “estudio y reflexion comtn” (Juan Pablo I1, 2005, nim. 80),
donde todos los sacerdotes participen y se trabaje en distintos ambitos de la actulizacion teoldgica,
pastoral, espiritual, administrativa, etc. establecidos en un preciso plan de formacién y que se
actulice cada afio (Juan Pablo 11, 2005, nim. 79).

Los temas a tratar dependeran de las necesidades que se tengan y pueden ser seleccionados
por los encargados de la FP presididos por el obispo (veése Figura 10). Para la ejecucion, se puede
recurrir a las universidades con las cuales la didcesis tenga convenios suscritos o pueda suscribir
y que gozan de una planta docente debidamente formada o también de algunos sacerdotes
diocesanos especializados.

Dentro de las estrategias, uno de los medios que resaltaron los sacerdotes entrevistados fue

el de la virtualidad. Consideremos las unidades de analisis:
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ENTREV_SDN4 [hablando sobre lo que se deberia hacer en la Didcesis para
implementar un programa de FP].

“...la virtualidad ha sido demasiado buena también, y mds para los que vivimos insertos en
parroquia, donde la misma actividad pastoral es mucha...”.

ENTREV_SDNG6 [hablando sobre lo que se deberia hacer en la Diocesis para
implementar un programa de FP].

“...tratar de dar un paso adelante y por qué no de pronto algo virtual con alguna universidad en
donde todos estudiemos y podemos sacar una maestria”.

El aprendizaje mediado por las Tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC),
como “medio y recurso didactico” (Cabero Almenara, 2007, p. 5) se convierten en un excelente
medio para la FP. Asi pues, aprovechando estos recursos, se pueden disefiar y luego ofrecer por
parte de la Didcesis algunos cursos de actulizacién que complementen la formacién presencial y
sobre todo estén al alcance de todos los presbiteros, en particular de aquellos que desempefian su
ministerio pastoral en lugares alejados pero que pueden contar con herramientas basicas como un
ordenador con conexion a internet. Ademas, de acuerdo con lo expresado por ENTREV_SDNS,
la Didcesis deberia incentivar el estudio virtual o a distancia que ofrecen algunas universidades
para la obtencién de titulos de pregrado y postgrado.

Unido a lo anterior, una estrategia que debiera implementar un PFPP es la firma de
convenios con universidades que ofrecen programas de formacién tanto presencial como virtual
(a distancia) a fin de contar con una buena oferta académica y a la vez, facilidades y descuentos
para acceder a dicha formacion. Asi lo expresa ENTREV_SDN4 “...que haya como una especie

como de convenio, que la Diocesis tenga un convenio con una Universidad”. En concordancia con

lo anterior ENTREV_SDN5 manifiesta que: “...pudiese existir una alianza con algunas
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universidades en ciertos temas especificos en los que le interesa la Dibcesis para formar a su
clero”.

La suscripcion de convenios y acuerdos con universidades por parte de la Didcesis se
convierte en una fortaleza para mejorar la formacion y cualifacién del clero y a la vez, en una
oportunidad para entrar en dialogo con los desafios que presentan a la Iglesia el mundo académico
y cultural (Concilio Vaticano I, (GS) 1965).

Como hemos constatado, en la Didcesis de Neiva no existe un PFPP, sino una serie de
actividades desarticuladas que se realizan esporadicamente. Por consiguiente, y ademas de las
estrategias planteadas, hay que sumar que en la formulacion del PFPP es necesario articular el
programa con el Plan de Pastoral de la Didcesis, donde no sea un agregado mas, sino que haga
parte de un engranaje articulado que atienda a los fines que persigue la Iglesia a saber: la salvacién
de las almas (lglesia Catdlica, 1983, canon 1752) y en especifico a formar adecuadamente al clero
para una mayor Yy eficaz atencion pastoral. Veamos la unidad de analisis:

ENTREV_SDN9 [hablando sobre lo que se deberia hacer en la Dibcesis para

implementar un programa de FP].
“Entonces se expone al clero y ya el clero se presenta la propuesta y ya se mira la forma
pedagdgica de trabajarlo ya sea por ejemplo con los cinco primeros afios de ordenacién o con
una edad determinada, o por vicarias o por zonas o0 bueno ya se miraria la estrategia de como
trabajarlo. Pero se puede plantear, se puede aplicar y se puede hacer, o sea es algo muy viable
que se puede hacer”.

En consecuencia, el PFPP debe ser propuesto al clero donde se destaquen con claridad las
lineas pedagdgicas para su implementacion y aplicacion, los alcances, las actividades, los

indicadores de seguimiento y evaluacion, de tal modo, no sea algo impuesto, sino que permita ser
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asumido con naturalidad fruto de las exigencias tanto eclesiales como personales. Para tal efecto,
el programa se puede articular con otras diocesis sufraganeas (arquididcesis) o por qué no, pensar
en un plan nacional de formacion permanente del clero asumido y llevado a cabo por la
Conferencia Episcopal de Colombia, de tal modo que se apunte a un fin comin eclesial y se

3

trabajen necesidades particulares. Asi lo expresa ENTREV_SDN8: “...yo creo que articular
también con otros didcesis sino y vuelvo y digo desde arriba, es decir, desde la Conferencia
Episcopal de Colombia no se pueden brindar y se brindan de por si varios espacios para esa

I3

formacion”, sentir que contrasta con ENTREV_SDN8 al aseverar que: “...de todos modos,

vincularnos con otros diocesis, con la Conferencia Episcopal desde alla para poder también dar
esas directrices de formacion permanente nacionales”.

Por tanto, se hace necesario crear politicas desde la institucionalidad para asegurar en cierta
manera la formulacion, ejecucion y seguimiento de un programa de formacion. Como los
fundamentos doctrinales estan ya dados en los distintos documentos eclesiales sobre el tema como
exigencia, lo que compete a la Didcesis es su formulacion e implementacion. Asi, en primer lugar
se requiere la creacion de una Comisiéon conformada por el sefior Obispo, sacerdotes, religiosos y
laicos que lleve a cabo dicho cometido. Y ello necesita como refiere Gamarra (2012) del apoyo
“de una institucionalizacion concreta y muy asumida” (p. 114). Asi lo mencionan los sacerdotes
entrevistados en las siguientes unidades de analisis:

ENTREV_SDN1 [hablando sobre lo que se deberia hacer en la Dibcesis para
implementar un programa de FP].

“Mire, estda la Comision. Yo creo que es buscar que esa comision funcione. No sé si pongan en

esa comision un presidente que esté convencido de ello, para que a través de la comision motive

al presbiterio. Porque nunca es tarde para uno profundizar y formarse. Entonces, yo si considero
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que es como ubicar o integrar esa Comision con una o dos personas que estén por esta linea
convencidos de esto. Y que los demas colaboren”.

ENTREV_SDN3 [hablando sobre lo que se deberia hacer en la Dibcesis para
implementar un programa de FP].
“Si claro, y es que asi tendria que hacerse porque pues igual, somos mas de setenta sacerdotes en
la Didcesis, pero si se requiere esto dentro de la misma estructura, para poder canalizar todo el
programa de la formacion permanente”.

ENTREV_SDNG6 [hablando sobre lo que se deberia hacer en la Diocesis para
implementar un programa de FP].
“Yo pienso que se puede definir un buen grupo y tratar de tener como la capacidad de seducir. St
como venga interesante, ya esta montado este curso de actualizacion en bioética y lo va a dar el
padre tal...”

ENTREV_SDN9 [hablando sobre lo que se deberia hacer en la Diocesis para
implementar un programa de FP].
“Luego hay otra cosa y es que ese esfuerzo pues se tiene que presentar, ¢no?, no sé, tal vez por
algan comité o un grupo de sacerdotes que elaboren este programa o este proyecto de formacion
permanente. Cosa de que tenga no solo el punto de vista de una persona sino de varias y pueda
enriguecerse. Un poco constructivista. Un equipo pues lo estudie, lo trabaje y luego pues de
manera concreta se presente al Obispo, (...), en este caso y que se apruebe para que sea aplicado
al clero de la Didcesis de Neiva .

De acuerdo con lo anterior, para la formulacion y ejecucion de un PFPP se requiere la
creacion de una comision destinada para dicho fin en las estructuras diocesanas. A semejanza de

las demas comisiones, la Comision Diocesana de Formacion Permanente del Clero (CDFPC),
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contara con un presbitero delegado para que funja como presidente y trabaje mancomunadamente
con los demas miembros bajo la guia del obispo. Debe contar con la preparacion debida y gozara
de ciertas funciones para llevar a cabo su encargo y ser parte del Consejo presbiteral (DMVP,
2014).

El Obispo, sucesor de los apdstoles “para la edificacion del cuerpo de Cristo” (Ef 4:11), es
uno de los responsables de la FP del clero. Consideremos las voces de los entrevistados:

ENTREV_SDN6 [hablando sobre lo que se deberia hacer en la Dibcesis para
implementar un programa de FP].
“Yo creo que la iniciativa, un primer impulso debe partir del Seiior Obispo, debe ser como
estructura y que sea un proyecto de Iglesia. Que se pueda establecer un programa de formacion
permanente de clero, que sea algo eclesial”.

ENTREV_SDN8 [hablando sobre lo que se deberia hacer en la Dibcesis para
implementar un programa de FP].
“... en primer que sea dentro de las directivas de arriba no, dice uno, es decir, desde el obispo
para abajo, que haya conciencia de formacién permanente. Que se brinden los espacios, y como
digo que se desde arriba”.

ENTREV_SDN10 [hablando sobre lo que se deberia hacer en la Didcesis para
implementar un programa de FP].
“...motivacion del Obispo que es el que esta constantemente”.

En consonancia con lo anterior, el papel del Obispo en la formacion del clero es
fundamental. La iniciativa debe partir en principio de quien es la cabeza visible de la Iglesia en el

territorio diocesano. EI DMVP (2014) se refiere en estos términos:
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El Obispo cultivard con empefio la comunicacion y la comunion entre los presbiteros,
teniendo cuidado, en particular, de custodiar y promover la verdadera indole de la FP,
educar sus conciencias acerca de su importancia y necesidad y, finalmente, programarla y
organizarla, estableciendo un plan de formacién con las estructuras necesarias y las
personas adecuadas para llevarlo a cabo (num. 107).

De este modo, si el mismo sefior Obispo, esta convencido y empefiado en la propia FP,
sabra estimular la formacion de sus sacerdotes (DMVP, 2014), claro esta, ayudado por los
presbiteros y sostenido por sus hermanos obispos reunidos en Conferencia (OT, 1965).

Asi pues, como la FP es una exigencia eclesial, requiere en cierta medida un grado de
obligatoriedad (esto contrasta con los resultados encontrados y resumidos en la Figura 20). Asi lo
expresa ENTREV_SDNS8: “... en cierto modo obligatorio, porque a veces lamentablemente
cuando las cosas son libres, pues. Como que no se le ponen la misma seriedad”. Lo0 anterior
contrasta con Gamarra (2012) al sostener que:

Es bastante comdn pensar que la FP, identificada con cursos de profundizacion y de

actualizacionmteoldgico pastoral, es de libre eleccion; esta en uno decidirse a cursarlos o

no. Y en el caso de que se decida a su favor, uno es el que elige la formacion entre las

distintas ofertas que se presentan.

Estamos frente a una formacion a la carta, cuya eleccion dependera de las apetencias de
cada quien. No obstante, aqui no estamos hablando de una imposicién tou court, sino del asumir
la formacion como una obligacién de conciencia. La formacion es necesaria dado que reposa sobra
la misma identidad sacerdotal, en la vivencia profunda del ministerio ordenado y en el continuum

que existe entre la formacion inicial y la FP (Gamarra, 2012).
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Por altimo, y dentro del marco de las estrategias que deben servir para la formulacén del
PFPP, esta el permiso para estudios. Consideremos a continuacion la voz de anélisis:

ENTREV_SDN7 [hablando sobre lo que se deberia hacer en la Dibcesis para
implementar un programa de FP].

“Pues seria dar mas facilidades para licencias, o permisos para estudios. Que no hayan muchas
dificultades”.

Hemos podido evidenciar mas arriba, que un nimero de presbiteros han podido formarse
en distintas disciplinas académicas gracias a motivaciones personales, como también a incentivos
y permisos por parte de los sefiores obispos que han pastoreado la Didcesis. Sin embargo, el
numero sigue siendo escaso (Véase Figura 6 donde se puede constatar que tan solo un 33,9% de
la poblacién tiene un pregrado). Por tal motivo, es perentorio incentivar y promover la preparacion
académica de los presbiteros con la conciencia clara de que dichos conocimientos sirvan al

crecimiento integral de las personas y sean puestos al servicio de la evangelizacion.

4.2.8 Autoformacion

En esta categoria se encuentra agrupados los conceptos expresados por los sacerdotes
teniendo en cuenta la siguiente pregunta: ¢Considera importante que el sacerdote deba
actualizarse permanentemente sobre su formacion, tanto en lo pedagdgico — pastoral como en el
campo académico - disciplinar? ¢Por qué? Asi pues, se obtuvieron tres tendencias que se
encuentran agrupadas a su vez, en dos subcategorias: Personal (Pereza con 2 menciones de 10;

Autodidacta con 3 menciones de 10); Socio-comunitario (Orientacion con 2 menciones de 10).
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Figura 31. Tendencias de la categoria Autoformacién: ¢Considera importante que el sacerdote deba actualizarse

permanentemente sobre su formacidn, tanto en lo pedagégico — pastoral como en el campo académico - disciplinar?

FACTORES-FORMACION

PERMANENTE
E 0
I > 0
@
o
@
g
4
AUTOFORMACION
EO
] D3
i %
@ O
& )
g %
& %
Socio-comunitario Personal
E O E O
| D2 [ ] D 3
g ] %
g 4 ®
e & %
Orientacion Autodidacta Pereza
[ | E 2 [ E 3 B ::
[ | D1 1 CIREE | D 1

Fuente: Disefio propio Atlas.ti 9

Subcategoria Autoformacion /Personal, Socio-comunitario/

De acuerdo con la red semantica anterior, se deduce que dos de los diez sacerdotes
participantes manifestaron que los presbiteros presentan cierta pereza respecto a recibir FP en la
Didcesis de Neiva. No obstante, tres de diez manifestaron que esa capacitacién/formacion se hace

de manera autodidacta. A continuacién, se muestra las unidades de informacion:
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ENTREV_SDN1 [hablando sobre el por qué es importante que el sacerdote deba
actualizarse permanentemente sobre su formacion, tanto en lo pedagogico — pastoral como en el
campo académico - disciplinar]
“Entonces, la tendencia es a ser flojos”.

ENTREV_SDNG6 SDN1 [hablando sobre el por qué es importante que el sacerdote deba
actualizarse permanentemente sobre su formacion, tanto en lo pedagdgico — pastoral como en el
campo académico - disciplinar]

“...no hay un deseo, un deseo en la persona de querer estudiar y quedarse con lo que ya aprendio.
Puede haber una especie de pereza, de no querer estudiar, ya uno se queda con eso y dice
cualquier cosita”.

Cuando hablamos de los obstaculos recurrentes para la FP de los presbiteros,
constatabamos que las motivaciones son importantes y en cierta medida determinantes pero sobre
todo la actitud de cada sacerdote y las motivaciones intrincecas son indispensables para asumir un
serio y auténtico proceso de formacién y crecimiento integral (Véase Figura 14). Por tal razén y
de acuerdo con las voces de los sacerdotes entrevistados, la autoformacién que requiere la FP por
su indole propia, no se da por una cierta apatia y pereza, porque en ultimas el presbitero no siente
la necesidad de formarse y si la siente, solo se conforma con lo minimo. Y este malestar viene
ocasionado por los cambios lentos que se introducen en las estructuras eclesiales y que en cierta
forma inciden en la persona del presbitero.

Asi lo sostiene Garcia Benavente cuando afirma: “nuestros ritmos eclesiales se van
moviendo con la lentitud de una gran estructura que muchas veces ahoga esfuerzos generosos y

no logra sacudir inercias. Cierta “prudencia” pastoral encubre cierta “pereza” pastoral ante lo

inédito y el compromiso”. (p. 212)
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En este mismo sentido y de de acuerdo con Busso (2004) “la FP es muy necesaria porque,
se debe a la constatacion de que las trasformaciones constantes de la sociedad contemporaneay la
necesidad de adecuar las préacticas pastorales sostenidas por la reflexién teoldgica” hacen
“indispensables una constante actualizacion del clero. Los afios de estudio en el Seminario son
solo una etapa del ciclo formativo que exige que se prosiga con ella durante toda la vida” (p. 21).

Por otra parte, la FP para el sacerdote implica también autoformacion, esto es, capacidad
para acceder a nuevos conocimientos y una actitud de apertura para interpretar las complejidades
de la vida misma y dar respuestas sabias a los distintos interrogantes y desafios del mundo actual
(Concilio Vaticano 11, 1965a). Consideremos a continuacion las unidades de analisis:

ENTREV_SDN1 SDN1 [hablando sobre el por qué es importante que el sacerdote deba
actualizarse permanentemente sobre su formacion, tanto en lo pedagdgico — pastoral como en el
campo académico - disciplinar]

“Yo considero que la formacion permanente no es solamente académica. Cuando hablo
académica que vayan a una Universidad, que el postgrado, que la Licenciatura, que el doctorado,
no. Yo no considero que eso sea lo fundamental. Yo creo que debe ser autodidacta”.

ENTREV_SDN3 SDN1 [hablando sobre el por qué es importante que el sacerdote deba
actualizarse permanentemente sobre su formacion, tanto en lo pedagdgico — pastoral como en el
campo académico - disciplinar]

“...yo leo en la noche, unos raticos, cojo un libro, pero uno quisiera tener un proceso mismo,
donde lo pueda empezar y lo lleve a feliz término”.

ENTREV_SDN4 SDN1 [hablando sobre el por qué es importante que el sacerdote deba
actualizarse permanentemente sobre su formacion, tanto en lo pedagdgico — pastoral como en el

campo académico - disciplinar]
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“...la lectura, tener una biblioteca, eso hace que si bien, usted no tiene un titulo, usted estda
actualizado en las noticias, lo que ha dicho el Papa, actualizado del mundo de hoy”.

De acuerdo con lo anterior, la FP se extiende mucho mas alla de la barrera del estudio
académico, siendo éste fundamental, hacia lo existencial-vivencial. En efecto, se pueden tener
todos los medios y motivaciones posibles, pero si la persona no quiere, la formacién no va a
resultar. Por tanto, se necesita la voluntad de la persona, el querer del sujeto para que la formacion
sea asumida a cabalidad. Sin recurrir necesariamente a las aulas, la educacion autodidacta es un
medio valioso. Pero ¢en qué consiste? De acuerdo con Vargas Santillan (2018), el autoaprendizaje
0 la educacion autodidacta se refiere al proceso de buscar e incorporar nuevos conocimientos por
uno mismo, donde a la vez, se selecciona la informacion y se autoevalla.

En este orden de ideas, el autoaprendizaje se convierte en una oportunidad para asegurar la
FP. Esto contrasta con los resultados obtenidos de la pregunta ;qué actividades formativas ha
realizado durante los ultimos tres afios? (\VVéase Figura 8), donde el 25,8% respondio que la lectura
y el estudio personal hacian parte de las actividades de formacion durante los Gltimos tres afios.
Sin embargo, el porcentaje es muy bajo por tratarse de un grupo social cuyas exigencias
académicas y de formacion son altas. Lo que hace pensar que el clero de Neiva no lee lo suficiente
para mantenerse informado y actualizado en los campos especificos del desempefio de su
ministerio pastoral.

Todavia cabe sefialar que la FP como hemos dicho més arriba, tiene como objetivo el
crecimiento potencial de la persona mediante el aprendizaje de nuevas competencias y
conocimientos en el desarrollo profesional (Fernandez-Salinero de Miguel & Pineda Herrero,
2019), asi pues, es claro que su fin principal es el bien de la persona, su crecimiento integral, sin

embargo, no hay que perder de vista que también apunta a generar un impacto en la sociedad, bien
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sea en lo econdmico cuando se refiere a formacion continua para el mundo del trabajo o social-
eclesial, cuando se refiere a la tarea de la Iglesia por medio de los ministros para buscar la
promocion humana y el bien comun en sus acciones (Concilio Vaticano |1, 1965a). Consideremos
a continuacion las unidades de analisis:

ENTREV_SDN2 SDN1 [hablando sobre el por qué es importante que el sacerdote deba

actualizarse permanentemente sobre su formacion, tanto en lo pedagdgico — pastoral como en el
campo académico - disciplinar]
“...cuando se lee se forma, se profundiza hay seguridad a la hora de dar los conocimientos, hay
claridad a la hora de dar conocimientos y también se ayuda a las personas que se acercan a
nosotros para tener una orientacion. Entonces esto esta en pro de mis propios conocimientos para
poderlo dar al otro. Yo pienso que nosotros como presbiteros todo lo que hacemos es para darlo
al otro. Y por el otro y entonces queremos formarnos, ayudar porque sabemos que ayudando
estamos concientizando a las personas de poder salir de tantos momentos dificiles que vive”.

ENTREV_SDN5 SDN1 [hablando sobre el por qué es importante que el sacerdote deba
actualizarse permanentemente sobre su formacion, tanto en lo pedagdgico — pastoral como en el
campo académico - disciplinar]

“...por eso veo la necesidad, por las mismas exigencias de las comunidades cada vez, son mas
exigentes, y le piden al sacerdote mas, uno siente la necesidad de dar méas, no me puedo quedar
ahi”.

Con todo, la FP es una exigencia no solo personal, en el querer ser mejor, sino también una
exigencia eclesial-comunitaria, donde las mismas comunidades requieren que el sacerdote esté en
capacidad de brindar un conocimiento seguro de las verdades de fe, pero también sea una persona

integra en todas sus dimensiones para poder acompariar a las comunidades por lo que la FP es
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“también un acto de amor al Pueblo de Dios, a cuyo servicio esta puesto el sacerdote. Més aun, es
un acto de justicia verdadera y propia: él es deudor para con el Pueblo de Dios” (Sanchez Monge,
2013, p. 109).

Dicho de otra manera, la FP de los presbiteros repercute en primer lugar en cada uno de los
sujetos pero también en la sociedad por su accion propia, es decir, cuando el presbitero ejerce su
ministerio pastoral para “responder a las necesidades de la nueva evangelizacion” (DMVP, 2014,
num. 87), y de modo amplio, la Iglesia se propone “ayudar al hombre en el camino de la salvacion”

(Juan Pablo 11, 1991, nim. 54).

4.2.9 Formacion integral

En esta categoria se encuentra agrupados los conceptos expresados por los sacerdotes
teniendo en cuenta la siguiente pregunta: ¢;Qué aspectos se deberian tener en cuenta en la
formacion del sacerdote para que su ministerio contribuya de manera eficaz al anuncio del
Evangelio y la promocion de las comunidades en la Didcesis? Asi pues, se obtuvieron nueve
tendencias que se encuentran agrupadas a su vez, en tres subcategorias: Académico-disciplinar
(Diagndstico — realidad con 1 mencién de 10; Actualizacion teolégica con 9 menciones de 10;
Gestion — proyectos con 1 mencion de 10; Honradez intelectual con 1 mencién de 10;
Interdisciplinar con 1 mencion de 10); Pedagdgico - pastoral (Sentido pastoral con 4 menciones
de 10; Predicacion con 1 mencion de 10); Espiritualidad sacerdotal (Oracion con 2 menciones

de 10; Retiros espirituales con 2 menciones de 10).
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Figura 32. Tendencias de la categoria Formacién integral: ¢ Qué aspectos se deberian tener en cuenta en la formacion

del sacerdote para que su ministerio contribuya de manera eficaz al anuncio del Evangelio y la promocion de las

Retiros espirituales

[ E 2
[

D 2

es parte de

Espiritualidad sacerdotal

E O

D3

es parte de

Oracion

[ | E 2
[ ] D1

Predicacion

B E 1
[ | D1

FACTORES-FORMACION
PERMANENTE

E 0

I >

es parte de

FORMACION INTEGRAL

E 0
D 4

es parte de

-~

es parte de

Pedagogico-pastoral

E 0
|

D3

es parte de

es parte de

es parte de

Dignéstico-realidad

B E 1
|

D1

Actualizacion teoldgica

I = -
[ | D1

es parte de

Académico-disciplinar
EO
D6

es parte de
~—>

Interdisciplinar

B E 1
[ |

D1

Sentido pastoral

.
[ ] D1

Fuente: Disefio propio Atlas.ti 9.

3e
J -
Qa
o

e
2,
g,

Gestion proyectos

| ] E 1
| |

D1

es parte de

Honradez intelectual

[ ] E 1
[ |

D1

Subcategoria Formacion Integral /Académico-disciplinar, Pedagdgico-pastoral, Espiritualidad

sacerdotal/

De acuerdo con la red semantica anterior, se observa que para los sacerdotes entrevistados

los aspectos que se deben tener en cuenta para que la formacion del sacerdote en el ejercicio de su

ministerio contribuya de manera eficaz al anuncio del Evangelio y la promocion de las

comunidades en la Didcesis, se obtuvo en primera medida que dicha formacion debe caracterizarse

por lo académico-disciplinar donde se inicie por hacer una actualizacion de los contenidos

académicos sobre todo en el area de la teologia. Por tanto, la actualizacion teologica debe hacerse

de manera interdisciplinar, caracterizada por la honradez intelectual, y también debe incluir entre
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otros aspectos, aprender a hacer diagnésticos de la realidad para la proyeccion pastoral y aprender
a gestionar proyectos en pro del bienestar de las comunidades eclesiales. A continuacion, se
muestra las unidades de informacion:

ENTREV_SDNL1 [hablando sobre los aspectos que se deberian tener en cuenta en la
formacion del sacerdote para que su ministerio contribuya de manera eficaz al anuncio del
Evangelio y la promocidn de las comunidades en la Didcesis].

“Yo podria insistir en el estudio de la Sagrada Escritura, de la Palabra de Dios. En meditacion,
profundizacién, lectura. Lo que el Papa Benedicto dice: una lectura creyente, una lectura orante
de la Palabra de Dios”.

ENTREV_SDN2 [hablando sobre los aspectos que se deberian tener en cuenta en la

formacion del sacerdote para que su ministerio contribuya de manera eficaz al anuncio del
Evangelio y la promocion de las comunidades en la Didcesis].
“...seguir nosotros profundizando en todo lo que tiene que ver con el ambiente biblico, con el
ambiente exegético, de interpretacion de las sagradas escrituras. Me parece a mi eso vital, porque
nosotros nos encontramos con varios lugares teolégicos, eh, siempre hemos dicho que un primer
lugar teoldgico es la historia, pero también, es muy importante, otro lugar teoldgico que es la
geografia, todo lo que tiene que ver con la geografia biblica”.

ENTREV_SDN4 [hablando sobre los aspectos que se deberian tener en cuenta en la
formacion del sacerdote para que su ministerio contribuya de manera eficaz al anuncio del
Evangelio y la promocidn de las comunidades en la Didcesis].

“...lo fundamental que no se debe olvidar es lo Moral, lo Biblico, lo Candnico y la Teologia

Sacramental”.
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ENTREV_SDN4 [hablando sobre los aspectos que se deberian tener en cuenta en la
formacion del sacerdote para que su ministerio contribuya de manera eficaz al anuncio del
Evangelio y la promocidn de las comunidades en la Didcesis].

“Si Usted comprende verdaderamente el Codigo de Derecho Candnico, que es la ley, lo que nos
legisla a nosotros, usted va comprender la necesidad de cuidar su ministerio frente a las
realidades que atafien a la misma Iglesia”.

ENTREV_SDN4 [hablando sobre los aspectos que se deberian tener en cuenta en la
formacion del sacerdote para que su ministerio contribuya de manera eficaz al anuncio del
Evangelio y la promocidn de las comunidades en la Didcesis].

“El otro aspecto es la parte sacramental, muchas veces, se vive y se hacen los sacramentos por
hacer lastimosamente, entonces se esta perdiendo la sensibilidad por la celebracion habitual de
los sacramentos”.

ENTREV_SDN4 [hablando sobre los aspectos que se deberian tener en cuenta en la
formacion del sacerdote para que su ministerio contribuya de manera eficaz al anuncio del
Evangelio y la promocion de las comunidades en la Didcesis].

“Si Usted comprende el aspecto Biblico, usted va entender cudl es la raiz de nuestra misma fe, y
cuél es la raiz de muchos sacramentos, porque todos los sacramentos tienen fundamentos
biblicos”.

ENTREV_SDNG6 [hablando sobre los aspectos que se deberian tener en cuenta en la
formacion del sacerdote para que su ministerio contribuya de manera eficaz al anuncio del
Evangelio y la promocion de las comunidades en la Didcesis].

“Como sacerdote es tratar de la teologia. Se puede como implementar un Programa de

Actualizacion teoldgica través de seminarios, de simposios y a nivel, yo pensaba ahora qué bueno,
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que asi sera se preguntara, quiénes quisieran de pronto hacer un curso de actualizacion
teologica’.

ENTREV_SDNG6 [hablando sobre los aspectos que se deberian tener en cuenta en la
formacion del sacerdote para que su ministerio contribuya de manera eficaz al anuncio del
Evangelio y la promocion de las comunidades en la Didcesis].

“Un plan me parece a mi, un elemento antropoldgico, desde la filosofia antropologia teoldgica,
porque siento que hay una pérdida de identidad .

ENTREV_SDN10 [hablando sobre los aspectos que se deberian tener en cuenta en la

formacion del sacerdote para que su ministerio contribuya de manera eficaz al anuncio del
Evangelio y la promocion de las comunidades en la Didcesis].
“...la primera necesidad que veo es la parte humana, porque uno no termina de formarse alld, yo
Veo que nosotros a veces estamos como la comunidad, deshumanizados, o sea no me interesa ni
el otro sacerdote, a veces no me interesa ni el Obispo que tengo que obedecer, pero tampoco me
interesa la comunidad, me interesa es que ya yo creo que me tienen que aguantar asi, entonces la
primera parte de motivacion de formacion permanente es la parte humana, porque es que Cristo
lo primero que hizo...”

Es claro pues, que para los sacerdotes entrevistados uno de los aspectos que se deberia tener
en cuenta en la FP de los presbiteros es el intelectual, y de manera especifica la actualizacion
teoldgica. Esto concuerda con lo manifestado por Juan Pablo 1l al decir que:

En realidad, la formacion de los futuros sacerdotes, tanto diocesanos como religiosos, y la

atencion asidua, llevada a cabo durante toda la vida, con miras a su santificacion personal

en el ministerio y mediante la actualizacion constante de su dedicacion pastoral lo considera
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la Iglesia como una de las tareas de maxima importancia para el futuro de la evangelizacion

de la humanidad (num. n. 2).

En este sentido, continda el mismo autor diciendo que “también la dimension intelectual de
la formacion requiere que sea continuada y profundizada durante toda la vida del sacerdote,
concretamente mediante el estudio y la actualizacion cultural seria y comprometida” (Juan Pablo
I1, 2005, nim. 72). De esta manera, el Obispo ayudado por los miembros de la CDFPC, debera
establecer los mecanismos pertinentes en la formulacion del PFPP para lograr una adecuada
formacion del clero.

Por tanto, para para lograr dicho objetivo los Obispos bien sea en cada una de sus didcesis
o0 de varias didcesis vecinas pueden aunar esfuerzos y brindar iniciativas de calidad y atrayentes
para la FP como por ejemplo: cursos de actualizacion biblica, teoldgica y pastoral, semanas de
convivencia, ciclos de conferencias, momentos de reflexion y revision del programa pastoral del
presbiterio y de la comunidad eclesial, etc., (Juan Pablo I1, 2005).

Hay que mencionar ademas que los convenios o acuerdos de cooperacion académica con
las facultades de humanidades de las universidades eclesiasticas o institutos religiosos cuya
finalidades es “dar una formacion superior a los alumnos en las propias disciplinas segun la
doctrina Catdlica, prepararlos convenientemente para el ejercicio de los diversos cargos y
promover la formacion continua o permanente de los ministros de la Iglesia” (Francisco, 2017a,
art. 3), son instrumentos valiosos para hacer efectiva esta puesta al dia, dado que cuentan con
experiencia y disponen del profesorado debidamente formado en las diferentes ciencias sagradas
y disciplinas afines al ministerio pastoral, como lo hemos acotado mas arriba.

En este orden de ideas, el presbitero al retomar y refrescar los contenidos de la formacion

inicial, se sentira en la capacidad de enfrentarse a los nuevos desafios que la compleja realidad le
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presenta, asi pues, tendra claro la ensefianza de la Iglesia y el mensaje de salvacion dado por Cristo,
ademas contara con las herramientas adecuadas para poder interpretar la Sagrada Escritura, los
métodos teoldgicos y pastorlaes apropiados para iluminar las realidades de los hombres y entrar
asi, en dialogo sereno con el mundo académico y cultural. No obstante, como lo advierte Sdnchez
Monge (2013) “la FP no puede reducirse a unos cursos de actualizacion teoldgica o pastoral,
aunque éstos sean necesarios” (p. 108). Deben estar en relacion con las demas dimensiones de la
formacidn y sobre todo, deben tocar la profundidad de la persona del sacerdote.

Por otro lado, cabe sefialar que el estudio de las ciencias sagradas y la actualizacion de la

que hablamos anteriormente, debe hacerse desde una perspectiva interdisciplinar. Asi lo expresa
ENTREV_SDN3:
“...que sea mas amplia la misma formacion, como tomar otras disciplinas, lograr que se
involucren dentro de la misma formacion del sacerdote, como tener una diversidad de disciplinas,
donde el sacerdote pudiera escoger y seleccionar dentro de las mismas necesidades de la Didcesis.
Que no sea solamente como muy limitada”.

Con ello se pretende tener la “atencion conjunta” (Vanney, 2018) y enriquecida desde las
diferentes disciplinas a fin de lograr una mayor comprension y aproximacion al fenémeno de
estudio. En este sentido, la honradez intelectual es vital para el didlogo con los saberes actuales y
la comunicacion asertiva de la Buena nueva del Evangelio, asi lo expresa ENTREV_SDN10
“...después de la formacion humana, lo que hemos dicho estd lo intelectual”. En efecto, debe
sobresalir por su solvencia academica para “entablar mas ventajosamente el didlogo con los
hombres de su tiempo” (Concilio Vaticano Il., 1965, nim. 19).

Dentro de los aspectos deseables que pueden hacer parte de un programa de formacion estéa

el mencionado por ENTREV_SDNS5 al manifestar que: “Algo que me inquieta y he estado incluso,
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con la gestion en la Universidad Surcolombiana, y que me inquieta es algo de proyectos, una
Maestria en Proyectos o algo que vaya en la linea mia de Administracion, igual un sacerdote en
una parroquia es un administrador, esa parte también en formacion de administracion es muy
fundamental y bdsica”.

De acuerdo con lo anterior, es necesario que el sacerdote diocesano dentro de sus
habilidades y competencias conozca de administracion porque por su oficio es un administrador,
primero de la gracia de Dios como dispensador de los sacramentos (Concilio Vaticano I1., 1965)
y segundo porque como pastor el obispo le encarga diferentes oficios que atafien a las cosas
temporales de las cuales debe dar cuenta de una 6ptima administracion (Iglesia Catdlica, 1983).

Otro de los aspectos que uno de los entrevistados recomienda es el aprender métodos para
realizar un diagnostico de la realidad y esto se logra con el estudio. Consideremos ahora la unidad
de analisis:

ENTREV_SDN5 [hablando sobre los aspectos que se deberian tener en cuenta en la

formacion del sacerdote para que su ministerio contribuya de manera eficaz al anuncio del
Evangelio y la promocion de las comunidades en la Didcesis].
“...a veces llegamos nosotros en una comunidad, no sabemos abordar la comunidad, no
conocemos la realidad que se vive en la misma parroquia. Entonces usted padre, estd en las
capacidades de llegar a conocer su comunidad, de acuerdo a este estudio que realizd, lo
capacitamos para el trabajo o fortalecer un poco este trabajo con comunidades, tanto con familia
desprotegidas, nifios, jovenes, porque ese es nuestro pan de cada dia...”

Por consiguiente, es importante tener en cuenta los métodos adecuados para hacer un
diagndstico de la realidad social como sefialan Ferrando, et al., (2016), pero también métodos e

instrumentos que sean de utilidad para el discernimiento eclesial (Pellitero Iglesias, 2021), de
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aplicacion teoldgica — pastoral (Parra, 2022), partiendo desde luego de la escucha de las personas
y sus necesidades (Pellegrino, 2017).

Ahora bien, la pastoral exige como la formacion académica una constante actualizacion
sobre todo de sus métodos, de tal modo que el presbitero aprenda el conocimiento y la puesta en
practica de las pedagdgicas efectivas para mostrar el rostro misisericordioso del Padre (Lucas 15,1-
32) y hacer mas explicito la cercania de Dios a los hombres a través de su Iglesia. Consideremos
las unidades de analisis:

ENTREV_SDN1 [hablando sobre los aspectos que se deberian tener en cuenta en la

formacion del sacerdote para que su ministerio contribuya de manera eficaz al anuncio del
Evangelio y la promocion de las comunidades en la Didcesis].
“...es bueno conocer y profundizar las propuestas pastorales que hace la Diocesis, tener sentido
critico, tener sentido pedagogico, tener sentido de procesos (silencio pausa). Es decir, tener
sentido pastoral. El sentido pastoral no nos lo da los libros. El sentido pastoral es fruto de las
convicciones, de unas cualidades, de unos carismas”.

ENTREV_SDNG6 [hablando sobre los aspectos que se deberian tener en cuenta en la
formacion del sacerdote para que su ministerio contribuya de manera eficaz al anuncio del
Evangelio y la promocidn de las comunidades en la Didcesis].

“La pedagogia es eso, es un tener la capacidad de a nivel pastoral de saber donde uno estaba con
quién esta hablando ™.

ENTREV_SDN?7 [hablando sobre los aspectos que se deberian tener en cuenta en la
formacion del sacerdote para que su ministerio contribuya de manera eficaz al anuncio del

Evangelio y la promocidn de las comunidades en la Didcesis].
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“Sefialando como prioritario el pedagogico pastoral. Seria para hacerlo en la universidad
eclesiasticas. Si lo considero importante porque sirve para la praxis”.

ENTREV_SDN9 [hablando sobre los aspectos que se deberian tener en cuenta en la
formacion del sacerdote para que su ministerio contribuya de manera eficaz al anuncio del
Evangelio y la promocion de las comunidades en la Didcesis].

“Una linea marcadamente pastoral...”

Lo anterior permite inferir que asi como la formacion académica del sacerdote ocupa un
espacio privilegiado, no por eso la pastoral debe quedar a la merced de la improvisacion y a la
ausencia de una continua fundamentacion teorica a nivel pedagdgico dado que la pastoral es la
puesta en practica de su mision. Asi lo expresa PO (1965)

Para que los presbiteros se entreguen mas facilmente a los estudios y capten con mas

eficacia los métodos de la evangelizacion y del apostolado, preparenseles cuidadosamente

los medios necesarios, como son la organizacion de cursos y de congresos, segun las
condiciones de cada pais, la ereccién de centros destinados a los estudios pastorales, la
fundacién de bibliotecas y una conveniente direccién de los estudios por personas

competentes (nim. 19)

La formacién integral del sacerdote debe ocuparse también del cultivo de una espiritualidad
centrada en su propia identidad. Son numerosos los documentos de la Iglesia que nos hablan al
respecto. Consideremos las unidades de analisis:

ENTREV_SDN9 [hablando sobre los aspectos que se deberian tener en cuenta en la
formacion del sacerdote para que su ministerio contribuya de manera eficaz al anuncio del

Evangelio y la promocidn de las comunidades en la Didcesis].
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“Un pilar de tipo transversal, es la espiritualidad sacerdotal, eso es importante tenerlo claro, la
parte de la oracion, la parte de la fe ,en toda esta cuestion. Una primera linea seria el componente
de la parte espiritual”.

ENTREV_SDN10 [hablando sobre los aspectos que se deberian tener en cuenta en la
formacion del sacerdote para que su ministerio contribuya de manera eficaz al anuncio del
Evangelio y la promocidn de las comunidades en la Didcesis].

“... oracion, ;la hace diariamente? Porque a la gente se le puede mentir, pero a Dios no.

La espiritualidad sacerdotal hunde sus raices en la relacion profunda con Cristo, quién lo
Ilamo para estar con él (Marcos 3,13). De esta manera, la vida del presbitero estd marcada por el
cultivo de la vida interior transversalizada por Cristo y gozando con la primacia de la gracia
(DMVP, 2014).

Otro de los elementos a destacar son los momentos de encuentro para si mismo y revisar
su condicion de vida a la luz del Evangelio son los retiros espirituales. Consideremos las unidades
de andlisis:

ENTREV_SDNS8 [hablando sobre los aspectos que se deberian tener en cuenta en la formacion
del sacerdote para que su ministerio contribuya de manera eficaz al anuncio del Evangelio y la
promocion de las comunidades en la Diocesis].

“...falta a nivel diocesano sacerdotal, falta esa formacion mds mas especifica en los retiros
espirituales, pues si se da mucha formacion, pero, es eso un retiro espiritual, hace falta un espacio
para formacion académica plenamente”.

ENTREV_SDN9 [hablando sobre los aspectos que se deberian tener en cuenta en la
formacion del sacerdote para que su ministerio contribuya de manera eficaz al anuncio del

Evangelio y la promocion de las comunidades en la Didcesis].
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“...s1 se han brindado de manera muy esporddica, algunas actividades de formacion del clero,
por ejemplo en formacion teoldgica hemos tenido formacion en la experiencia de retiros
espirituales, que también hace parte de este campo de accion”.

Los retiros espirituales se conforman como un medio excelso para el cultivo de la vida
interior del presbitero (Concilio Vaticano I1., 1965, nim. 18; Iglesia Catolica, 1983, canon 276;
Juan Pablo I, 2005, nim. 80), por lo que en un itinerario formativo “son un instrumento idéneo y
eficaz para una adecuada FP del clero” (DMVP, 2014, nim. 103). El obispo debe programar en la
Diocesis o fuera de ella una semana de ejercicios espiritual al afio, de tal modo que todos los
presbiteros puedan participar, advirtiendo que se deben vivir como tiempo de oracion descanso.

Por ello, “durante tales encuentros, es importante que se traten temas espirituales, se
ofrezcan largos espacios de silencio y de oracién y se cuiden particularmente las celebraciones
liturgicas, el sacramento de la Penitencia, la adoracién eucaristica, la direccion espiritual y los
actos de veneracion y culto a la Virgen Maria” (DMVP, 2014, nam. 103). No obstante, dichas
jornadas deben ser organizadas y estar motivadas por el obispo, de tal modo que se tengan espacios
de silencio, dedicacion especial a las celebraciones litargicas tales como la eucaristia, la penitencia,
direccion espiritual, y actos de veneracion a la Virgen Maria. Estos ejercicios no deben confundir

con cursos de actualizacion teoldgico-pastoral (DMVP, 2014).

4.2.10 Implementacion programa.

En esta categoria se encuentra agrupados los conceptos expresados por los sacerdotes
entrevistados teniendo en cuenta la siguiente pregunta: ¢ Considera Usted necesario implementar

un programa de formacién permanente en la Didcesis? ¢Por qué? Asi pues, se obtuvieron
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cuatro tendencias que se encuentran agrupadas a su vez, en cuatro subcategorias: Vinculacion
(Poblacion con 1 mencion de 10; Pertinencia (Proyecto con 4 menciones de 10); Necesidad
(Asertividad con 7 menciones de 10; Retiros espirituales con 2 menciones de 10); Exigencia

(Eclesial con 2 menciones de 10).

Figura 33. Tendencias de la categoria Implementacion programa: ¢Considera Usted necesario implementar un

programa de formacion permanente en la Didcesis? ¢Por qué?
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Subcategoria Implementacidn programa /Vinculacion, Pertinencia, Necesidad, Exigencia/

De acuerdo con la red semaéntica anterior, se infiere que uno de los diez sacerdotes
participantes manifesté que la implementacion de un PFPP en principio deberia vincular a toda la

poblacidn, esto es, a todos los sacerdotes. Consideremos a continuacion la unidad de informacion:
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ENTREV_SDN3 [hablando sobre el por qué es necesario implementar un PFPP en la
Didcesis].

“...que se dé la posibilidad de vincular hasta donde méas se pueda a todos los sacerdotes, y eso
nos ayudaria mucho. Yo me alegraria mucho porgue sé que nos daria la posibilidad aquellos que
queremos estudiar, formarnos, al menos de que se nos tenga en cuenta .

De este modo, es deseable que un PFPP debe estar pensado y formulado para toda la
poblacion, y ademas orientado a cumplir las expectativas y necesidades de todos los sujetos, por
lo que en su formulacion hay que “estar atento a la tension entre las necesidades particulares del
sujeto y el marco comunitario propio de la vida del presbitero” (Garcia Benavente, 2007, p. 222).
En este sentido, se hace necesario ante todo de formar conciencia de la necesidad de la formacion
donde se atienda al espiritu de comunién eclesial por lo que

Un riesgo es pensar que la formacion de los presbiteros es s6lo cosa “exclusiva” de los

presbiteros dejando de lado a la comunidad eclesial que los sufre y los padece, pero que al

mismo tiempo sostiene y acompafia. Los laicos son también actores fundamentales en la

formacidn de sus pastores (Garcia Benavente, 2007, p. 222).

En consecuencia, la comunidad eclesial (obispo, sacerdotes, consagrados, fieles laicos)
debemaos situarnos en el camino de la FP, para que se pueda sentir como algo vinculante y no como
algo que se deja a la decision de cada individuo (Sanchez Monge, 2013).

Por otra parte, el PFPP debera con un iter formativo que atienda todas las etapas de la vida
de los presbiteros, sin descuidar ninguna, asi como también la verificacion de las etapas ya
desarrolladas y teniendo presente de acordar con ellos los itinerarios formativos tanto personales

como comunitarios, de tal modo que se genere unidad entre ellos. De esta manera, el programa se
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debera orientar a todo un conjunto de aprendizajes, habilidades, disposiciones y competencias,
que permiten la respuesta a los desafios de la realidad (Garcia Benavente, 2007).
En Gltimas, el progrma debe ser sencillo pero fundamentado en la realidad y necesidades
de la poblacion. Asi lo expresa ENTREV_SDN1 cuando dice:
“Un proyecto pero que sea sencillo. Porque lo sencillo es mas facil de captar y asimilar
que esos planes complicados, proyecto que.... Bueno... que la justificacion... que la
bibliografia, .... Que la ciencia.. cosas sencillas. Porque lo complicado, inmediatamente se
rechaza o por lo menos crea barreras. Un proyecto pastoral que se implemente y que se
espere que en veinte arnos comience a dar frutos”.
La pertinencia del proyecto es un factor decisivo, su necesidad brota de la urgencia que la
Iglesia tiene frente a los desafios actuales. A su vez y como se pudo constatar, todos los presbiteros
de la Didcesis de Neiva estan de acuerdo con la implementacion de un PFPP (Véase Figura 22).
Las siguientes voces apuntan en el mismo sentido:
ENTREV_SDNZ2 [hablando sobre el por qué es necesario implementar un PFPP en la
Didcesis].
“Claro se necesita, si se necesita implementar un programa de formacion, primero, porque, no
siempre se tiene la disponibilidad de tiempo para hacerlo, entonces hay que dentro de la agenda
de la diocesis sacar ese tiempo...".
ENTREV_SDN9 [hablando sobre el por qué es necesario implementar un PFPP en la
Diocesis].
“...creo que esa es la primera cosa que hay que hacer, elaborar un proyecto, un programa para

la formacion permanente”’.
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ENTREV_SDN9 [hablando sobre el por qué es necesario implementar un PFPP en la
Didcesis].

“Yo creo que es una prioridad para la diocesis de Neiva tener una formacion permanente. ;por
qué? Porque digamos es para darle continuidad a los procesos iniciales de formacion que se han
recibido en el Seminario”.

En consecuencia, dicha prioridad debe materializarse en un programa que conlleve a la
busqueda de los objetivos intrinsecos de la FP de los presbiteros, asi como también a las
necesidades de la comunidad eclesial, en un proceso que implique atender al valor de la persona 'y
el valor de la comunidad como su horizonte de sentido en la busqueda de la perfeccion como lo
indica el Evangelio: “sean perfectos como es perfecto su Padre celestial” (Mateo 5:48).

No se trata entonces de cumplir una exigencia por el simple hecho de hacerlo. Se trata pues,
de buscar con un PFPP un impacto, es decir, unos resultados que beneficien tanto a los individuos
como a las comunidades eclesiales. Consideremos las unidades de informacion:

ENTREV_SDN1 [hablando sobre el por qué es necesario implementar un PFPP en la
Didcesis].

“...porque el objetivo no es hacer la tarea, sino hacer que esa tarea sea productiva. Entonces se
necesita un proyecto sin duda para hacer lo que se pretende, para saber por dénde hay que
caminar, para tratar de responder a unas realidades”.

ENTREV_SDN2 [hablando sobre el por qué es necesario implementar un PFPP en la
Diocesis].

“...porque, por desconocimiento podemos estar diciendo que esta bien, algo que hemos visto
superficialmente, pero que en la letra menuda estd mal, y que nosotros como Iglesia seguimos

teniendo una palabra para el mundo. Y para el hombre, hoy en medio del escandalo del
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sufrimiento, de la muerte, y de las dificultades, necesita una palabra distinta a lo que le mundo
les dice”.

ENTREV_SDN4 [hablando sobre el por qué es necesario implementar un PFPP en la
Didcesis].
“...porque usted no puede quedarse simplemente con lo que Usted ve en el Seminario, usted no
puede quedarse simplemente con ocho afios, usted tiene que todos los dias estudiando, o al menos
recordar, porque el mundo de hoy, también estd cambiando; entonces usted tiene que dar
respuesta como dice 1Pe: “Dar respuesta y razon de lo que nosotros creemos”, que es nuestra
fe”.

ENTREV_SDNS5 [hablando sobre el por qué es necesario implementar un PFPP en la
Didcesis].
“Entonces el sacerdote debe estar a la altura para poder responder a dichas necesidades tanto
pastorales como a nivel académico, porque nos movemos en todos los medios, en todos los ambitos
y atendemos a todo tipo de poblacion; entonces esto hace que esa realidad exija al sacerdote, que
se debe formar, y que no debe quedarse con los conocimientos que se recibieron en el Seminario”.

ENTREV_SDN5 [hablando sobre el por qué es necesario implementar un PFPP en la
Didcesis].
“Si es necesario sin duda, con el objetivo, de estar, como lo decia siempre, de estar a la
vanguardia de las necesidades de nuestras comunidades que cada vez nos exigen més y eso lleva
a que se crea la necesidad en cada sacerdote, una formacion constante...”.

ENTREV_SDNG6 [hablando sobre el por qué es necesario implementar un PFPP en la

Didcesis].
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“Se han dado algunos cursos pero no de forma organizada. Y el programa es necesario sin duda
alguna...”.

ENTREV_SDNS8 [hablando sobre el por qué es necesario implementar un PFPP en la
Didcesis].

“Claro que si es necesario hacerlo en esta di0Cesis y en todas”.

En consonancia con lo anterior, el programa es una necesidad urgente y debe ser asertivo,
y responderd al para qué, de tal manera, como sostiene Cencini (2002) “La formacion permanente
es un derecho que la comunidad siente tener respecto de su sacerdote: para evitar el cansancio, la
chapuceria y la rutina de la mediocridad, que asignan al sacerdote, a veces inadvertidamente, un
papel gregario mas que de pastor que camina delante del rebafio” (p. 54). Cabe mencionar que la
FP es un derecho de los fieles porque al final son los que salen beneficiados o perjudicados de una
buena o mala FP (Sanchez Monge, 2013).

Por ultimo, y como se ha tratado mas arriba, la FP de los presbiteros es una exigencia que
la Iglesia en distintos documentos ha puesto de manifiesto y que ha impulsado con entusiasmo
desde la celebracion del Concilio Vaticano Il (1962-1965). Consideremos las unidades de
informacion:

ENTREV_SDN9 [hablando sobre el por qué es necesario implementar un PFPP en la
Didcesis].

“La formacién permanente es algo que ya esta establecido de manera universal en la Iglesia. Ya
existen los programas, existen los manuales de formacion permanente e inclusive en toda la
formacion del sacerdote esta, digamos adecuado, para que una vez ordenado se continde con la

formacion permanente. Existen materiales, existen libros existen, guias existen, osea, no vamos a
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partir de cero. Algunas cosas de esas ya existen. Solamente que hay que articularlo y adecuarlo
al contexto de la realidad de la Didcesis de Neiva. Eso seria un gran esfuerzo ”.

ENTREV_SDN10 [hablando sobre el por qué es necesario implementar un PFPP en la

Didcesis].
“Yo creo que no solo en la Diocesis, en la |Iglesia; porgue eso esta en los documentos por alla en
la Redemptoris Missio, la formacion permanente es general, no solo en la Didcesis, pero pues
como tal de manera particular jclaro! Es una necesidad, aunque tenemos formacion, pero
también, algo especifico”.

No obsta decir, que es clara la exigencia de la Iglesia, solo que en ocasiones se hacen oidos
sordos a tal imperativo. De este modo, la FP es un derecho-deber de la Iglesia universal sancionado
por la ley candnica (lglesia Catolica, 1983, canon 279), pero la responsabilidad de su cumplimiento
reside en la autoridad jerarquica y en cada uno de los presbiteros quienes han sido llamados al
orden sacerdotal para cumplir una mision especificay buscar la configuracion con Cristo Sacerdote
y Buen Pastor (Jn 10,11), por lo que nadie puede “suplantar su compromiso responsable, como
nadie puede recorrer por él el itinerario del crecimiento y la renovacion” (Sanchez Monge, 2013,
p. 108). Sin embargo, la FP se debe plantear mas como un derecho que como un deber.

Como lo manifiesta ENTREV_SDNO9, “ese gran esfuerzo” sera el formular un PFPP
articulado para la didcesis de Neiva que atienda a los elementos exigidos por la Iglesia para la
formacion de sus presbiteros, las necesidades de los sacerdotes y las comunidades que acompafian,

asi como también las sugerencias de la presente investigacion.



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

«La vida debe ser una continua educacion»
Flaubert

Tras haber realizado el anélisis de la informacion obtenida a través de la aplicacion de los
instrumentos que contempla la metodologia del proyecto y con base en los resultados obtenidos se
puede concluir lo siguiente:

La formacion permanente (FP) es un concepto amplio que abarca los diversos aprendizajes
que se pueden dar en una persona durante toda la vida. La FP en la Iglesia presenta una novedad a
partir del Concilio Vaticano Il (1962-1965), aplicada como exigencia a los presbiteros y puesta de
manifiesto en los diferentes documentos eclesiales. De este modo, el sacerdote tiene derecho pero
también el deber de actualizarse permanentemente y no intermitentemente, para dar respuesta a
las exigencias del mundo actual.

De acuerdo con lo descrito en la caracterizacion de la poblacion, la Diocesis de Neiva
comprende un vasto territorio con un total de 66 parroquias distribuidas entre el territorio urbano
y rural, por tanto, los presbiteros ejercen su ministerio con un 54,9% en la zona urbana frente a un
37,1% en lo rural, lo que indica que hay mayor concentracion de clero en la ciudad y que responde
a la densidad de poblacion sujeto a atender pastoralmente.

De este modo, mediante la aplicacion del cuestionario a los 62 sacerdotes se constatd que
la Didcesis de Neiva cuenta con un clero medianamente joven, es decir, que la gran mayoria de

los sacerdotes se encuentran en edades que permiten el buen desempefio pastoral y la posibilidad
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de apertura a la FP, ademas la gran mayoria se encuentra en un periodo de madurez y disposicion
para el buen ejercicio del ministerio, una buena parte son parrocos, mientras que otros son vicarios
parroquiales y otros desempefian diferentes funciones administrativas o pastorales en los diferentes
estamentos diocesanos.

En efecto, se verificd que la mitad de los presbiteros culminaron la formacion inicial entre
los 26 y los 30 afios de edad, y un cuarto antes de los 25 afios, lo que muestra que comenzaron la
formacidn en el Seminario o Comunidad religiosa apenas concluyeron el bachillerato. Un cuarto
restante de concluyeron la formacion inicial después de los 31 afios, lo que indica que hubo un
intersticio de tiempo donde trabajaron o estudiaron.

En cuanto al nivel de formacidn académica de los presbiteros de la Didcesis de Neiva se
constatd que un poco mas de la mitad solo posee estudios de Filosofia y Teologia cursados y
concluidos en el Seminario o Casa de formacién de comunidad religiosa, mientras que un tercio
manifiesta haber obtenido el titulo de licenciatura en una Institucion de Educacion Superior; tan
solo cerca de un 5% ha alcanzado nivel de formacién de postgrado, lo que denota que un buen
numero de sacerdotes se han quedado con una formacion inicial muy béasica y no han continuado
su formacion en los afios posteriores a la ordenacion presbiteral.

Cabe destacar que esta realidad se puede cambiar mediante un buen programa de formacién
que contemple las motivaciones suficientes y los factores recurrentes que se presentan a manera
de obstaculos, a fin de crecer no solo en la preparacion académica como dimension fundamental
en el ser sacerdotal sino atendiendo a las otras dimensiones (personal-comunitaria, espiritual y
pastoral) igual de importantes en la configuracion de su identidad.

En este sentido y pese a que dos tercios manifestd haber realizado actividades formativas

en los ultimos tres (3) afos, la situacion genera preocupacion dado que un 38,7% no realizé ningun
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tipo de actividad. Lo anterior contrasta con quiénes manifestaron que dichas actividades se reducen
a lectura personal y estudio autodidacta con un 25,8% y algunos cursos de actualizacion (17,7%),
lo que permite concluir que el clero de Neiva tiene un indice bajo de lectura y una escaza
preocupacion por estudiar y actualizarse. En este mismo sentido, el tiempo para el estudio personal
es escaso en un alto porcentaje de la poblacion dado que un 88,7% manifestd que dedicade 1 a5
horas al estudio personal a la semana. Se constaté ademas, que los temas con mayor relevancia en
el estudio personal atafien a la teologia y en un indice menor a la pastoral, los otros temas (filosofia,
espiritual, pedagogia, etc.) tienen infimo interés.

Por otra parte, los presbiteros perciben que las actividades que hacen parte de la FP estan
en intima relacion con los estudios universitarios y cursos académicos; las conferencias sobre
pastoral u otros temas afines tales como moral-bioética, derecho, liturgia, teologia, espiritualidad,
etc., la lectura libre de temas que interesan a los individuos, los momentos de oracién y retiros
espirituales hacen parte como actividad de la FP pero no son tan relevantes.

En concordancia con lo anterior, los sacerdotes de la Didcesis presentan una escasa
apreciacion en lo concerniente al concepto de la FP como también una reduccion del concepto a
un solo &mbito en particular, como mera actividad de tipo académico — doctrinal.

De este manera, los presbiteros consideran que la accion pastoral y la actualizacion de los
conocimientos adquiridos preferentemente en la formacién inicial y en la experiencia personal de
vida son propdsitos fundamentales de la FP, dejando de lado aspectos como: la caridad pastoral,
maduracion personal y crecimiento espiritual, dimensiones fundamentales en la vida del sacerdote.
Para los presbiteros la FP no goza de la importancia que deberia tener dado que es considerada
como algo no prioritario dentro del ser y quehacer sacerdotal, o al menos, no tiene el puesto que

en principio deberia tener y esto debido a que la Didcesis como institucion no tiene un programa
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especifico para dicho fin que incorpore los espacios adecuados y la organizacién conveniente para
la FP de los presbiteros.

Ante la pregunta ¢qué factores intervienen en el cumplimiento de FP como exigencia de la
Iglesia?, se constatd que un tercio de la poblacion considerd que el factor decisivo es la falta de
interés de los mismos sacerdotes, un cuarto considerd que un factor determinante y que incide
sobremanera en la FP de los presbiteros como exigencia es que al no existir un programa organico
de FP, solo se realizan algunas actividades pero sin un horizonte que apunte a brindar procesos de
aprendizaje permanentes. Un cuarto de los presbiteros manifesté que a nivel de organizacion
institucional hay ausencia de politicas que conlleven a un programa organico y articulado en el
Plan de Pastoral de la Didcesis, mientras que un poco menos de un cuarto de la poblacion cree que
los multiples empefios pastorales de los sacerdotes inciden para que no se lleve a cabo la exigencia
candnica de contar con un programa de FP.

En cuanto a los factores que intervienen en el cumplimiento de la FP de los sacerdotes de
la Didcesis de Neiva como exigencia de la Iglesia, los presbiteros consideraron que un factor
decisivo que influye notoriamente en la FP de los presbiteros es la falta de motivacién tanto
institucional referida a estructuras diocesanas de gobierno y gestion, como también factores
personales tales como edad, economia, salud, etc. Es asi que la ausencia de un programa adecuado
no permite en un alto grado la exigencia de la Iglesia de propiciar la FP de sus sacerdotes. Lo
anterior permite aseverar que la exigencia de FP del presbiterio se debe a la falta de tiempo por los
empefos pastorales propios del ministerio pastoral.

En este orden de ideas, se constatd que la formacion se ofrece pero en la mayoria de los

casos no llama la atencion, debido ello a diversos factores, lo que permite inferir que hace falta
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una mayor motivacion tanto a nivel institucional como personal y creacion de politicas
institucionales que coadyuven a la FP de los presbiteros.

Hablando en especifico de los factores que inciden en el cumplimiento de la FP como
exigencia de la Iglesia se tienen los siguientes resultados:

a. Tiempo: es un factor determinante para que no se lleve a cabo la FP como exigencia de
la Iglesia, apuntando a la participacion de las diversas actividades que en la actualidad estan
desligadas de un programa de formacion.

b. Falta de motivaciones: Dos tercios de los presbiteros estuvo de acuerdo que la falta de
motivacion tanto a nivel institucional como personal es un factor determinante que incide sin duda
alguna en que la FP se dé en los sacerdotes como una exigencia de la Iglesia, esto quiere decir, que
los sacerdotes son humanos y necesitan que se les motive.

d. La ordenacion es suficiente: Las cifras confirmaron la necesidad de recibir una
formacidn una vez se alcance la ordenacion sacerdotal, por lo que el hecho de ser ordenado no
significa estar completamente formado para afrontar los retos que implica el crecimiento personal
y el ejercicio del ministerio.

e. Ausencia de un programa adecuado: Dos tercios de los presbiteros considero que la
ausencia de un programa adecuado es un factor determinante que incide sobremanera en el
cumplimiento de la FP como exigencia eclesial. La cifra es asidero solido para justificar la
formulacién de una propuesta y poner en marcha un PFPP en la Didcesis.

f. La formacidn se ofrece, pero no llama la atencion: Se hall6 que un poco més de un tercio
de la poblacién encuestada considerd estar totalmente de acuerdo y que pese a ser una exigencia,
en la Didcesis de Neiva se ofrece en cierta medida la FP pero no llama la atencion. Lo anterior

manifiesta la necesidad de crear un plan atractivo que contenga los contenidos adecuados, que
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responda ademas a las necesidades reales del clero y atiende a todos en sus diversas etapas y
condiciones especiales de vida.

Se hallé también que los presbiteros consideran en buen nimero, que la pretension de la
Iglesia cuando exige la FP de los sacerdotes es actualizarse para dialogar con el mundo
contemporaneo, mejorar las cualidades de los sacerdotes en cuanto a preparacion academica se
refiere, mientras que algunos consideraron que el fin consecuente de la FP es evitar errores
doctrinales a través de una preparacion intelectual adecuada de los ministros.

Dentro de los elementos deseables para la implementacion de un programa de FP para el
presbiterio de la Didcesis de Neiva cabe destacar la creacion o fortalecimiento de una comision
que se encargue de incentivar la FP de los preshiteros, donde con la anuencia del Obispo, se
propicie por parte de la Didcesis convenios con institutos o universidades que faciliten cursar
programas de formacion académica (niveles de pregrado y postgrado). Para tal efecto, es necesario
incluir dentro del Plan de Pastoral de la Didcesis las politicas adecuadas para atender a la exigencia
de la FP. De esta manera, los datos permiten aseverar que los presbiteros en su totalidad consider6
necesario y pertinente la implementacién de un programa de FP en la Didcesis de Neiva.

De la entrevista realizada a los 10 sacerdotes que hicieron parte de la investigacion, se
destaca que dentro de los elementos que deberia tener un PFP los presbiteros sefialaron la triada
que compuesta por los siguientes principios: espirituales, académicos y pastorales. Dentro de los
elementos espirituales descuellan los retiros y ejercicios espirituales que unidos a otras practicas
como la oracién personal, la adoracién eucaristica, la confesion y la direccion espiritual, et al., se
constituyen en la herramienta valiosa para la excelsa vida espiritual que deben tener los presbiteros.

Los aspectos que se deben tener en cuenta para que la formacion del sacerdote en el

ejercicio de su ministerio contribuya de manera eficaz al anuncio del Evangelio y la promocion de
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las comunidades en la Didcesis, los presbiteros entrevistados manifestaron que dicha formacion
debe caracterizarse por lo académico-disciplinar donde se inicie por hacer una actualizacion de los
contenidos académicos sobre todo en el &rea de la teologia.

No obstante, asi como la formacién académica del sacerdote ocupa un espacio privilegiado,
no por eso la pastoral debe quedar a la merced de la improvisacion y a la ausencia de una continua
fundamentacion tedrica a nivel pedagdgico dado que la pastoral es la puesta en practica de su
mision.

Hay que mencionar ademas, que el sacerdote debe tener un preparacion académica
adecuada, y por consiguiente, debe estar abierto y disponible a la escucha atenta y a ofrecer
consejos oportunos teniendo presente las circunstancias de las personas para saberlas orientar por
el camino de la verdad y del bien. Por su parte, los presbiteros manifestaron que para el sacerdote
es importante dominar o al menos conocer una segunda lengua que le permita comunicarse con
otros dada las exigencias de atencion pastoral de un mundo cada vez mas globalizado. Por lo que
y dado que la formacién académica permanente implica esa actualizacion in crescendo, el dominio
de una segunda lengua permitiria entrar a otros horizontes y espacios de conocimiento por lo que
se hace necesario en el contexto actual saber una lengua diferente a la materna. Ello implicaria
contemplar en el programa de formacion politicas y metodologias que incentiven el bilingtiismo
con sus efectos cognoscitivos positivos.

Cambiando de perspectiva, dentro de los principales obstaculos de la FP para los sacerdotes
de la Diocesis de Neiva emanados de los resultados se destacan los siguientes:

a. Motivacion: En buena parte los aspectos que obstaculizan la FP estan relacionados con
la motivacion, y en consecuencia, se relacionan simétricamente con los estimulos, es decir, los

factores que de una u otra manera incentivan la FP de los sacerdotes. No obstante, cabe resaltar
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que la Didcesis puede ofrecer el mejor programa de formacion y generar estimulos a fin de asumir
las riendas de su propia formacion, pero en Gltimas, la motivacion recae en la propia persona. Asi
pues, nada ni nadie puede sustituir dicha responsabildad y protagonismo. Sin embargo, el Obispo
y los deméas hermanos en el presbiterio pueden incidir significativamente en las motivaciones de
cada presbitero, maxime cuando se tiene conciencia colectiva de la necesidad de la FP.

La FP debe ser asumida de manera personal, cuya motivacion principal surge del interior
de cada persona. La falta de tiempo y la gestion del mismo por las diversas actividades que
envuelven el ejercicio del ministerio sacerdotal se presentan como un verdadero obstaculo. La
saturacion de diversas celebraciones liturgicas, es uno de las excusas que se argumentan para no
participar en las actividades programadas para la formacién y el estudio permanente.

b. Espacios: Como se pudo constatar en la parte estadistica de esta investigacion, la FP de
los sacerdotes de la Didcesis de Neiva presenta falencias por varias razones, una de ellas es la
carga pastoral que no permite al presbitero tener espacios para dedicarse con mayor intensidad al
estudio, la oracion, el compartir fraterno, etc., unido a otros factores como las motivaciones, la
economia, la conciencia de necesidad y autosuficiencia, la apatia, entre muchos otros.

c. Edad: La edad quiza sea un obstaculo para cursar un estudio universitario dado las
dificultadas de aprendizaje asociadas a ella, pero no se debe convertir en dbice para que el
presbitero no se actualice y adquiera nuevos impulsos para formarse continuamente siendo
consciente de sus limites propios pero ayudado de su obispo y hermanos en el presbiterado.

d. Economicos: lo econdmico tiene cierta incidencia como obstaculo en la FP. A nivel
institucional no se cuenta con un rubro determinado para la FP dentro del presupuesto anual, y las
ayudas ofrecidas son esporadicas cuando algunos sacerdotes son enviados a realizar algin estudio

de especializacion en el exterior.
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e. Activismo: el activismo se puede considerar como un obstaculo y a la vez, como un
riesgo patente para el ejercicio presbiteral.

Por otro lado, se encontrd que no existe un proyecto de FPP en la Didcesis de Neiva y en
consecuencia se presenta una ruptura entre la formacion inicial y la FP, quedando a merced de la
voluntad de cada presbitero y éste a su vez, envuelto en el trabajo pastoral no busca los espacios
adecuados para la consecucion de dicho fin. Esto se convierte en un problema dado que permite
que el descuido de la necesidad de perfeccion por parte del sacerdote viene, en detrimento de su
eficacia pastoral, por lo que si se tiene una conciencia clara de profundizar constamente en la
formacion recibida, dicha formacion potencializara tambien la forma y el principio de formacion
humana insito en casa persona. La Didcesis no tiene un proyecto de FPP, por lo que se hace urgente
y necesario formular uno que atienda a las necesidades de los presbiteros.

En atencion a lo anterior, se recomienda para la Didcesis de Neiva la formulacion de un
Programa de Formacion Presbiteral Permanente (PFPP) que pueda ofrecer contenidos académicos
que conlleven a fortalecer esta dimension teniendo presente todas las disciplinas en armonia con
las demas dimensiones propias de la formacion y el quehacer sacerdotal. Por tanto, la formulacion
de un programa de FP debe atender por un lado a los medios adecuados que conlleven a la
consecucion de los objetivos que se persiguen y por otro, a los contenidos programaticos adaptados
para cada uno de las etapas de vida de los sacerdotes y que sean ante todo, adecuados en cuanto
accesibilidad, pedagogia y pertinencia se refiere, atendiendo al sujeto y enmarcado por la
ensefianza de la Iglesia.

De este modo, un PFPP debe contemplar un itinerario pedagogico adecuado que haga mas
efectivo tanto de la actulizacion de los conocimientos adquiridos durante la formacién inicial,

como el aprendizaje de los nuevos conocimientos, todo esto apoyado de una didactica adecuada
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que permita no solo favorecer los procesos de aprendizaje de los sacerdotes sino también, adquirir

las herramientas necesarias para comunicar de manera asertiva el mensaje de salvacion.

Las estrategias encontradas en el andlisis de la informacion tienen que ver con los

mecanismos necesarios que conllevan a exponer las siguientes recomendaciones:

v

Se hace necesario la creacion de una comision destinada para dicho fin en las estructuras
diocesanas, por tal motivo se propone la creacion de la Comision Diocesana de Formacion
Permanente del Clero (CDFPC).

Para asegurar una efectiva FP de los presbiteros se recomienda crear el Fondo Econémico
Diocesano para la Formacion Permanente (FEDFP), que permita ejecutar un programa de
formacidn con todas sus actividades asi como también unos préstamos e incentivos para
quienes deseen formarse académicamente a nivel de pregrado o postgrado en alguna
universidad.

Tener jornadas intensas de actulizacién (pueden considerarse dos semanas al afio), de
“estudio y reflexion comun”.

El aprendizaje mediado por las Tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC),
como “medio y recurso didactico” se convierten en un excelente medio para la FP.

Firma de convenios con universidades que ofrecen programas de formacion tanto
presencial como virtual (a distancia) a fin de contar con una buena oferta académicay a la
vez, facilidades y descuentos para acceder a dicha formacion.

Adecuar el Plan de Estudios del Seminario Mayor de San Esteban con los pardmetros
emanados de la Congregacion para el Clero (Ratio Fundamentalis) y la Conferencia
Episcopal de Colombia (Ratio Nationalis) de tal modo, se estimule desde la formacién

inicial, la FP de los presbiteros.
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v" Articular el programa con el Plan de Pastoral de la Di6cesis, donde no sea un agregado
mas, sino que haga parte de un engranaje que atienda a los fines que persigue la Iglesia.

v' Se hace necesario crear politicas desde la institucionalidad para asegurar en cierta manera
la formulacion, ejecucion y seguimiento de un programa de formacion.

v' Destacar el papel del Obispo en la formacién del clero como protagonista fundamental por
lo que se hace necesario incentivar y promover la preparacién académica de los presbiteros
con la conciencia clara que dichos conocimientos sirvan al crecimiento integral de las
personas y sean puestos al servicio de la evangelizacion.

v A través de diversos mecanismo, incentivar la autoformacién que requiere la FP por su
indole propia, no se da por una cierta apatia y pereza, porque en ultimas el presbitero no
siente la necesidad de formarse y si la siente, solo se conforma con lo minimo. Y este
malestar viene ocasionado por los cambios lentos que se introducen en las estructuras
eclesiales y que en cierta forma inciden en la persona del presbitero.

En consonancia con lo anterior, esperamos que fruto de la investigacion y la puesta en
pratica del Programa de Formacion Presbiteral Permanente (PFPP) los presbiteros de la Didcesis
de Neiva se cualifiquen a fin de generar procesos que dinamicen primero que todo, su vida
personal; pero ademas con mejor formacion y entrega generosa, continlen evangelizando de
acuerdo al mandato del Sefior (Marcos 16:15) y con ello, se logre un impacto positivo en las
comunidades que acomparian en todo el territorio del centro y norte del departamento del Huila,
promoviendo la dignidad de la personas como lo ha hecho siempre la Iglesia Catdlica, cuyo sujeto
ha sido el indefenso y el desprotegido. Negar estos hechos es tener una vision sesgada de la
historia. Por lo que no se trata entonces, de construir el paraiso en la tierra a la manera como lo

proponen ciertos sistemas de pensamiento que rosan con la ideologia, la Iglesia es per se,
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trascendente, no es una ONG filantrépica que ayuda por ayudar persiguiendo intereses mezquinos,
es una institucion divina y a la vez humana, que atiende a su Sefior, hasta su gloriosa venida e
invita a sus hijos a estar vigilantes en actitud de espera (Mateo 25:1-13).

En este sentido, los presbiteros como ministros de la Iglesia pero también como ciudadanos
del mundo, deben ser activos y contemplativos (Lucas 10:38-42), por lo que el cultivo de la vida
interior denota una conexion simétrica con las acciones externas. Una vida de oracion esta en
intima ligazén con una vida de buenas obras si se esta integramente formado y se pretende alcanzar
la salvacion siendo auténticamente cristiano a ejemplo de Jesucristo, verdadero Dios y verdadero
hombre (lglesia Catdlica, 1992).

Por ultimo, cabe mencionar que la FP se extiende mucho maés alla de la barrera del estudio
académico, siendo éste fundamental, hacia lo existencial-vivencial por lo que el autoaprendizaje
se convierte en un oportunidad para asegurar la FP. Queda pues la brecha abierta para que en
futuras investigaciones se exploren otros caminos y se busque llenar lagunas en el vasto campo
del conocimiento que abarca la formacién permanente en particular de los presbiteros de la Iglesia

catélica.
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ANEXOS

Anexo C. Propuesta Programa de Formacion Presbiteral Permanente (PFPP) para el clero de

la Di6cesis de Neiva 2024-2026

1. INTRODUCCION

La presente propuesta de Programa de Formacion Presbiteral Permanente (PFPP) para el
clero de la Didcesis de Neiva 2024-2026, surge de la necesidad de responder a la exigencia eclesial
y a la ausencia de un programa en la Didcesis. Esta concebido como un horizonte temporal de tres
(3) aflos basado en proyectos especificos, prorrogable de manera sucesiva, con un seguimiento
continuo a partir del primer afio del trienio. La metodologia establecida para el PFPP ha sido la
Planificacion Estratégica cuyos objetivos podemos resumir de la siguiente manera:

a. Mediar entre el presente y el futuro

b. Prever ante la imposibilidad de predecir

c. Preparacion para lo imprevisto.

d. Convertir la experiencia en conocimiento

d. Confrontar entre el conocimiento y la accidn.

e. Dar coherencia y coordinar la accion de los distintos sectores y actores.

La planificacion estratégica se caracteriza de acuerdo con Santana (2017) entre otras cosas

por permitir hacer énfasis en el proceso mismo, estar dirigida por la cabeza de la organizacion, por
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ser altamente participativa, por ser mds comunitaria que técnica tratando de buscar el consenso,
por ser un proceso permanente y ciclico, por ser flexible y por tener una programacion formal.

Para tal efecto, se hace necesario entonces, crear dentro de las estructuras organizativas
diocesanas la Comision Diocesana de Formacién Permanente del Clero (CDFPC), para que bajo
la guia del obispo disefie, impulse, socialice, evalle y promueva el programa en vinculacion con
el Plan de Pastoral de la Didcesis.

Tanto para su formulacion como para para su puesta en practica se requiere de la
participacion plena de todo el presbiterio diocesano. No obstante, para su formulacion se hace
indispensable la participacion de los actores responsables: Obispo diocesano y Comision
Diocesana de Formacion Permanente del Clero (CDFPC). En este sentido el Directorio para la
vida y ministerio de los presbiteros (2014) recomienda:

Es oportuno que se cree también un grupo de programacion y de realizacion, distinto del

de los formadores, con el fin de ayudar al Obispo a fijar los contenidos, que deben

desarrollarse cada afio en cada uno de los ambitos de la FP; preparar los elementos
necesarios; predisponer los cursos, las sesiones, los encuentros y los retiros; organizar
oportunamente los calendarios, de modo que se prevean las ausencias y las sustituciones
de los presbiteros, etc. Para una buena programacioén se puede también realizar la consulta

de algln especialista en temas particulares (nim. 108).

De este modo el PFPP se formula a partir de las necesidades formativas que se obtuvieron
con el procedimiento directo (Fernandez-Salinero de Miguel & Pineda Herrero, 2019), empleando
las técnicas: cuestionario y entrevista en el marco de la investigacion mediante el enfoque de la

planeacion estratégica .
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2. JUSTIFICACION DEL PFPP

Como se mostrd en la investigacion, la exigencia eclesial y la ausencia de un programa
estructurado son argumentos suficientes para justificar la pertinente de un PFPP para la Didcesis
de Neiva.

El Directorio para el ministerio y vida de los presbiteros (2014) en el nimero 87 sefiala
que “la FP es una exigencia, que nace y se desarrolla a partir de la recepcion del sacramento del
Orden, con el cual el sacerdote no es solo «consagrado» por el Padre, «enviado» por el Hijo, sino
también «animado» por el Espiritu Santo. Esta exigencia esta destinada a asimilar progresivamente
y de modo siempre mas amplio y profundo toda la vida y la accion del presbitero en la fidelidad
al don recibido: «Por esta razon te recuerdo que reavives el don de Dios que hay en ti» (2Tim 1,
6)”.

3. OBJETIVOS DEL PFPP

3.1 General

Proporcionar las herramientas necesarias para una adecuada FP de los presbiteros de la
Didcesis de Neiva, mediante una programa que involucre todas las dimensiones de la formacion y
los sujetos con el fin de responder a una exigencia eclesial y a la necesidad de tomar conciencia

del don recibido del ser y quehacer sacerdotal.

3.2 Especificos

v Incentivar la necesidad de la Formacién Permanente de los presbiteros.
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v Ofrecer los medios pertinentes para asegurar una adecuada formacion de los presbiteros,
de tal modo puedan responder a las enormes exigencias del mundo actual.

v" Generar espacios de formacién humana, intelectual, espiritual y pastoral.

v Crear la Comisién de Formacion Permanente del Clero (CFPC) que se encargue de animar
y promover la formacion del clero.

v Motivar los encuentros diocesanos (Reuniones generales de clero, reuniones de vicarias,
reuniones de comisiones, retiros espirituales, etc. ) para que sean momentos de auténtica

formacion.

4. DESTINATARIOS NECESIDAD EN ORDEN A LA EDAD Y ALGUNAS

SITUACIONES ESPECIALES

El PFPP debe atender a cada uno de los sujetos en sus necesidades y edades, de tal modo

se logre una articulacion en todo el proceso formativo de acuerdo con las siguientes etapas:

a. Primeros afios de sacerdocio

En los afios posteriores a la ordenacion la Iglesia recomienda que se deben facilitar a los
neopresbiteros espacios adecuados para afianzar los ideales de vida y de ministerio forjados en la
formacion inicial en el Seminario (Juan Pablo 1, 2005). Ello con el fin de verificar la formacién
inicial luego del contacto con la realidad pastoral, teniendo presente que estos afios seran decisivos
para toda la vida.

Dentro de las muchas cosas que se recomiendan se destacan el trato cercano con el obispo,

facilitar tiempos de descanso y oracion, organizar encuentros anuales de formacion con el objetivo
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de profundizar en temas teoldgicos, juridicos, espirituales, culturales y al estudio de las
problematicas en areas como la moral, la pastoral, la liturgia, entre otras. Es conveniente, que los
jovenes sacerdotes en sus primeros afios tengan un ambiente espiritual de auténtica fraternidad y

comunion (DMVP, 2014).

b. Tras un cierto numero de afios

Luego de haber transcurrido un cierto nimero de afios, los presbiteros ya han adquirido una
cierta experiencia y un grado de madurez, lo que permite contar con un grupo de sacerdotes como
un gran recurso espiritual y pastoral. No obstante, requieren que sean motivados y que puedan
seguir formandose en todas las dimensiones para asi, examinar las motivaciones del ministerio,
evaluar la metodologias pastorales, superar momentos de frustracion, cansancio y soledad que no
faltan y en tltimas, redescubrir el “manantial de la espiritual sacerdotal” (Juan Pablo 11, 2005, nim.
77). Por tal razdn, se hace necesario que dicho grupo de sacerdotes se beneficie con especiales y
profundas sesiones de formacién donde ademas de los contenidos pastorales y teoldgicos, se
“examinen todas las dificultades psicologicas y afectivas que pudieran nacer en este periodo”
(DMVP, 2014, num. 112), con el acompafiamiento del obispo y de personas expertas para

solventar soluciones efectivas a las problematicas expuestas.

c. Edad avanzada

Los sacerdotes mayores merecen por su condicion y edad, entrar también en el marco de la
FP. No se trata entonces, de un estudio profundo sino como afirma Juan Pablo Il (2005), una
“confirmacion serena y segura de la funcién que todavia estan llamados a desempenar en el

Presbiterio” (num. 77).
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Por otra parte, se recomienda que a los sacerdotes de edad avanzada se les brinde espacios,
momentos y encuentros dirigidos a profundizar el sentido de la vida sacerdotal, de tal modo, que
se sientan valorados, compartiendo experiencias propias y animando a los deméas hermanos
sacerdotes con palabras llenas de serenidad y sabiduria, estando disponibles a servir en calidad de

“maestros y formadores de otros sacerdotes”(Juan Pablo 11, 2005, nim. 77).

d. Sacerdotes en situaciones especiales

A sacerdotes que independientemente de su edad, se encuentran en situaciones de
enfermedad o cansancio moral, la FPP debe ofrecer estimulos para “continuar de modo sereno y
fuerte su servicio en la Iglesia” (Juan Pablo I, 2005, nim. 77). Deberan sentir el afecto cercano
del obispo y deméas hermanos sacerdotes mediante visitas periddicas, asi como también, seran
informados de la dindmica pastoral de la didcesis a fin de que sientan parte integrante de la Iglesia.
Quienes por su salud estén a puntos de culminar su peregrinacion por este mundo, deben estar
rodeados de un especial y afectuoso cuidado, al consuelo en la fe, pronta administracion de los
sacramentos y sufragios por parte de todo el presbiterio una vez fallezcan (DMVP, 2014).

Los destinatarios principales son los presbiteros de la Diocesis de Neiva en un total de 99,
discriminados asi: 72 incardinados, 20 religiosos y 7 extradiocesanos y clasificados segun el

numero de afos en el ejercicio del ministerio, de la siguiente manera:

a. Neopresbiteros entre 1-10 afios de ministerio. 35
b. Presbiteros entre 11-25 afios de ministerio. 34
c. Presbiteros entre 26 — 50 afios de ministerio. 21
d. Edad avanzada entre 51 afios 0 mas de ministerio. 9

Total 99

Tabla 27. Sacerdotes de la Diécesis de Neiva clasificados por el tiempo en afios en el ejercicio del ministerio.
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5. DIMENSIONES DE LA FORMACION PERMANENTE EN LA IGLESIA

Por su naturaleza, la FP es dirigida a todos, pero recae de manera especialisima en cada
persona. Asi pues, todos los medios dispuestos para tal fin, deben apuntar a la personalizar la
formacion de cada sacerdote atendiendo a sus ritmos de vida, trabajo pastoral, edad, entre otros
factores. A su vez, el sacerdote debe sentirse involucrado e interesado por aprender, asumiendo la
responsabilidad de la formacién en primera persona (Garcia Hoz, 1985) y teniendo conciencia
clara que es “el primer formador de si mismo” (Juan Pablo I, 2005, nim. 79). En Gltimas como lo
refiere el Directorio para la Vida y ministerio de los presbiteros (2014), dicha formacién deber
ser “completa: humana, espiritual, intelectual, pastoral, sistematica y personalizada” (num. 92).

Destaquemos ahora cada una de sus dimensiones:

a. Formacion humana

Es la base de toda formacion porque como lo manifiesta Juan Pablo Il (2005), “sin una
adecuada formacién humana, toda la formacion sacerdotal estaria privada de su fundamento
necesario” (num. 43). Por tal motivo, y ante la delicada tarea que tiene el sacerdote como lo expresa
Benedicto XVI (2010), “es importante que haya conseguido un equilibrio justo entre corazon y

mente, razon y sentimiento, cuerpo y alma, y que sea humanamente integro”.

b. Formacion espiritual
Para el preshitero es necesario que profundice en aspectos esenciales de la identidad sacerdotal

haciendo especial énfasis en las areas relativas al estudio biblico, patristico, teoldgico y
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hagiogréfico, en las cuales el sacerdote debe estar al dia, no solo mediante la lectura de textos sino
participando en lo posible de cursos de estudio, congresos, entre otros.

Algunos momentos se pueden dedicar al ars celebrandi de los sacramentos, cuestiones
relacionados con la espiritualidad, direccién espiritual y consejeria, etc. Es loable que cada
presbitero elabore su proyecto personal de vida (PPV) y tenga su director espiritual, teniendo
presente elementos de su ser y quehacer por fortalecer y mejorar. Del mismo modo, en este &mbito
fundamental, se hace necesario que profundice otros aspectos como: administracion del propio
tiempo y los propios bienes, el trabajo y la importancia de trabajar junto con los demas.

(DMVP, 2014).

c. Formacion intelectual:

Dado el fuerte influjo que ciertas corrientes humanistico — filoséficas tienen en la cultura
actual, asi como algunos sacerdotes no tienen una formacion conveniente, se requiere que en los
encuentros o jornadas de estudio se toquen temas acuciantes y que posean “una relacion con las
ciencias sagradas, particularmente en cuanto pueden ser Gtiles en el ejercicio del ministerio
pastoral” (Congregacién para la Educacion Catdlica, 2011, nim. 8ss.).

Dichas temaéticas “constituyen también una valiosa ayuda para tratar correctamente los
principales argumentos de Sagrada Escritura, de teologia fundamental, dogmatica y moral, de
liturgia, de derecho candnico, de ecumenismo, etc., teniendo presente que la ensefianza de estas
materias no debe ser excesivamente problematica, ni solamente tedrica o informativa, sino que
debe llevar a la auténtica formacion, es decir, a la oracion, a la comunién y a la accién pastoral”

(DMVP, 2014, n(im. 95).
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Por otro lado, el sacerdote debe estar empefiado en cultivar la vida académica diariamente
dedicando tiempo suficiente para estudiar manuales o ensayos de filosofia, teologia y derecho
candnico. Esto le ayudara a refrescar los conocimientos aprendidos y estar en sintonia en el sentir
con la Iglesia, profundizando de esta manera, los documentos del Magisterio eclesial facilitara la
labor pastoral diocesana en la unidad de interpretacion y de praxis que tanto beneficia a la obra de
la evangelizacion (DMVP, 2014).

De particular importancia, en los encuentros deben tratarse temas de especial interés para
el momento actual, como los relativos a la ética social, la bioética, entre muchos otros. Unido a lo
anterior, una exigencia para el sacerdote en este &mbito, es el conocimiento y empleo prudnte de
los medios de comunicacion social y las TIC’s con todas sus bondades y riesgos, dado que “si se
utilizan bien, constituyen un instrumento de evangelizacion providencial, puesto que pueden no
s6lo llegar a una gran cantidad de fieles y de alejados, sino también influir profundamente en su

mentalidad y su modo de actuar” (DMVP, 2014, nim. 95).

d. Formacién pastoral

Recuerda el Directorio para la vida'y ministerio de los presbiteros (2014) que una adecuada
formacion pastoral requiere realizar encuentros, que tengan como objetivo principal la reflexion
sobre el plan pastoral de la Didcesis. En ellos, no deberia faltar tampoco el estudio de todas las
cuestiones relacionadas con la vida y la practica pastoral de los presbiteros como (vb. gr. la moral
fundamental, la ética en la vida profesional y social, etc. También se pueden organizar cursos o
seminarios sobre la pastoral del sacramento de la Confesion o sobre cuestiones practicas de
direccion espiritual, tanto en general como en situaciones especificas. La formacion practica en el

campo de la liturgia reviste una singular importancia.
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Entre otros temas Utiles que se pueden tratar, encontramos: los relacionados con la
catequesis, la familia, las vocaciones sacerdotales y religiosas, el conocimiento de la vida y la
espiritualidad de los santos, los jovenes, los ancianos, los enfermos, el ecumenismo, los llamados
«alejados», las cuestiones bioéticas, etc. (DMVP, 2014). En este mismo sentido el derecho
Presbiterorum Ordinis (1965) refiere que:

Para que los presbiteros se entreguen mas facilmente a los estudios y capten con més
eficacia los métodos de la evangelizacion y del apostolado, preparenseles cuidadosamente
los medios necesarios, como son la organizacion de cursos y de congresos, segun las
condiciones de cada pais, la ereccién de centros destinados a los estudios pastorales, la
fundacién de bibliotecas y una conveniente direccion de los estudios por personas
competentes.

Consideren, ademas, los obispos, o en particular, o reunidos entre si, el modo mas
conveniente de conseguir que todos los presbiteros, en tiempo determinado, sobre todo en
los primeros afios después de su Ordenacion, puedan asistir a un curso en que se les brinde
la ocasién de conseguir un conocimiento mas completo de los métodos pastorales y de la
ciencia teologica, y, sobre todo, de fortalecer su vida espiritual y de comunicarse
mutuamente con los hermanos las experiencias apostolicas. Ayudese especialmente con
estas y otras atenciones oportunas también a los neo-parrocos y a los que se destinan para

una nueva empresa pastoral, 0 a los que se envian a otra diocesis 0 nacion (n. 19).

6. RESPONSABLES
En primer lugar cada presbitero, pero por efectos de organizacion el Obispo y la Comisién

de Formacion Permanente del Clero (CFPC)
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a. El propio presbitero.

El primer responsable de la FP ha de ser el sacerdote. Nadie lo puedo sustituir en la inmensa
tarea de responder con prontitud a Dios y madurar como persona. De este modo, debe tener
conciencia clara que la formacion aparte de ser una exigencia eclesial para el buen desempefio en
el misterio es una necesidad imperiosa para vida personal de cada. Asi pues, estad llamado a
participar con animo dispuestos de todas las actividades y si es el caso de ofrecer su experiencia y
conocimientos a sus hermanos presbiteros con base en sus competencias y capacidades (DMVP,
2014). En este sentido, el sacerdote debe estar dispuesto al estudio constante y acucioso de la
Sagrada Escritura, el Magisterio Eclesial y otros temas de interés que permitan estar actualizado y

en grado de presentar con propiedad las ensefianzas de la Iglesia a los fieles laicos (DMVP, 2014).

b. El clero.

Teniendo presente el principio de reciprocidad y en un ambiente de fraternidad, todos los
sacerdotes deben cooperar para que la FPP sea efectiva y se cuide con esmero la vida espiritual y
humana y el servicio ministerial sea fecundo. Por tal motivo, se recomienda crear e incentivar
asociaciones sacerdotales debidamente aprobadas por la autoridad competente, que apunten a
dicho fin y de este modo, estimulen a la santidad y promuevan la comunion eclesial (DMVP,

2014).

d. El Obispo.
Por mas ardua que sea la labor pastoral, el Obispo debe prestar una atencion especial a la

FPP (Concilio Vaticano Il [CD], 1965, nim. 16). Con una actitud cercana y un dialogo cordial y
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sincero, el Obispo debe mostrar como su primera preocupacion a los sacerdotes. En este ambito,
el Obispo ademas de cultivar con empefio la comunién y la comunion con el presbiterio, debe
custodiar y organizar la FPP, es decir, educar las conciencias de los sacerdotes en cuanto a
importancia y necesidad y ademas, organizar, programar y establecer un plan de formacion con
las estructuras y contenidos necesarios y personas adecuada para su feliz realizacion (Juan Pablo
I1, 2005, ndm. 79).

Dicha tarea es insustituible e indelegable, no obstante, el Obispo puede pedir consejo y
ayuda al Consejo Presbiteral para su formulacion y sentirse animado por sus colegas obispos de

Conferencia (Congregacion para el Clero, 2016, nim. 128; OT, 1965, num. 22).

7. ORGANIZACION, MEDIOS Y RECURSOS

Para llevar a cabo la FPP la Iglesia recomienda tener presente los siguientes medios:

a. Encuentros sacerdotales.

Se deben caracterizar por tender a la unidad y al progreso por etapas en la formacion. Esto
permite una atencion primordial a las diferentes edades de los sacerdotes, donde se tengan unos
contenidos adecuados y se pueda evaluar cada una de las etapas del proceso (DMVP, 2014).

En las reuniones se deben tener temas acuciantes a la formacion presbiteral y que sean
propuestos por la Conferencia Episcopal o por la Didcesis en el programa de formacion que se

tenga y que en la manera de lo posible se actualice anualmente (Juan Pablo I1, 2005).
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b. Ao pastoral

Consiste en destinar a los presbiteros recién ordenados un tiempo en el que puedan realizar
una adaptacion a la vida parroquial sin estar inmersos en situaciones pastorales gravosas a fin que
puedan realizar una sintesis de lo aprendido en la formacién inicial y tengan una experiencia
espiritual mucho maés intensa y también se estrechen lazos de amistad con el obispo y los hermanos
presbiteros y asi “facilitar una progresiva y armoénica maduracion humana y especificamente
sacerdotal” (Congregacion para el Clero [RFIS], 2016).

En el aspecto académico, este afio debe ser un momento para realizar algunos cursos que
tengan que ver con la vida pastoral futura tales como: seminarios de praxis de confesion, liturgia,
catequesis, predicacion, derecho canonico, espiritualidad, doctrina social, entre otros. No obstante,
todo el empefio de estar en el sacerdote quien aspirando a la santidad debe aprovechar los distintos
medios que se le ofrecen y asi, continde en la busqueda de Dios y persevere en el ministerio al

que ha sido llamado (DMVP, 2014).

c. Tiempo de descanso

La rutina, el cansancio fisico debido a la ingente carga pastoral y el agotamiento
psicologico ocasionado por la incomprension, pocos resultados, malentendidos y sobre todo el
luchar contracorriente contra fuerzas que cada vez desacreditan el quehacer del sacerdote
queriéndolo reducir a una minoria en via de extincion, se convierten en un verdadero factor de
riesgo para el ministerio sacerdotal.

Por tal motivo, la Iglesia recomienda dedicar periodos de descanso, los cuales no se deben

confundir con un tiempo meramente de vacaciones o0 que sean reivindicados como un derecho,
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sino momentos para orar, estudiar y compartir con hermanos en el ministerio, a fin de recobrar

fuerzas y animo para seguir en el camino de santificacion (DMVP, 2014).

d. Casa del clero

La Iglesia sugiere que cada diocesis tenga una estructura fisica confortable y atrayente, que
se pueda dedicar a los diferentes encuentros de formacion y para otras muchas actividades. Dicha
estructura puede dedicarse para acoger a sacerdotes mayores como también a sacerdotes con

distintas necesidades tales como la recuperacion fisica, psiquica o espiritual (DMVP, 2014).

e. Retiros y ejercicios espirituales

Como lo demuestra la vasta experiencia de la Iglesia, los retiros espirituales se constituyen
en un elemento eficaz para una adecuada FP. Son momentos que la legislacion candnica establece
(Iglesia Catdlica, 1983, canon 276), bien sea con jornadas mensuales de un dia o un curso anual
con una extension de seis dias, a fin de tener un tiempo de oracién, donde se pueda tener un
descanso y entrar en un ambiente de oracion y contemplacion del misterio de Dios, maxime cuando
persiste una praxis que tiende a vaciar al ser humano de todo lo que sea interioridad (DMVP,

2014).

f. Programacion necesaria

Dada la exigencia de la FPP, se requiere un plan de formacion, no solamente formulado
sino que pueda ser llevado a la préctica pese las circunstancias y las ocupaciones pastorales, con
un equipo de sacerdotes liderado por el obispo para que sea una accion del gobierno pastoral

(DMVP, 2014). Dicho programa debe tener objetivos claros, contenidos e instrumentos para
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realizarlo, de tal modo que se establezca no como un ctimulo de actividades inconexas sino “como
una propuesta sistematica de contenidos, que se desarrolla por etapas y tiene modalidades precisas”

(Juan Pablo 11, 2005).

g. Recursos.

Para llevar a cabo el PFPP se requiere necesariamente de los recursos humanos (RRHH)
como el capital humano base para su 6ptima ejecucion. Pero también se requiere de los recursos
materiales e inmateriales tales como dinero, infraestructura adecuada, medios de transporte,
material didactico, medios audiovisuales, etc. Por tal motivo, se propone la creacion de la
Comision de Formacion Permanente del Clero (CFPC) como actor dinamizador en comunion con
el obispo, como también de la creacion y destinacion del Fondo Econdmico Diocesano para la
Formacion Permanente (FEDFP), cuyo fin sera cubrir los gastos del PFPP, y que puede ser
alimentado con recursos propios o por medio de la cooperacion econdmica a traves de proyectos

enviados a entidades eclesiales extranjeras.

8. PLAN DE ACCION Y PROGRAMACION

En concordancia con el Plan Diocesano de Pastoral se proponen los siguientes proyectos
cuyas actividades se encuentran en la dinamica normal de la vida eclesial sin el &nimo de
multiplicarlas o caer en el activismo. Algunas actividades nuevas se proponen a fin de brindar una
mayor integralidad al PFPP y que son el resultado de las inquietudes aportadas por los mismos

sacerdotes en la presente investigacion.
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Objetivo
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Fortalecer la dimension espiritual y humana de cada presbitero mediante el cultivo de la vida

interior y la comunion fraterna con miras a propiciar la identidad sacerdotal.

Metas

v' Fomentar el amor y la préactica de la oracion, de la vida sacramental y de la direccion

espiritual.

v Aprovechar los diferentes encuentros del presbiterio para crecer en comunién y en vida

fraterna.

v’ Preparar convenientemente la homilia y demas intervenciones doctrinales en bien de la

comunidad.

v Brindar apoyo y cercania a los preshiteros en situaciones especiales (enfermedad,

ancianidad, etc.).

v Promover espacios de descanso y sano esparcimiento entre los presbiteros.

Obispo
Comision de
Formacién
Permanente del
Clero (CFPC)

| semana de
cuaresma

| semana de
cuaresma

| semana de
cuaresma

Cada presbitero

Todos los dias
del afio

Todos los dias
del afio

Todos los dias
del afio

Cada presbitero

Todos los dias
del afio

Todos los dias
del afio

Todos los dias
del afio

3 Las tematicas seran organizadas por la CFPC de acuerdo con las necesidades.
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Cada presbitero

Cada mes

Cada mes

Cada mes

Elaboracion del

Martes Santo

Martes Santo

Martes Santo

Programa
Obispo Cuatro veces al | Cuatro veces al | Cuatro veces al
Presbiteros afio afio afio
Vicario de Pastoral Cada mes Cada mes Cada mes

Vicarios foraneos
Presbiteros

Presidentes de

Cada dos meses

Cada dos meses

Cada dos meses

Comisiones
Presbiteros
Obispo Una al afio por | Una al afio por | Unaal afio por
CFPC cada grupo de | cadagrupode | cada grupo de
edad edad edad
Obispo
CFPC Todos los dias | Todos los dias | Todos los dias
Presbiteros del afio del afio del afio
Cada presbitero Un mes Un mes Un mes

interrumpido

interrumpido

interrumpido

Obispo
CFPC
Parrocos
Rector y
Formadores del
Seminario

Dos veces al
ano

Dos veces al
ano

Dos veces al
ano




8.2 Proyecto 2. Actualizacion teologica-pastoral y fomento del estudio

Objetivo
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Incentivar la dimension académico-pastoral de los presbiteros mediante el estudio y la

actualizacion teoldgica-pastoral constantes a fin de tener un clero mas formado

Metas

v" Fomentar la participacion de los presbiteros en las actividades de formacion.

v" Motivar a los presbiteros para que opten por una licenciatura, especializacion, maestria o

doctorado con miras a ofrecer una colaboracion mas efectiva en la pastoral.

v"Incentivar en los presbiteros el aprendizaje de una segunda lengua.

v’ Establecer acuerdos de cooperacién interinstitucionales con universidades eclesiasticas o

civiles para la obtencion de titulos a nivel de pregrado y postgrado.

Obispo
Comision de
Formacion
Permanente del
Clero (CFPC)

Cuatro al afio

Cuatro al afio

Cuatro al afio

Obispo
CFPC

Una semana al
afo

Una semana al
afo

Una semana al
ano

Obispo
CFPC

Durante el afio

Durante el afo

Durante el afio

Obispo
CFPC
Rector del
Seminario

Durante el afio

Durante el afio

Durante el afio

4 Las tematicas seran organizadas por la CFPC de acuerdo con las necesidades.
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Obispo
CFPC
Cada presbitero

Durante el afio

Durante el afo

Durante el afio

Cada presbitero

Todos los dias
del afio

Todos los dias
del afio

Todos los dias
del afio

Obispo
CFPC

Una vez al afio

Una vez al ano

Una vez al afio

Obispo
CFPC
Rector y
Formadores del
Seminario

Una al afio por
cada grupo de
edad

Una al afio por
cada grupo de
edad

Una al afio por
cada grupo de
edad

9. EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PFPP

Proponemos la siguiente matriz-esquema para realizar la respectiva evaluacion vy

seguimiento del PFPP basados en la planificacion estratégica, teniendo presente el analisis

situacional FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas).

Esta herramienta de acuerdo con Ponce Talancon (2006) “consiste en realizar una

evaluacion de los factores fuertes y débiles que en su conjunto diagnostican la situacion interna de

una organizacién, asi como su evaluacion externa; es decir, las oportunidades y amenazas.

También es una herramienta que puede considerarse sencilla y permite obtener una perspectiva

general de la situacion estratégica de una organizacion determinada” (p. 2).

La CFPC se encargard de llevar a cabo la evaluacién, formulacién, programacion y

socializacion del nuevo proyecto.
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Comision de
Formacion

Permanente del X X X

Clero (CFPC)

Obispo X X X
CFPC

Obispo X X X

Obispo X X X
CFPC

Obispo
CFPC X X X
Cada presbitero
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Anexo D. Encuesta sobre formacion permanente de los sacerdotes de la Didcesis de Neiva.

UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA
FACULTAD DE EDUCACION - MAESTRIA EN EDUCACION
AREA DE PROFUNDIZACION: DOCENCIA E INVESTIGACION UNIVERSITARIA

Reverendo Padre:

Esta encuesta busca conocer su opinion personal acerca de la formacion permanente del clero de
la Didcesis de Neiva.

Para responder este instrumento tardard aproximadamente 10 minutos, sus respuestas seran
confidenciales y andnimas, no se usaran para ningun otro propdsito, dado que las opiniones aqui anotadas
seran tomadas en cuenta, de manera exclusiva, dentro del marco de la investigacién «Factores
institucionales y personales que inciden en la formacion permanente del clero de la Didcesis de Neiva
2022 y propuesta de un Programa de Formacion Presbiteral Permanente (PFPP)». Después de recibir
las respuestas de todos los participantes, estas seran codificadas y analizadas, de forma global y no
individual.

Asi pues, le pedimos el favor de contestar este cuestionario con la mayor sinceridad posible y tener

presente que no hay respuestas correctas ni incorrectas.
A. CONSENTIMIENTO INFORMADO

Marca una de las dos opciones:

Acepto participar voluntariamente en este proyecto, pues he sido informado de su propdsito.
Ademas, reconozco que la informacion que yo provea en la encuesta, es estrictamente confidencial y no

serd usada para ningun otro propésito, fuera de los mencionados anteriormente.

Si
No



B. DATOS PERSONALES:

Nombres y apellidos:

C. CUESTIONARIO

1.

o O T o

o O T &

C.
d.

¢, Qué edad tiene Usted?

. Menos de 30 afios.
. Entre 30 y 40 afios.
. Entre 40 y 50 afios.

. 50 afios 0 mas.

. ¢ Cuantos afios de ministerio sacerdotal?
. Menos de 10 afos.

. Entre 11 y 25 afios.

. Entre 26 y 50 afios.

. 50 afios 0 mas.

. ¢Cual es su encargo pastoral actual?

. Parroco

. Vicario Parroquial

Administrador Parroquial

Emérito (o sin encargo pastoral)

Otra...

4. ;Donde ejerce actualmente el ministerio?

a.
b.

Parroquia urbana

Parroquia rural
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Otra...

5. ¢A qué edad concluy6 la formacién inicial (estudios teoldgicos en Seminario Diocesano o

Seminario de Congregacion religiosa)?

. Menos de 25 afios
. Entre 26 — 30 afos
. Entre 31 — 35 afios

o O T &

. 35 afios 0 mas

6. ¢ Qué nivel de formacion académica tiene?

. Filosofia y teologia en Seminario Diocesano

o D

. Carrera profesional civil

. Licenciatura en institucion de educacion superior (diferente al Seminario)

o O

. Maestria

. Doctorado

=h @

. Postdoctorado

7. Durante los altimos tres afios, ¢ha realizado actividades formativas destinadas a mejorar,

actualizar o introducir cambios en su practica pastoral?

Si
No

8. Si la respuesta anterior fue afirmativa, ¢qué actividades formativas ha realizado? Si la respuesta

fue negativa, pase a la pregunta 9.

a. Diplomado
b. Cursos de actualizacion

c. Programa de formacion universitaria a nivel de pregrado
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d. Programa de formacién universitaria a nivel de posgrado

e. Lectura y estudio personal (autodidacta)

9. ¢(Cuantas horas a la semana dedica al estudio personal (lectura, preparacion de homilia,

catequesis, etc.)?

a. Entre 1y 2 horas.
b. Entre 3y 5 horas.
c. Entre 6 horas o mas.

d. Ninguna.

10. ¢ Qué temas considera Usted de mayor importancia en su estudio o formacién personal?

a. Filosofia

b. Teologia

d. Pastoral

e. Espiritualidad
Otra...

11. De las siguientes actividades, ¢ Cual(es) cree Usted hacen parte de la formacion permanente?

a. Estudios universitarios y cursos académicos.

b. Momentos de oracidn y retiros espirituales

c. Lecturas de temas que me interesan.

d. Conferencias sobre pastoral u otros temas afines (moral-bioética, derecho, liturgia, teologia,
espiritualidad, etc.).

e. Charlas sobre administracion parroquial, seguridad social, contratacion laboral, prevencion de riesgos
y seguridad laboral, prevencion de abuso a menores, tributacion, etc.

f. Momentos de descanso y vacaciones.

12. ¢ Tiene conocimiento si en la Didcesis existe un programa de formacién permanente?
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No

13. La Iglesia considera que la formacion permanente de los sacerdotes es una exigencia, ademas de
orgéanica y completa, pero también un derecho y un deber de cada presbitero (Directorio para el
ministerio y la vida de los presbiteros, 2012, nn. 87-115), ¢ Qué factores considera Usted intervienen

para que dicha exigencia se cumpla en la Didcesis?

a. Falta de interés de los sacerdotes.
b. Multiples empefios pastorales de los sacerdotes.
c. Ausencia de politicas institucionales (no se encuentra una propuesta en el Plan de Pastoral))

d. Se realizan actividades, pero no son organicas en el marco de un programa de formacion.

14. De los siguientes factores ¢Cual (o cudles) considera Usted, incide(n) en la formacion

permanente?

a. Falta de tiempo por los empefios pastorales propios del ministerio.

b. Falta de motivacion tanto institucional (estructuras diocesanas) como personal (edad, economia, salud,
etc.).

c. La ordenacion es suficiente y no se requiere mas, porque ya se recibio al Espiritu Santo

d. Ausencia de un programa adecuado.

e. La formacion se ofrece pero no me llama la atencion.

15. ¢ Queé factores considera Usted inciden con mayor fuerza en la formacion permanente?

Sefiale segun la escala de 1 a 5, donde 1 es muy poca incidencia y 5 es mucha incidencia.

a. Falta de tiempo por los empefios pastorales propios del ministerio
1 2 3 4 5

Muy poca incidencia Mucha incidencia
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b. Falta de motivacion tanto institucional (estructuras diocesanas) como personal (edad, economia,

salud, etc.)

Muy poca incidencia Mucha incidencia

c. Laordenacion es suficiente y no se requiere mas, porque ya se recibio al Espiritu Santo

Muy poca incidencia Mucha incidencia

d. Ausencia de un programa adecuado

Muy poca incidencia Mucha incidencia

e. Laformacion se ofrece, pero no me llama la atencién

1 2 3 4 5

Muy poca incidencia Mucha incidencia

16. Para Usted, ¢qué pretende la Iglesia cuando exige la formacidon permanente de los sacerdotes?

a. Mejorar las cualidades de los sacerdotes en cuanto a preparacion académica se refiere.
b. Por medio del sacerdote Evangelizar las comunidades y lograr una transformacion social.
c. Ganar nivel de aceptacién y prestigio académico por la solvencia académica de los ministros.

d. Actualizarse para dialogar con el mundo contemporaneo.
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e. Mostrar la belleza del Evangelio por medio de un lenguaje actual y Illamativo en medio de las
circunstancias actuales.
f. Invitar a los creyentes a imitar a Cristo, manteniendo la sana doctrina recibida en el deposito de la fe.

g. Evitar errores doctrinales a través de una preparacion intelectual adecuada de los ministros.

17. ¢ Qué elementos considera Usted deberia tener un programa de formacion permanente eficaz

para el clero de la Didcesis de Neiva?

a. Cursos de formacion (pastoral)

b. Retiros espirituales.

c. Encuentros de formacién de sacerdotes por grupos de edad.

d. Tiempo de vacaciones y descanso entre sacerdotes

e. Convenios con institutos o universidades que faciliten cursar programas de formacion académica
(niveles de pregrado y postgrado).

f. Creacion o fortalecimiento de una Comisién de formacion permanente del clero.

g. Propiciar la comunion entre el Obispo y el presbiterio a través de comunidades de vida por Vicarias
zonales de pastoral.

h. Incluir dentro del Plan de Pastoral de la Didcesis las politicas adecuadas para atender a la exigencia de
la formacidn permanente.

Otra...

18. ¢(Considera necesario la implementacion de un programa de formacion permanente en la

Didcesis de Neiva?

Si
No
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Anexo E. Entrevista semiestructurada sobre la formacién permanente de los sacerdotes de la Didcesis

de Neiva.

%Mzd@m‘/ﬂm'&/@f@ My@m@dc/@

Neiva, 29 de noviembre de 2022

Apreciado Padre:

Mi nombre es Milton Eduardo Rodriguez Romero, y soy estudiante e investigador de Maestria
en Educacién: docencia e investigacion universitaria, de la Universidad Surcolombiana de Neiva. Como
parte de mis estudios, me encuentro desarrollando un proyecto de investigacion y quiero invitarlo a
participar en él. El proyecto permitird analizar los factores institucionales y personales que inciden en la
formacion permanente del clero de la Diocesis de Neiva 2022, con el fin de proponer un programa de
formacion permanente que corresponda al ser y quehacer del ministerio sacerdotal. Este proyecto fue
avalado por el Comité Academico de la Universidad y tiene una finalidad académica; no tiene ningun
otro proposito diferente.

Si usted acepta participar, le pediré que me permita entrevistarlo. La entrevista tendra una
duracion aproximada de 15 minutos y se le haréa preguntas sobre la formacion permanente. Por motivos
éticos y dado que hago parte del clero, es decir, la poblacion sujeto de estudio, la entrevista la realizara
Maria del Mar Ordofiez Ardila, estudiante, investigadora y colega en la Maestria.

Su participacion en esta investigacion no tiene ninguna recompensa material 0 econdémica, y
Usted es libre de no participar o de retirarse cuando lo desee. Sus opiniones y aportes a esta investigacion
se usaran exclusivamente para este proyecto y se archivaran de manera segura. Si Usted me autoriza,
grabaré y transcribiré la entrevista y, si lo desea, puedo hacerle llegar copia de la transcripcion para que
Usted pueda revisarla y corregirla si lo considera necesario. Mi trabajo de grado quedara a disposicién
del publico en la Biblioteca de la Universidad.

Estoy muy agradecido de que me haya permitido explicarle este proyecto. Si lo desea puede
contactarme en el siguiente correo electronico: u20211194997@usco.edu.co. Cel. 315 7389097.

En Cristo,

Milton Eduardo Rodriguez Romero, Pbro.
Estudiante Maestria en Educacion - USCO


mailto:miltoneduar@gmail.com
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Si estd de acuerdo en participar en este proyecto por favor escriba SI o NO con su pufio y letra en cada

una de las casillas y escriba su nombre y datos de contacto

Acepto participar de manera libre y voluntaria en este proyecto y entiendo que no recibiré

[ ]| recompensa material o econdmica y que puedo retirarme cuando lo desee.

Autorizo a que el trabajo de grado / las publicaciones derivadas de esta investigacion incluyan

[ ]| fotografias de la entrevista en las que yo aparezco

[ 1| Autorizo a que grabe la entrevista y tome apuntes durante la misma

[ 1| Solicito que me haga llegar copia de la transcripcion de mi entrevista

Solicito que no revele mi nombre y si mis opiniones son citadas solicito que se haga de manera

[ ]| andnima

Solicito que me haga llegar copia del trabajo de grado o de las publicaciones que se deriven

[ ] | deestainvestigacion




| UNIVERSIDAD ACREDITADA DE

SURCOLOMBIANA ALTA CALIDAD

Resolucién 11233 / 2018 - MEN

NIT: 891180084-2

UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA
FACULTAD DE EDUCACION - MAESTRIA EN EDUCACION
AREA DE PROFUNDIZACION: DOCENCIA E INVESTIGACION UNIVERSITARIA

Entrevista semiestructurada sobre la formacién permanente de los sacerdotes de la Didcesis de Neiva.

Reverendo Padre:

Esta entrevista busca conocer su opinién acerca de la formacion permanente del clero de la
Didcesis de Neiva, y tendrad una duracion aproximada de 15 minutos. Sus respuestas seran confidenciales
y andnimas, no se usaran para ningun otro propdésito, dado que las opiniones aqui manifestadas seran
tomadas en cuenta dentro del marco de la investigacion «Factores institucionales y personales que
inciden en la formacién permanente del clero de la Didcesis de Neiva 2022 y propuesta de un Programa
de Formacion Presbiteral Permanente (PFPP)», llevada a cabo por el maestrando Milton Eduardo
Rodriguez Romero. Después de recibir las respuestas de todos los participantes, estas seran codificadas

y analizadas, de forma global y no individual.

Asi, pues, solicito amablemente de contestar cada una de las preguntas con la mayor sinceridad

posible y tener presente que no hay respuestas correctas ni incorrectas.

A. DATOS RELATIVOS A LA FORMACION INICIAL (PRETEXTO)

v' ¢En qué afio se ordend sacerdote?
v' ¢Donde concluyo sus estudios?
v ¢Como fue su formacion inicial, es decir, su tiempo de permanencia en el Seminario?

v' ¢ Cuantos anos dur6 su formacién en el Seminario?
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. DATOS RELATIVOS A LA FORMACION PERMANENTE

. ¢Para Usted qué es la formacion permanente?
. ¢Cual considera usted que es el proposito de la formacidn permanente?
. ¢Qué elementos considera Usted que deberia tener un programa de formacion permanente?

. ¢Considera que los sacerdotes deben conocer una segunda lengua que les permita atender a las

exigencias del mundo globalizado?

. ¢Los sacerdotes que desempefian su ministerio sacerdotal en la Didcesis reciben capacitacion y

formacion permanente? ;Quién lo ofrece? ¢;Cada cuanto?

. ¢(Cuéles aspectos considera Usted obstaculizan el proceso de formacién permanente de los

sacerdotes en la Didcesis de Neiva?

. ¢ Qué se deberia hacer en la Didcesis para implementar un programa de formacion permanente?

. ¢Considera importante que el sacerdote deba actualizarse permanentemente sobre su formacién,

tanto en lo pedagdgico — pastoral como en el campo académico - disciplinar? ¢Por qué?

. ¢Qué aspectos se deberian tener en cuenta en la formacion del sacerdote para que su ministerio

contribuya de manera eficaz al anuncio del Evangelio y la promocion de las comunidades en la

Didcesis?

10. ¢Considera Usted necesario implementar un programa de formacion permanente en la

Didcesis? ¢Por qué?
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Anexo F. Transcripcion de entrevistas semiestructuradas sobre la formacion permanente de los

sacerdotes de la Didcesis de Neiva.

ENTREVISTADO Sacerdote Diocesis de Neiva

CODIGO ASIGNADO ENTREV_SDN1

EDAD 77 afios

TEMA Formacion permanente del clero

ENTREVISTADORA Maria del Mar Ordofiez Ardila

INVESTIGACION Factores institucionales y personales que inciden en la formacién

permanente del clero de la Didcesis de Neiva 2022 y propuesta de

un Programa de Formacién Presbiteral Permanente (PFPP).

ESTUDIANTE Milton Eduardo Rodriguez Romero
TIPO Entrevista semiestructura

FECHA Sabado, 19 de noviembre de 2022

HORA 10:32 am

LUGAR Casa Cural Parroquia — Didcesis de Neiva

DURACION APROX. 38 min.

ENTREVISTADORA: Buenos dias. Me gustaria saber Padre en qué afio se ordené como

sacerdote?

ENTREV_SDNL1: El 15 de agosto de 1970. Acabo de cumplir 50 afios.

ENTREV: (Donde concluyd sus estudios?

ENTREV_SDNL1: Los dos ultimos afios de Teologia los hicimos en el Seminario Conciliar de

Ibagué. El resto de ahi para atras, fue en Garzon. Seminario de Garzon.

ENTREV: Teniendo en cuenta eso, ¢Cuantos afios dur6é su formacién inicial en el Seminario?

Aproximadamente.
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ENTREV_SDN1: Bachillerato 6 afios, 3 afios de filosofia, 4 afios de teologia y un afio de

experiencia pastoral entre Filosofia y Teologia.

ENTREV:¢Para usted que es la formacion permanente?

ENTREV_SDNL1: Dijéramos que es un proceso, que comienza, pero no tiene término. Porque la
vida del sacerdote tiene una identidad especial y especifica, que implica necesariamente
crecimiento espiritual interior. Y ese crecimiento como factor como elemento para una accion
pastoral que tiene que partir de la realidad. Esa formacion interior, espiritual y cuando hablo de
interior y espiritual tiene que ver con profundizar en temas teoldgicos, filosoficos, en temas de
Doctrina Social de la Iglesia, de andlisis de la realidad, de conocer métodos pastorales para
responder de una manera adecuada en el hoy de la historia al anhelo que ebulle en el corazon de
todo el mundo, que es el deseo de felicidad, es decir, que para nosotros es la Salvacion, una
salvacion que por supuesto, esta cimentada en Cristo como, el que es el centro y como el que es el

punto de referencia permanente para todo el ser y el quehacer del sacerdote.

ENTREV: (Es decir, Padre, que ese ser y quehacer del sacerdote Usted lo ve como el propésito

de esa formacion permanente ese proceso?

ENTREV_SDNZ1: Dijéramos que el ser y el quehacer es como la estructura. Esa estructura tiene
que fortalecerse, cimentarse, profundizarse, madurar para poder proyectar en una accion pastoral

que busca la salvacion, es decir, la felicidad de los hombres.

ENTREV: Perfecto. y ¢cuales elementos considera Usted debe tener un programa de formacion

permanente?

ENTREV_SDNL1: Es un poco complicado precisar. Ya le he dicho anteriormente en temas de
teologia, eh, temas de filosofia porque la filosofia no solo estructura el pensamiento, no solamente
da criterios de tipo antropoldgico sino que la filosofia es como base para, ehhh digamos, ehhh no

sé, entrelazar, articular la fe que es la dimensidn teoldgica y la razén. La formacién en dltimas
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debe ser el encuentro entre lo antropolégico y lo teoldgico, entre la razon y la fe. Por supuesto que
hay otros temas, por ejemplo: desde la necesidad de cada uno y desde la realidad, por ejemplo.

Ehh, uno de los factores que integran nuestra nuestro actuar pastoral es el de la Consejeria.

Las personas buscan a uno individualmente, en pareja. Mire, Padre, que tengo este
problema, mire Padre que mis hijos.... bueno.. tanta dificultades. Entonces eso implica unas ramas
auxiliares de nuestro actuar pastoral. Por ejemplo: la psicologia. Uno tiene que tener elementos de
tipo psicolégico, uno no debe sostenerse solamente en la intuicion, yo creo que es necesario
conocer lo fundamental, de los procesos psicoldgicos para conocer la persona. Bueno. Ehhh. Un
factor que considero yo, es de un gran vacio dentro del clero para tener elementos referenciales
para un analisis critico de larealidad, es en primer lugar la Doctrina Social de la Iglesia La Doctrina
Social de la Iglesia toca muchos aspectos: lo politico, lo econdmico, lo social, lo ecolégico, la paz,
las relaciones internaciones. Para tener uno un poquito de sentido critico y poder analizar por
ejemplo: proyectos de candidatos a la presidencia, al Parlamento. Por ejemplo: lo digo
sinceramente por mi cabeza no pasan que un cristiano catolico y menos un sacerdote, se asocie a

un proyecto politico que se fundamenta en ideologia marxista.

Més claramente combinar cristianismo y marxismo. Combinar la accion pastoral con una
accion politica que es contradictoria a la identidad cristiana. EI marxismo se fundamenta en el
conflicto permanente, es decir, en la antitesis, en el supuesto de que la antitesis es fruto de una
tesis confrontada y que va llegar a una sintesis. Pero resulta que cuantos afios llevamos de
marxismo. No se ha llegado a la sintesis. Eso primero, ¢cudl es la sintesis? Paz total? Paz total
fundamentada en la violencia, en avalar r el crimen. En avalar dijéramos: la diferencia? En el todo,
vale? No es posible. Entonces, ¢por qué sucede eso? Porque no tenemos criterios para saber
confrontar la realidad politica con unos principios del Magisterio de la Iglesia que se fundamentan
en la Sagrada Escritura. Entonces, venia diciendo que se necesitan otros elementos en la formacion
permanente. No solamente los filosoficos, los teoldgicos, es decir, el sacerdote por el papel que
desempefia, tiene que formarse para vivir en una realidad cambiante continuamente y que él pueda

aportar de una manera acertada a la problematica del contexto.



248

ENTREV: De acuerdo con eso, se consideran a ustedes los pastores, los guias. Correcto. Padre
ahora hablaba de las relaciones internacionales. ¢ Usted considera que los sacerdotes deben conocer

una segunda lengua que les permita atender esas exigencias de un mundo globalizado?

ENTREV_SDNL1: Si, pero no necesariamente. Para yo informarme de lo que sucede en Inglaterra
no necesito saber inglés, o lo que sucede en la Union Soviética yo no necesito saber ruso. Es
sencillamente tener las antenas extendidas, tener las antenas puestas, y extendidas para captar los
medios de informacion. Hoy los medios de informacién son lo que Usted quiera. Publicos,
privados, ehh!!, de mucho nombre, otros son mas restringidos pero yo considero que debes saberlo
por razdn de, de pronto que quiso salir o quiso irse a trabajar alguna parte. No. Pero no lo considero

absolutamente necesario.

ENTREV: Le cuento Padre que ya vamos para la mitad de la entrevista, son 10 preguntas vamos
en la numero 5 y ahora vamos a hablar acerca de mas a la parte del ministerio sacerdotal en la
Didcesis de Neiva. Entonces, ¢los sacerdotes que desempefian su ministerio sacerdotal en la
diocesis reciben capacitacion y formacion permanente?, o sea, ¢tiene usted conocimiento de eso?

Si la reciben o usted en estos 50 afios que me comenta.

ENTREV_SDNL1: Para un oficio especial? ;Formacion especial?

ENTREV: Formacion permanente después de haber pasado por el Seminario. Por ejemplo: alguna
profundizacién en teologia, en filosofia. A eso me refiero. O quiz& una capacitacion entorno a la
liturgia, de lo que ustedes hacen en su servicio.

ENTREV_SDNL1: Por supuesto que la recibimos.

ENTREV:;Y quiéen la ofrece?

ENTREV_SDN1: Generalmente se ofrece desde la Didcesis. Hay una comisién que se llama

Comision del Clero. Entonces esa Comisidn del Clero o de pastoral Presbiteral unto con el sefior

obispo se encarga o por lo menos debe encargarse de la formacion permanente.
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ENTREV: Y, ;Sabe cada cuanto lo hacen?

ENTREV_SDN1: Eso si, los énfasis dependen de los obispos. Yo creo que uno de los que nosotros
hemos tenido en la Didcesis de Neiva cuatro obispos con el actual, Monsefior Sarmiento,
Monsefior Hernando Rojas, Monsefior Dario Molina, Monsefior Froilan Casas. Ehhh.. Los énfasis
en estos cuatro, el mas enfatico en la formacion permanente fue Monsefior Dario Molina Jaramillo.
Es decir, con formacion por ejemplo y procurar que estuviera actualizada ehhh y una manera de
formacidén permanente actualizada es que él, promovia el conocer los documentos que iban
saliendo del Magisterio Eclesial y de una vez, vamos a conocer. Eso por un lado. Ehh porque él
partia no de un principio que me parece falso, y que es obstructivo, y es considerar al presbiterio
una partida de ignorantes. Yo creo que eso desestimula la formacion. Ehh por supuesta que esa es
la responsabilidad y el objetivo de esa Comision que no funciona mucho porque no hay iniciativa
y porque falta también en el empefio de quien coordina, quien promueve y quien es cabeza de la
Didcesis. ¢Qué mas le puedo decir? Yo creo que lo fundamental en la formacion permanente
depende de cada uno, de cada sacerdote. No puedo esperar que sea la Didcesis la que me dé todo.
La iniciativa propia la recibe uno en el periodo formativo en el Seminario. Cuando los formadores
le dicen a uno... mire hay que estar estudiando... interésese por este tema. Mire que esto es
importante, esta dimension es fundamental, la experiencia tal y tal cosa. Yo agradezco a mis
formadores por brindarme esa impulso. Y he procurado moverme en ese horizonte sobre todo
mantenerme leyendo el Magisterio de la Iglesia. Es lo mas actual. Si un papa saca una Enciclica
es respondiendo a la necesidad permanente. Entonces, lograr conocerla, sistematizarla,
profundizarla. Es mi vision personal.

La Didcesis tiene una responsabilidad, tiene una comision pero si no hay correspondencia
personal para aceptar esa formaciéon o para yo, como quien dice autoformarme o seguirme
formando. Digo otra cosa. Los obispos generalmente tienen unos énfasis en sus planes pastorales.
Le cuento un secreto. Y es un poquito de critica. Los obispos anteriores todos, habian insistido en
el ser del sacerdote y la formacion que hay para eso y para el actuar pastoral correspondiente. Por
supuesto que nos invitaban a arreglar las Iglesias, a mejorar, pero ha habido un obispo que hablaba
de la formacién, de conferencias, pero su insistencia, no explicita dijéramos, implicita en razon a

los avisos que daba y todo eso.
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La insistencia era el que bueno, la casa cural debe estar bonita, el templo, tumbe esta pared,
levante esta, es decir, el énfasis implicito era !'Como me gusta que los sacerdotes vivan en buenas
casas, que se preocupen por vivir bien, porque se lo merecen! Eso, eso, esta dando un mensaje. Y
es que el actuar del sacerdote tiene que motivarse principalmente en lo material. Poner ladrillos,
pintar, reformar, construir, construir. Ehhh. Y ¢De qué manera se concluye eso? Porque en los
avisos dice eso: felicito al Padre fulano porque pintd la casa cural, !No, este Padre como ha

progresado en la construccion! Miren que este otro, etc.

ENTREV: Comprendo, Si sefior., asi es. Padre Usted hace un momento Usted me hacia énfasis
de que la formacion permanente debe nacer propia de cada uno. ¢Cierto? Pero me gustaria saber
Usted qué considera ¢qué obstaculos personales quiza de los sacerdotes, les impiden en esa

formacion permanente?.

ENTREV_SDNL1: Los obstaculos que yo tengo en el quehacer pastoral son los mismos que tienen

todos los sacerdotes.

ENTREV: Y Cuales son esos obstaculos?

ENTREV_SDNL1: Por ejemplo el activismo, el hacer, el hacer, el hacer. Y no sacar uno tiempo,
no si le queda para hacer un rato de lectura, etc. Una cosa que yo, digamos, veo. Es que puede que
no se le vea importancia a la formacion permanente. VVoy a traer un caso ilustrativo. Un seminarista
ehhh, pues que si, estudiaba, pero no le daba mucha importancia al estudio. Porque decia jyo
siempre voy a ser cura de pueblo. Y entonces yo para que estudiar, para qué formarme. Siempre
voy a estar en el campo con las botas embarradas. No!! Esos criterios son sofismas. Entonces yo
insisto en las motivaciones. Ehh y por supuesto, eso también va en caracteres, temperamentos. Hay
unos que son mas dados al activismo, otros mas dados a la reflexion, al estudio, a la meditacion.
Que consideran que tienen que crecer, no estar estaticos. Y yo creo que si no hay unas motivaciones
fuertes en ese sentido, si se deja a lo espontaneo de cada uno, pues la ley del menor esfuerzo. No
que tengo que hacer tal cosa, que tengo que hacer tal otra, que tengo que irme, que tengo que

pasear, que las vacaciones. Lunes no hay misa, es dia de descanso como el zapatero. Ehh entonces
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el mes de vacaciones y vayanse a excursiones, disfruten, gocen. Eso es valido, pero no es lo

prioritario. No sabemos priorizar, y no sabemos utilizar el tiempo.

ENTREV: Ahora Usted hablaba de esa motivacion, de incluso de esa formacion inicial desde el
Seminario. Entonces, Usted ¢qué considera que se deberia hacer en la Didcesis para implementar

un programa de formacién permanente?, es decir, implementarlo desde esa formacién inicial.

ENTREV_SDNL1: Mire, estd la Comisién. Yo creo que es buscar que esa comision funcione. No
sé si pongan en esa comision un presidente que esté convencido de ello, para que a través de la
comision motive al presbiterio. Porque nunca es tarde para uno profundizar y formarse. Entonces,
yo si considero que es como ubicar o integrar esa Comision con una o dos personas que estén por
esta linea convencidos de esto. Y que los demas colaboren. Porque las comisiones generalmente

son de seis, siete u ocho presbiteros. Y que el Obispo, y que el Obispo (insiste)....

ENTREV: Ok. Perfecto. Comprendo. De acuerdo a lo que Usted me ha comentado ¢considera
importante que los sacerdotes deban actualizarse permanentemente sobre su formacion tanto

pedagdgico — pastoral, y en el campo académico? Y ;Por qué?

ENTREV_SDN1: Bueno. Yo considero que la formacion permanente no es solamente académica.
Cuando hablo académica que vayan a una Universidad, que el postgrado, que la Licenciatura, que
el doctorado, no. Yo no considero que eso sea lo fundamental. Yo creo que debe ser autodidacta.
Porque yo puedo ir a una universidad, graduarme, pero me gradué y nunca volvi a coger un libro
sobre ese determinado tema sobre el que yo me gradué. ;No? Yo considero que una de las tares de
esa Comision de formacion, que se llama de Pastoral Presbiteral. Donde el elemento esta la
formacion permanente, es que esté recomendando: mire, esta este libro, mire que salié este
documento importante, mire que hay un libro de psicologia que nos puede ayudar mucho para la
consejeria, mire que este documento sobre pastoral social, etc.

Nosotros tenemos la tendencia, si Usted va a mirar las bibliotecas de los curas (risas...) he
bueno, ehh no paso a detalles. Uno evalla el interés por la formacion permanente por su biblioteca.
Qué tipo de libros tiene, qué le gusta leer. Entonces, la tendencia es a ser flojos. A dejar para

después. Ahh no esto no tiene tanta importancia, mejor me voy a visitar una vereda, 0 mejor me
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voy.... En buena parte también depende de la personalidad, del caracter de cada persona. Hay unos
muy relajados. Pero una cosa. La formacion permanente esta asociada al celo pastoral. Al fervor
por el anuncio del Evangelio. Por ayudar a la gente a que responda desde el punto de vista de la

fe, a sus anhelos y esperanzas.

ENTREV: ;Qué aspectos considera Usted se deberia tener en cuenta en la formacién del sacerdote
para que su ministerio contribuya de una manera eficaz al anuncio del Evangelio y la promocion

de las comunidades en la Di6cesis?

ENTREV_SDN1:: Yo creo que ya esta respondida en buena parte en las anteriores. Yo podria
insistir en el estudio de la Sagrada Escritura, de la Palabra de Dios. En meditacidn, profundizacion,
lectura. Lo que el Papa Benedicto dice: una lectura creyente, una lectura orante de la Palabra de
Dios. Ehh, es bueno conocer y profundizar las propuestas pastorales que hace la Didcesis, tener
sentido critico, tener sentido pedagogico, tener sentido de procesos (silencio pausa). Es decir, tener
sentido pastoral. El sentido pastoral no nos lo da los libros. El sentido pastoral es fruto de las
convicciones, de unas cualidades, de unos carismas. Ehh hay parrocos que tienen en lo pastoral,
trabajan y lucha y se esfuerzan, pero como que no ven los frutos. Ni a corto ni a mediano plazo.
¢Por qué? Porgue no tienen sentido de procesos, de conocer las comunidades, de tener como
intuicion para ver si esta comunidad como la aliso, para poder darle lo que espera, lo que necesita.

Eso es fruto del carisma, fruto de lo que da el Sefior.

ENTREV: Vamos a finalizar con la Gltima pregunta que es muy importante: ;considera Usted
necesario implementar un programa de formacién permanente en la Didcesis? Que sea necesario

e importante implementarlo y ¢por qué?

ENTREV_SDNL1: Por supuesto. Se necesita. Porque si uno no sabe para donde va, uno no puede
esperar frutos sin haber sembrado. Saber para donde va. Identificarse con su caracter sacerdotal,
de pastor. Que tiene que entregar su vida por las ovejas. Un proyecto pero que sea sencillo. Porque
lo sencillo es mas facil de captar y asimilar que esos planes complicados, proyecto que.... Bueno...

que lajustificacion... que la bibliografia,.... Que la ciencia.. cosas sencillas. Porque lo complicado,
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inmediatamente se rechaza o por lo menos crea barreras. Un proyecto pastoral que se implemente
Y que se espere que en veinte afios comience a dar frutos. Hay que combinar en esto lo que somos,
la idiosincrasia.. ehhh es decir, a qué puede responder mejor la persona. Y para €S0 uno necesita
estar leyendo, intuyendo. Yo he tenido problemas con la pastoral de la Diocesis que a mi, un plan
para formar pequefias comunidades, dos meses por etapa, esquema en las reuniones, tiempo
determinado... y eso no llega.

Mire... yo siempre he trabajo en lo pastoral y yo he ido estructurando, pero hay veces en
que uno tiene que desestructurar en la medida en que se vaya desarrollando una reunién. Si una
reunion esta como fria y necesitamos que se la gente se anime y que esto cambie... porque el
objetivo no es hacer la tarea, sino hacer que esa tarea sea productiva. Entonces se necesita un
proyecto sin duda para hacer lo que se pretende, para saber por donde hay que caminar, para tratar
de responder a unas realidades. Pero un proyecto que quepa en tres paginas, no en un libro. Y sobre
todo nosotros cuando iniciamos el trabajo pastoral, nos preocupamos por el quehacer, ¢no?
entonces yo no tengo tiempo prefiero ir a una reunion que ponerme a leer eso. La gente escuchaba
a Jesus, y por queé decia habla con autoridad. ;Por qué? La parabola, la afirmacion simple, sencilla.
Las técnicas de investigacion y la tecnologia en ese aspecto, a veces se piensa que es lo mejor y
resulta que lo mejor es enemigo de lo bueno. Lo bueno es bueno. Puede que no sea lo mejor, pero

es bueno.

ENTREV: Padre agradezco su tiempo y su amabilidad. Muchas gracias. Dios lo bendiga.
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ENTREVISTADO
CODIGO ASIGNADO
EDAD

TEMA
ENTREVISTADORA
INVESTIGACION

ESTUDIANTE / INVEST.

TIPO ENTREVISTA
FECHA

HORA

LUGAR
DURACION APROX.

Sacerdote Diocesis de Neiva

ENTREV_SDN2

33 afos

Formacion permanente

Maria del Mar Ordofiez Ardila

Factores institucionales y personales que inciden en la
formacion permanente del clero de la Didcesis de Neiva 2022
y propuesta de un Programa de Formacion Presbiteral
Permanente (PFPP).

Milton Eduardo Rodriguez Romero

Entrevista semiestructura

Séabado, 19 de noviembre de 2022

11:32 am

Casa Cural Parroquia — Didcesis de Neiva

20 min.

ENTREVISTADORA: Buenos dias Padre .

ENTREV_SDN2: Buenos dias.

ENTREV: (Entonces Padre , en queé afio se ordené como sacerdote

ENTREV_SDNZ2: En el afio 2011, dos de abril del 2011

ENTREV: Ok ¢y en donde concluyd sus estudios?

ENTREV_SDNZ2: En el seminario mayor de San Esteban.

ENTREV: ;Y entonces, ¢,como fue su formacion inicial? ¢ Es decir, la permanencia del seminario?

¢Como fue la experiencia?
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ENTREV_SDNZ2: Yo, digamos que llego al seminario en el afio 2003, queriendo discernir si el
Sefior me estd Ilamando al ministerio presbiteral, y a través del seminario pues, tuvimos esta
oportunidad de discernir a través de las distintas areas de la formacion académica e intelectual,
espiritual, pastoral, y también con todo lo que tiene que ver con el ambito de formacion de vida en
comunidad. A través de esto, pues aqui estuve tres afios de formacion inicial, un afio introductorio,

dos afios de filosofia y cuatro afios de teologia.
ENTREV: Ok perfecto y para usted. ;Qué considera que es la formacién permanente?

ENTREV_SDN2: La formacion permanente es la continuidad de actualizar los conocimientos
adquiridos a través de lectura personal, a través de cursos de actualizacion, a través también de la
continua formacion con articulos, libros, revistas y profundizar no porque al final es esto no

profundizar a través de las areas teoldgicas, en todo lo que tiene que ver con el ambito académico.

ENTREV: ¢ Y de acuerdo con eso que usted esta comentando, entonces, ¢cudl considera que es el

propdsito de esa formacion permanente?

ENTREV_SDN2: Poder seguir teniendo un dialogo con todas las ciencias, con todas las
academias, con todas las personas. Seguir brindando a las personas en un mensaje, no distinto,
pero si acorde al momento que estamos viviendo y sobre todo sabiendo que la gente esta viviendo

hoy, como se cdmo estan viviendo y como seguir respondiendo a través del anuncio del Evangelio.
ENTREV: Es decir, conectar las necesidades del contexto de los feligreses.

ENTREV_SDN2: Exactamente en otras palabras, que la sagrada escritura siga iluminando la
historia de las personas que la Revelacion siga iluminando la historia de las personas, porqué, hay
ay una tentacion y es pretender que la realidad ilumine la Revelacién y la escritura, y no es asi,
sino lo contrario, es que la escritura y la Revelacion ilumine la realidad, pero pues para que esa
realidad sea iluminada hay que escuchar, hay que atender a las necesidades de las personas y saber
que estan viviendo porque el Evangelio siempre va a servir a toda cultura y a toda la generacion,
porque nos habla de una cosa muy concreta, y es una incapacidad que tiene el hombre aqui en
Neiva y en cualquiera de los cinco continentes, y esa incapacidad es la incapacidad para amar,

porqué humanamente el amor humano solamente es hasta el dia que me traiciona, me defraudan.
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Y me engafian, hasta ahi amamos humanamente. Y cuando viene la decepcion, cuando
Ilegue la decepcion, cuando te traicionan necesitamos a Dios, y a Jesucristo para poder amar mas
alla de la muerte. S6lo se puede amar mas alla de la muerte si esta Jesucristo, sino hasta ahi no
Ilega humanamente en cualquiera de los cinco continentes el amor. Usted, por ejemplo, su amor
humano da hasta el dia que la defrauden, a partir de ese dia usted puede amar mas, y por eso

necesita a Jesucristo para amar cuando la destruyen.
ENTREV: Si, mi amor eterno.

ENTREV_SDN2: Pero solo se puede si ésta es amor eterno dentro, sino bueno y esa misma
necesidad la experimentan los cinco continentes de las distintas culturas y ahi viene a responder al
cristianismo. Experimental que si es posible la vida divina, la vida inmortal, la vida eterna, que no

es para cuando te mueras, si no ahora.

ENTREV: Ahora exacto, si, sefior, bueno Padre. ;Y qué elementos considera usted que se

deberian tener para un programa de formacion permanente?

ENTREV_SDN2: ;/Bueno, yo pienso que es necesario un programa ciclico, y en este programa
ciclico y viendo imagino oy6 cada semestre, un curso semanal o mensual donde vamos
actualizando las distintas disciplinas que hemos visto en teologia, por ejemplo: acerca de la misma
disciplina de la Iglesia, eh, todo lo que tiene que ver con la sacramentalizacién, todo lo que tiene
que ver con la evangelizacion, solo que tiene que ver con las Ultimas investigaciones acerca de la
argqueologia biblica, acerca de todas las ciencias alrededor de la misma formacién en lo que tiene
que ver también con la parte humana, con la parte cristiana, pienso yo que es eso esa actualizacion
teoldgica , actualizacion biblica esa actualizacion dogmatica, es actualizacion disciplinar y estar
acorde a todos los articulos de investigacion que la misma Iglesia produce y que muchas veces se

desconocen.

ENTREV: ;Padre hace un momento usted mencionaba que esta formacion sea de una manera
globalizada, que en todos los continentes se tiene esa ese proceso, entonces considera usted que es
necesario que ustedes sacerdotes, aprender una segunda lengua para atender esas necesidades

localizadas
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ENTREV_SDN2: Ademas, claro, ademas, por ejemplo, es necesario claro dominio de un idioma,
no solamente una lengua, sino de varios, nada segun la necesidad. Ademas, que para la misma
formacidon muchos de los articulos que hoy se escriben en nuestra propia lengua materna que es el
espafol, no estan, la mayoria estan en la lengua que hoy se considera universal, que el inglés no,
para nosotros, por ejemplo, seria profundizar en latin, en griego, en hebreo, porque también son
lenguas que nos ayudan a acercarnos a los autores de primera linea, no, porque yo digo una cosa
es leer autores que comentan a los autores Yy otra cosa es leer al autor en si, por ejemplo, una cosa
es leer que comenten al pastor de hermas y otra cosa es leer al pastor de hermas, una cosa es leer
a Heidegger que comenta a Tertuliano y otra cosa es leer lo que escribio Tertuliano, y para eso
necesitamos la lengua nativa porque una cosa es la traduccion y otra cosa es lo que dice en su

lengua materna.

ENTREV: De acuerdo, entonces, con lo que estamos hablando: los sacerdotes que se empefia en
su ministerio sacerdotal en la didcesis considera, usted conoce que reciben capacitacion y

formacion permanente.

ENTREV_SDNZ2: Bueno, nosotros tenemos la opcién y la libertad deformarlo, no, el sefior obispo
nos ha dado la oportunidad de actualizarnos a través de diplomados de cursos, de maestria. Esta
en la libertad de hacerlo, hoy pudiéramos decir lo que hace al limite, no, eh muchos presbiteros,
yo sé que han seguido con los estudios en la Universidad, han hecho maestrias, cursos de

actualizacion, pero libremente no de manera espontanea.
ENTREV: No como tal la didcesis los ofrece

ENTREV_SDN2: Como tal que se procure, digamos, por ejemplo, decir en el primer semestre
vamos a tener una semana de formacién permanente en liturgia y en el segundo semestre una
semana informacion permanente en Biblia, después, el afio siguiente vamos entonces a profundizar
en dogma, vamos a profundizar en derecho canonico. No, no, no lo tenemos, no lo tenemos, se

hace de manera espontanea y autodidactica.

ENTREV: Muy bien, vamos, te cuento que vamos ya en la sexta pregunta de las diez que tenemos
aca, eh, me gustaria saber acerca de cuéles son esos aspectos que usted considera que podrian

obstaculizar ese proceso de formacion permanente en los sacerdotes de la didcesis de Neiva
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ENTREV_SDN2: Bueno, yo pienso que uno de los obstaculos es el tiempo. ;no? Porqué, como
hay escasez de preshiteros, entonces eso implica que los que estamos en la didcesis nos
corresponda varias tareas al tiempo. Entonces, por ejemplo, nuestra jornada puede iniciar a las
cinco de la mafiana y termina once, doce de la noche, atendiendo personas atendiendo feligreses,
también hay una parte del presbiterio que es bastante mayor, entonces eso también implica que
tengamos que asumir muchas mas tareas, y que, eh, yo pienso que eso puede ser otra, es como la
resistencia actualizarnos, en lectura como la resistencia, pienso yo, o la negacion, la negacion.
Pero, pienso que consideraria que eso no como la resistencia y el tiempo y falta de un programa

concreto de decir bueno, el presbiterio va a tener durante esta semana formacion y punto.

ENTREV: ¢y con eso que usted esté diciendo Padre, entonces qué se deberia hacer en la didcesis

para para promover su parte?

ENTREV_SDN2: : Entonces yo pienso que seria programar a través de ciclo, de afios una
formacidn actualizada procesual, ;no? Como yo le decia anteriormente, por ejemplo, que en el afio
se pudiera sacar dos semanas intensas de actualizacion de formacion y decir, vamos a reunirnos
como presbiterio para analizar estos ultimos documentos que han sacado en la Iglesia, en esto, en
esto, en esto. Para hablar sobre todo lo que tiene que ver con, por ejemplo, una cosa: ejemplo

bioético, bien, algo procesual, organizado y que pudiera tenerse haciéndose seguimiento, diria yo.

ENTREV: Bien de acuerdo y con su Padre que usted esta diciendo que es bastante importante y
veo que también esta interesado en que se pueda formar eso, ese programa de formacion
permanente para ustedes, entonces quiero profundizar con la siguiente pregunta: ¢Considera
entonces que es importante que el sacerdote deba actualizarse permanentemente sobre su

formacidn, tanto en lo pedagdgico, pastoral y en el campo académico disciplinar?

ENTREV_SDNZ2: : Claro, porque es muy necesario, muy necesario seguir actualizando porque la
Iglesia siempre esta estudiando, investigando, profundizando en sus mismas ciencias del saber,
siempre esta, eh preocupada por el otro, porque en el otro encontramos a Cristo ¢por que esto es
necesario? Porqué, cuando se lee se forma, se profundiza hay seguridad a la hora de dar los
conocimientos, hay claridad a la hora de dar conocimientos y también se ayuda a las personas que
Se acercan a nosotros para tener una orientacion. Entonces esto estd en pro de mis propios

conocimientos para poderlo dar al otro. Yo pienso que nosotros como preshiteros todo lo que
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hacemos es para darlo al otro. Y por el otro y entonces queremos formarnos, ayudar porque
sabemos que ayudando estamos concientizando a las personas de poder salir de tantos momentos

dificiles que vive.

ENTREV: Por supuesto, ustedes son los guias de nosotros. Asi es, y bueno eh la siguiente
pregunta ya es la penultima con base a lo que usted ha mencionado ¢Qué aspectos se deberia tener
en cuenta, especificamente en la formacion de sacerdotes para que su ministerio contribuye de

manera eficaz al anuncio del Evangelio y la promocion de las comunidades en la didcesis?

ENTREV_SDN2: Bueno, qué aspectos se tendrén en cuenta para la formacion de los sacerdotes.
Un aspecto que yo pienso que es muy necesario, seguir nosotros profundizando en todo lo que
tiene que ver con el ambiente biblico, con el ambiente exegético, de interpretacion de las sagradas
escrituras. Me parece a mi eso vital, porque nosotros nos encontramos con varios lugares
teoldgicos, eh, siempre hemos dicho que un primer lugar teoldgico es la historia, pero también, es
muy importante, otro lugar teoldgico que es la geografia, todo lo que tiene que ver con la geografia
biblica; es impresionante porque la Escritura tiene, el Sefior ha escogido un lugar, no de manera
aleatoria, sino con un sentido y ese sentido hace que todo lo que esté en la Escritura hoy siga
ayudando a tantisimas personas que, por ejemplo en estos dias leia que Jesucristo, donde se habia
bautizado en el Jordan y, que alli hace treinta y cinco millones de afio habia habido una separacién
entre la placa tectdnica arabiga y la placa tectonica africana y que esto habia producido que alli
estuvieran el lugar mas bajo de todo el planeta tierra libre de aguas y de hielos, y eso quiere decir
que en este lugar de la tierra se ha producido una herida 'y por eso ir a los lugares santos, a Tierra
Santa, a Israel no es casualidad, Jesucristo escogid este lugar para rebelarse porque ha querido
decir, yo quiero ir al lugar mas bajo de todo el planeta tierra, al lugar mas profundo, porque quiero
con el hombre curarle su herida méas profunda. Este yo decia toda esta investigacion cuando se
explica desde el ambito de la fe, tiene mucha profundidad, entonces yo siento que es muy necesario

tener en cuenta la geografia, la historia, todo lo que tiene que ver con el mundo contemporaneo.

Hoy, como las personas piensan que esta pasando con las personas, pero, también seguir
hablando de la verdad, yo siento que la gente necesita escuchar la verdad y la de la ley moral, nadie
la verdad a nivel de disciplina, la verdad a nivel de la Revelacion, yo siento que a veces nosotros

nos por tener un discurso agradable a todo lo que tiene que ver con el mundo, no es muy gaseosos
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y gelatinosos, porque por no querer perder con nadie, entonces hemos perdido nosotros identidad
como Iglesia. Quiere decir que, con tal de agradar y dialogar, entonces pierdo una identidad para
disolverme en una identidad que no es la propia en la mia y al final la gente necesita escuchar la
verdad, la verdad. Mire yo, vivo impresionado gente de todos los estratos, gente con formacion
académica altisima doctorados posdoctorados y al borde del suicidio o suicidandose, médicos en

esta hace como 8 dias un médico psiquiatra se suicido.
ENTREV: Si, que noticia tan lamentable.

ENTREV_SDN2: Si y un médico psiquiatra, con todos los estudios y saberes. Entonces es
necesario hablar de la verdad y es necesario ayudar a las personas a experimentar que el cielo se
nos ha cerrado por creer que el cielo simplemente es acumular conocimiento y academia o dinero
y reconocimiento, y se nos ha olvidado que también existe la vida sobrenatural, también existe,
eh, la vida més alla de lo que vemos aqui. Y, cuando eso se nos cierra, entonces no soportamos lo
que yo le decia al principio de la entrevista: no tenemos aceite para soportar un desprecio, una
decepcion, un fracaso, entonces cuando experimentamos eso nos abocamos a la muerte y no
salimos adelante en esa situacion porque al final terminamos reducidos a la vision horizontal, sino
una vision vertical. Los dos extremos, no, sélo la vision vertical, también es un extremo, y solo la
vision horizontal es un extremo porgue la vision vertical que desconoce al otro es un extremo y la

vision horizontal que desconoce la trascendencia también son extremos.

ENTREV: Bueno ya para finalizar. Nuestra pregunta importante y que reunira a todo lo que usted
me ha comentado y ha reflexionado acé en este espacio, entonces, ;considera usted necesario

implementar un programa de formacion permanente en la didcesis? ¢Y por qué?

ENTREV_SDNZ2: :Claro se necesita, si se necesita implementar un programa de formacion,
primero, porque, no siempre se tiene la disponibilidad de tiempo para hacerlo, entonces hay que
dentro de la agenda de la di6cesis sacar ese tiempo, entonces primero es necesario., Segundo,
porque, las investigaciones van avanzando y es necesario estar atento, aunque no nos guste y nos
pareja, no nos parezca escuchar lo que piensa hoy el hombre y poder escuchando lo que piensa el
hombre, dar una respuesta. Y tercero, porque, por desconocimiento podemos estar diciendo que
estd bien, algo que hemos visto superficialmente, pero que en la letra menuda estd mal, y que

nosotros como Iglesia seguimos teniendo una palabra para el mundo. Y para el hombre, hoy en
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medio del escandalo del sufrimiento, de la muerte, y de las dificultades, necesita una palabra

distinta a lo que le mundo les dice.

ENTREV: Muy buenas las respuestas que usted me ha proporcionado hoy, le agradezco mucho
Padre, damos por terminada la entrevista, y ademas de esto agradecerle por el espacio, por

permitirme estar aqui, compartir con usted, la verdad es un placer estar aqui, muchisimas gracias.

ENTREV_SDNZ2: : Gracias, Dios le pague.
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ENTREV: Buenos dias Padre.

ENTREV_SDN3: Buenos dias.

Sacerdote Diocesis de Neiva

ENTREV_SDN3

56 afnos

Formacion permanente

Maria del Mar Ordofiez Ardila

Factores institucionales y personales que inciden en la
formacidn permanente del clero de la Didcesis de Neiva 2022
y propuesta de un Programa de Formacién Presbiteral
Permanente (PFPP).

Milton Eduardo Rodriguez Romero

Entrevista semiestructura

Séabado, 19 de noviembre de 2022

12:10 pm

Casa Cural Parroquia — Didcesis de Neiva

14,59 min.

ENTREV: Me gustaria comenzar, sabiendo en qué afo se ordené como sacerdote.

ENTREV_SDN3: : Yo me ordené el 07 de diciembre del 2013.

ENTREV: (Donde concluyd sus estudios?

ENTREV_SDNa3: : Yo lo conclui en el Seminario Mayor San Esteban de Rivera.

ENTREV: ;Y cdémo fue esa experiencia en su formacion inicial en el Seminario?
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ENTREV_SDNa3: : (Pensativo) Fue buena. Buena en el sentido de que cuando yo decido ingresar
al Seminario, yo estaba ya convencido de que esto era lo mio, es decir, yo iba seguro, porque yo
ya era una persona madura y adulta, y ya pensaba que esto definitivamente era lo que yo estaba
buscando. Cuando yo empiezo mi formacidn, yo empiezo con ganas, con animo, entusiasmado,

motivado; entonces todo esto me ayudaba a seguir.

ENTREV: Ok Padre. Y entonces ¢cuantos afios durd su formacion en el Seminario?

ENTREV_SDNS3: : Yo duré seis afios en el Seminario.

ENTREV: Y para Usted: ;Qué es la formacion permanente?

ENTREV_SDNS3: Para mi, la formacion permanente, es estar constantemente preparandose,
recibiendo una instruccion; porque, de todas maneras, por el trabajo mismo que nosotros como
sacerdotes ejercemos, necesitamos; yo necesito mucho de eso. Yo digo, aqui, por ejemplo, en la
parroquia donde yo estoy, yo veo que los fieles que vienen aqui a esta comunidad, por ejemplo,
son personas preparadas, son personas instruidas, tanto los que estan en los grupos, como la gente
que viene a las eucaristias; entonces yo como sacerdote, no puedo salir asi sin los conocimientos
previos, yo debo preparar, debo tener el conocimiento, a pesar de que dentro de la misma
formacion como sacerdotes, nosotros recibimos toda una formacion, amplia y buena; pero uno si

ve la necesidad de seguirse preparando.

ENTREV: Listo Padre. Entonces, ¢Cual considera Usted que es el propdsito entonces, de esa

formacion permanente?

ENTREV_SDN3: : El propésito es, llegar uno a tener esa capacidad, de poderse enfrentar a
cualquier situacion gue uno pudiera tener, ya sea como parroco, en cualquiera de las comunidades,

para uno poder orientar mejor el trabajo pastoral.
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ENTREV: Ok Padre. Y que elementos considera Usted que se deberia tener para poder fomentar

un programa de formacion permanente.

ENTREV_SDNa3: : Yo pienso que dentro de esa formacion es muy importante, que, de parte de
uno, haya una motivacion; yo considero que uno debe estar motivado, es decir, como querer seguir
preparando, seguir formandome. Entonces que haya motivaciones; pienso que también, debe
existir, estimulos para dentro de la misma formacion como sacerdote. También se deben crear los
espacios, los tiempos, para poder prepararse, por decir algo, yo quisiera estudiar, pero el espacio
que yo tengo es en la noche; pero entonces en la noche, yo tengo reuniones con los grupos en los
barrios, entonces yo digo, no puedo; yo tengo todas las noches reuniones desde la siete de la noche
hasta las nueve y media, entonces a qué horas voy a estudiar; entonces es como disponer de esto,

de la motivacion, disponer de un tiempo, una hora para realizarlo.

ENTREV: Es decir que se promuevan, esos espacios, para que ustedes puedan garantizar esa
formacidn de ustedes, por las maltiples tareas que tienen. Entendiendo que el Evangelio, se da de
manera globalizada, me gustaria saber usted que opina, que los sacerdotes deben conocer una
segunda lengua que les permita tener esas exigencias del mundo globalizado, es decir, si es

necesario que ustedes como sacerdotes manejen una segunda lengua, o quizas mas.

ENTREV_SDNS: : Claro. Yo pienso que entre mas uno tengo la posibilidad de acceder a otros
conocimientos, otras experiencias, y que uno tenga esa posibilidad de conocer esa lengua que le
pudiera ayudar hacer asequible a todo eso, mucho mejor. Pienso que, en la vida de uno como
sacerdote, uno siente la necesidad de conocerla; yo, por ejemplo, hay veces tomo un texto, un libro,
y de pronto me aparece una frase, unas palabras, entonces uno dice, yo quisiera, a pesar de que
hay veces el mismo libro la interpreta, da un significado, pero uno si quisiera, de poder beber ese

conocimiento de otra lengua que le ayudaria mucho para ampliar el conocimiento.

ENTREV: Bueno Padre. Ya vamos en la mitad de la entrevista, vamos para la quinta pregunta.
Me gustaria saber, este aspecto: los sacerdotes que desempefian su ministerio sacerdotal en la

Didcesis, ¢reciben capacitacion y formacion permanente?
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ENTREV_SDN3: : No es permanente; y no es una formacion donde todos podamos acceder, por
ejemplo; si hay un Padre, que esta prestando su servicio con el acompafiamiento espiritual, o en la
parte litirgica, entonces si se da la posibilidad de que haya una invitacion, a él lo envian. Entonces
no hay definido como un plan de formacion, no hay donde se dé la posibilidad de que digan: “todos
pueden acceder a la formacion”, eso no se da. Ahora, yo, por ejemplo, yo soy mayor, en este
momento tengo 56 afios, pero yo considero que tengo la capacidad para poder seguir estudiando,
yo quiero seguir estudiando; entonces yo veo, que dentro de la politica que, por ejemplo, los que
estan enviando a estudiar yo veo, que claro, normalmente son jovenes, entonces escogen a los mas
jovenes, entonces yo digo: “entonces yo por ser mayor, adulto, yo no puedo acceder a la formacion,
porque ya me consideran que ya soy mayor, entonces para que pudieran invertir en mi, entonces

en el caso mio yo no tengo la posibilidad.

ENTREV: Entonces de acuerdo con eso que Usted me esta mencionando, entonces ¢Cuales
aspectos considera que, pudieran obstaculizar en ese proceso de formacion permanente en los
sacerdotes de la Diocesis de Neiva? Que obstaculos se pueden presentar que ustedes, no pueden

seguir formandose constantemente.

ENTREV_SDNS3: : Yo veo que una de esos obstaculos, es que no haya definido un plan, unas
politicas, unas estrategias, veo que eso no esta, nada de eso existe. Ahora como le digo, si se da
esa posibilidad, de que hay alguna necesidad, de que la Didcesis requiera una persona en tal area,
pues ya esta definido, pues como le decia, mas como los sacerdotes jovenes, pues si, como que los
demaés, no hay esa posibilidad. De todas maneras, uno si ve que, no hay estructurado nada, entonces
cuando se define, a quien mandar a estudiar, como que en ultimas lo termina siendo una persona,
por decir algo, el Sefior Obispo, Monsefior Froilan, claro él como cabeza, él decide, este u otro;
pero si seria bueno que estuviera un plan, partiendo de necesidades, todas estas cosas, entonces

uno puedo decir, por aqui por la necesidad, pero nada de eso se tiene.

ENTREV: Buen Padre, pero para que se dé eso posible, ¢Usted qué cree que la Didcesis deberia

implementar, cdmo lo deberia hacer, para implementar el programa de formacion permanente?
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ENTREV_SDNS3: Yo si pienso que se deberia estructurarlo, porque no lo tenemos; que se
proponga, que se estructure, que constantemente se actualice, se alimente; y pienso que se dé
también la posibilidad a nosotros de poder participar en eso, que cuando se estructure, que le dieran
a uno la posibilidad de poder asistir, y decir, yo también pudiera, yo también quisiera, porque, de

todas maneras, no se da esa posibilidad.

ENTREV: Es decir, como crear quizas un comité, de esa formacion, de ese programa, y que

incluyan a los sacerdotes.

ENTREV_SDNS: : Si claro, y es que asi tendria que hacerse porque pues igual, somos mas de
setenta sacerdotes en la Didcesis, pero si se requiere esto dentro de la misma estructura, para poder

canalizar todo el programa de la formacion permanente.

ENTREV: Ok Padre, veo que de acuerdo a lo que Usted ha mencionado a lo largo de la entrevista,
estd de acuerdo en que se desarrolle un programa de formacion permanente en la Didcesis, pero
quiero profundizar, en cuanto que si ¢considera que es importante que el sacerdote deba
actualizarse permanentemente, sobre su formacion, tanto en lo pedagdgico-pastoral y en el campo

académico-disciplinario?

ENTREV_SDNa3: : Yo pienso que si. Porque ya cuando uno ejerce como sacerdote, uno tiene que
administrar, uno tiene que tener conocimientos de administracion; igualmente cuando uno trabaja
con los grupos, conocimientos en la parte pastoral, en la parte litlrgica, es decir, debe uno tener
ese conocimiento amplio en todas las disciplinas, uno quisiera, claro; yo por ejemplo soy
administrador de empresas, yo tengo una especializacion en gerencia social; pero yo digo: “ya
como que esa parte para mi, la tengo madura”. Pero a mi si me gustaria, tener ahora ese
conocimiento en la parte religiosa, profundizar mas; porque ahora que ejerzo el ministerio, yo
siento que necesito mas en eso; yo leo en la noche, unos raticos, cojo un libro, pero uno quisiera

tener un proceso mismo, donde lo pueda empezar y lo lleve a feliz término.

ENTREV: Bueno Padre, si a Usted lo convocan, caso hipotético, en el espacio para crear e

implementar el programa de formacion permanente en la Didcesis, ¢Qué aspectos deberia o usted
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propondria que debe tener en cuenta, para que se desarrolle eso, para que se pueda generar de

forma efectiva, el ministerio que ustedes contribuyen desde el Evangelio?

ENTREV_SDN3: Yo haria énfasis en el sentido de que, dentro de la misma formacion, lo que
estamos diciendo ahora, de que sea mas amplia la misma formacién, como tomar otras disciplinas,
lograr que se involucren dentro de la misma formacion del sacerdote, como tener una diversidad
de disciplinas, donde el sacerdote pudiera escoger y seleccionar dentro de las mismas necesidades
de la Didcesis. Que no sea solamente como muy limitada, que no se dé la oportunidad a este o

esto.

ENTREV: Listo Padre, vamos para la Gltima pregunta, y es la que nos va a reunir todo lo que
hemos hablado. ;Considera usted necesario implementar un programa de formacion permanente

en la Diocesis? Y ¢Por qué?

ENTREV_SDN3: Yo creo que si. Primero porque no lo tenemos, y segundo también, porque hay
la necesidad; tenemos la necesidad de que exista y que se dé; pero pues como decia, de que ojala
se tenga la posibilidad de tener una vision amplia, no muy limitada ni cerrada, sino que se de la
posibilidad de vincular hasta donde méas se pueda a todos los sacerdotes, y eso nos ayudaria mucho.
Yo me alegraria mucho porque sé que nos daria la posibilidad aquellos que queremos estudiar,

formarnos, al menos de que se nos tenga en cuenta.

ENTREV: Perfecto Padre, damos por terminada la entrevista.
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Sacerdote Diocesis de Neiva

ENTREV_SDN4

25 afios

Formacién permanente

Maria del Mar Ordofiez Ardila

Factores institucionales y personales que inciden en la
formacion permanente del clero de la Didcesis de Neiva 2022
y propuesta de un Programa de Formacion Presbiteral
Permanente (PFPP).

Milton Eduardo Rodriguez Romero

Entrevista semiestructura

Sabado, 19 de noviembre de 2022

3:10 pm

Casa Cural Parroquia — Di6cesis de Neiva

24,05 min.

ENTREVISTADORA: Buenas tardes Padre .

Entrev_SDN4: Buenas tardes.

ENTREV: Me gustaria empezar preguntando en qué afio se ordené como sacerdote.

ENTREV_SDN4: Yo me ordené sacerdote en este afo, el 03 de septiembre, es decir, que ya llevo

dos meses larguitos como presbitero.

ENTREV: Estrenandose entonces; (risas) hace poco. ;Y en donde concluyd sus estudios?
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ENTREV_SDN4: Yo terminé mis estudios aqui en el Seminario Mayor San Esteban, que esta

ubicado ahi en Rivera.

ENTREV: Y como fue esa experiencia de formacion inicial durante la permanencia en el

Seminario.

ENTREV_SDN4: Muy gratificante, porque, el Seminario le ensefia muchisimo, de manera
personal, el ritmo de estudio a los enfoques filoso6ficos y teoldgicos; de igual forma, los enfoques
espirituales, le ayuda muchisimo, al igual que los enfoques intelectuales. El Seminario coloca una

parte y el estudiante debe colocar la otra parte.

ENTREV: Y ¢cuantos afios durd esa formacién en el Seminario?

ENTREV_SDN4: Ocho afios, en los cuales se dividieron tres etapas: la etapa propedéutica
(introductoria), la etapa filosofica y la etapa teoldgica; son las tres grandes etapas que se ven en el
proceso formativo, por las cuales yo viviy en las cuales yo estudié. Fueron ocho afios en los cuales
pues fue muy gratificante el aporte intelectual que se me dio durante esos afios en la parte formativa

mia.

ENTREV: Padre , ;y esas etapas que usted me esta haciendo referencia, hacen parte para todos

los sacerdotes que se estan preparando, o es de manera particular?

ENTREV_SDN4: No. Estas etapas generalmente son para todos los Seminarios; pues hoy la
Ratio Fundamentalis, que es precisamente lo que indica y ordena la formacion de los Seminarios,
de esta misma forma, la formacion del clero, ya le ha cambiado un poco el nombre, pero digamos
que, en su esencia, es la misma y es para todos los Seminarios. La propedéutica es como una
especie de acoplamiento a la vida del Seminario, es una transicion de lo que usted hacia; puede ser
que, usted salid del colegio y de una vez ingresd al Seminario, 0 puede ser que usted estuvo
trabajando y decidié ingresar al Seminario; entonces esa etapa, es el engranaje con lo cual usted
va asimilando la realidad del Seminario, que se va fundamentando a una futuro y proyecto como

sacerdote.
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La etapa filoséfica, como su nombre lo indica, es una especie de discipulado del Sefior, donde se
aprende la parte filosofica, donde se aprende otras materias que le ayudan en su componente

racional, para que pueda comprender y estructurar la mente.

En la etapa teoldgica, son los estudios biblicos y dogmaticos, son los estudios que apuntan mas a
lo que nosotros creemos y a lo que nosotros tenemos en nuestra fe; son materias de caracter
dogmatico, de caracter sistematico; son materias que se enfocan directamente a usted propiamente

en donde va a estar; entonces, digamos que todo es un engranaje.

ENTREV: Padre , eso que usted me estd comentando que es como las fases de la formacion que

Usted vivid, entonces, para Usted, ¢qué es la formacion permanente?

ENTREV_SDN4: La formacion permanente, son formaciones estandar y ya estan en el
Seminario; pero también viene otra, que es incluso, segun la Ratio Fundamentalis, nos dice que es
la formacion permanente del clero. Y la formacion del clero, hace referencia al estudio académico
y a la parte formativa que uno tiene, desde el momento que se ordena, durante toda la vida como
sacerdote, porque el Magisterio de hoy y el mundo de hoy, sigue cambiando, es decir, nos
encontramos ante unas realidades totalmente diversas, hoy las circunstancias y el mundo socio-

cultural que vivimos actualmente, no es el mismo de hace unos cuarenta afos.

Entonces, en ese sentido, si uno se queda simplemente con lo que uno ha visto en el
Seminario, eso es como quien dice, el dicho por ahi: “que venga el diablo y escoja”, porque
realmente la formacion necesita actualizarse, es como cuando uno compra un computador, es decir,
el sistema operativo XP hace unos siete, ocho afios ya no es el mismo que hoy manejamos, hoy
estamos en el Windows 10 u 11; entonces, es algo muy similar, usted tiene que refrescar el
conocimiento, porque el mundo de hoy, no solamente nosotros, también el mundo de hoy, los
laicos también estan estudiando, y también la misma realidad de ellos, nos obligan a nosotros de
una manera tajante y fuerte, a que nosotros también demos respuesta a la fe en un mundo, donde

la fe esta basicamente distorsionada.

ENTREV: Bueno Padre, de acuerdo a eso que Usted me comenta, entonces ¢ Cudl cree que es el

proposito de la formacion permanente?
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ENTREV_SDN4: El proposito de la formacion permanente, en cuanto a nosotros como clero, es
precisamente lo considero yo, como el refrescar esos conocimientos que uno tiene, es decir, a uno
le brindan los conocimientos bases, pero entonces esas columnas, de acuerdo a lo que uno ha
estudiado, pues uno las tiene; pero esas columnas hay que seguirlas reforzando durante todo el
tiempo; porque, por ejemplo, la teologia de hace unos afios, no es la misma teologia de hoy y la
teologia de hoy no serd la misma teologia de unos treinta afios mas adelante, porque el mundo

sigue cambiando su pensamiento.

Entonces la manera como hoy uno ensefia la misma realidad de la fe, no debe ser la misma de hace
unos cuantos afios, porque precisamente el mundo esta cambiando; por ejemplo, la virtualidad,
hace unos afios quien hablaba de la virtualidad (risas), quien hablaba de unas misas por las redes
sociales, porque precisamente el mundo de hoy, la pandemia, todo esto que ocurrid, hizo que
nosotros como lglesia, lograramos actualizarnos, sin perder la esencia del Evangelio, sin perder
esa realidad del deposito de la fe; porque muchas veces se corre el riesgo, de ser unos “curitas
modernos” o de ser una “lglesia moderna”, como muchas veces nos dicen a los de clero nuevo, es
decir, a los jovenes: “ay usted es un cura moderno”, ;coOmo asi que un “cura moderno”? que acepta

muchas cosas?

Es decir, uno puede actualizar muchas realidades, y eso en el lenguaje nuestro se llama
inculturacion; nosotros inculturizamos el evangelio, porque es mostrar el evangelio y mostrar a
Dios en una misma realidad sociocultural concreta y diferente; por ejemplo, no es lo mismo, aqui
ensefar la predica acé en el sur donde el aspecto social es diferente, a realizar la predica en un
pueblo, porque la gente, la misma realidad de su estudio, es totalmente diferente; entonces a eso,
apuntamos a una formacién permanente, entonces, lo que nosotros tenemos nuestra misma fe, lo
que tenemos en el conocimiento, lo podamos saber transmitir, en el mundo actual, que es un mundo

cambiante.

ENTREV: Si, y hay que tener en cuenta también que cada comunidad, cada regién, cada espacio
de este mundo, tiene un contexto diferente. Bueno Padre, como estamos hablando de formacion
permanente, quisiera saber: ;Qué elementos consideraria usted, que deberia tener un programa de

formacion permanente? ;Qué elementos le integraria o estrategias a esa formacion permanente?
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ENTREV_SDN4: Pues digamos que, hay que partir del hecho de que haya como una especie
como de convenio, que la Didcesis tenga un convenio con una Universidad, una Universidad
Pontificia, por ejemplo; porque pues realmente, yo considero que pues, para que haya una
formacién permanente, para que nosotros no quedemos solamente con lo que vemos en el
Seminario, es de alguna manera, primero realizar un convenio, formar un programa con realidades
a fines a lo que nosotros estamos viviendo, por ejemplo: actualizacion del Magisterio,
actualizacion de los documentos que estan surgiendo, actualizacién de la misma realidad que se
vive; entonces, considero eso seria importante; la otra caracteristica que se debe tener en cuenta es
la motivacidn al clero, porque he notado que muchos sacerdotes se quedan con lo basico que ofrece
el Seminario, porque ya llega la vida pastoral, entonces se entregan a la parroquia, y como la parte
intelectual la van dejando de lado, y es precisamente no porque ellos no quieran formarse, sino por
la misma realidad pastoral; muchas veces, uno termina muy cansado del dia, y uno simplemente
quiere descansar; entonces también muchas veces, la realidad pastoral, cohibe que el sacerdote

quiera seguirse formando.

Entonces yo considero que, primero una especie de convenio con alguna Universidad, para
que haya esa posibilidad, que se abra esa posibilidad, y en segunda medida que de alguna manera
la Diocesis lo ayude a uno a seguir formandose. Porque la Didcesis, envia es al extranjero; la
formacidn no es solo en Roma o Espafia, aca también tenemos Universidades buenas, por ejemplo,
la virtualidad ha sido demasiado buena también, y mas para los que vivimos insertos en parroquia,
donde la misma actividad pastoral es mucha, los grupos; entonces uno no puede presencialmente

estar seis horas en una Universidad, porque pues quien va atender la parroquia.

ENTREV: Bien Padre , ya que usted menciona acerca de Espafa, irnos a otros continentes,
sabemos que el Evangelio es Universal, entonces ¢Usted considera que es importante, que, como

sacerdotes ustedes aprendan una segunda lengua? Y ¢por qué?

ENTREV_SDN4: Naturalmente. Yo si considero, que, estamos en un mundo, ahora lo
mencionabamos, en un mundo cambiante, en un mundo donde no podemos del dia normal, que

uno tiene que aspirar a un futuro; por lo menos el inglés, que es como el idioma comercial que es
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donde uno se puede defender mucho mas; yo si considero que es importante. Es importante porque
necesariamente uno no tiene que quedarse estancado; porque también muchas veces la misma
realidad social, le obliga a uno a cambiar, por ejemplo, hay parroquias, donde hay pueblos, que
son turisticos; entonces, llegan personas de otros lados, por ejemplo, yo no manejo una segunda
lengua como tal, pero donde me envien a una parroquia que sea turistica, y que le venga, por
ejemplo, un estadounidense o un noruego, o un holandés, usted como le daria a conocer el

evangelio; entonces yo considero que en nuestro ambiente también es necesario.

ENTREV: En este sentido, Padre, los sacerdotes que desempefian su ministerio sacerdotal en la
Didcesis, ¢reciben capacitacion o formacion permanente? Es decir, ¢usted conoce que en la

actualidad la Didcesis les permita y les ofrezca la formacion permanente a los sacerdotes?

ENTREV_SDN4: Pues la Diocesis en su momento, hace unos cuantos afos, hacia una especie
de formacion permanente, en cuanto, a la seguridad social, en cuanto, a la parte administrativa,
pero en este momento, yo no estoy muy empapado si realmente anda un programa de formacion

permanente que propicie la Didcesis para nosotros.

ENTREV: Bueno y en ese momento, el cual usted me est4 haciendo referencia, cada cuanto lo

hacian, el aspecto social.

ENTREV_SDN4: Eso lo hacian cada mes (pensativo), son como recuerdos vagos, porque yo en

ese entonces estaba en el Seminario, entonces yo no estaba empapado de la vida del clero.

ENTREV: Listo. Bueno, le comento que ya vamos en la sexta pregunta, ya en la mitad de la
entrevista. Ahora quisiera saber, ¢cuéles son esos aspectos que usted considera, que pueden

obstaculizar el proceso de formacion permanente en los sacerdotes de la Didcesis de Neiva?

ENTREV_SDN4: Pues muchas veces, el primer obstaculo, es uno mismo (risas), porque a veces
muchos salen y no quieren seguir estudiando; y aunque le propicien muchos programas, y aunque
le brinden, si el sacerdote no quiere seguir formandose, pues ahi se queda; entonces, partiendo del

primer obstaculo es uno mismo, cuando no se quiere seguir proyectando.
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En segundo lugar, es la demasiada vida pastoral de las parroquias, porque hay parrogquias muy
grandes, es decir, es un obstaculo para la formacion permanente, pero no estoy diciendo que esté
mal, porque pues la parroquia vive de la pastoral, pero entonces es un obstaculo en cuanto a eso,
en cuanto que, especialmente no le da el tiempo necesario para seguir formandose. Otro aspecto
es, que algunas parroquias son lejanas, entonces hay algunos padres que estan demasiado lejos,

entonces la lejania hace que no puedan, aun cuando quieran seguir formandose.

ENTREV: Ok Padre. Sé que hace un momento usted me mencionaba quizas una estrategia buena,
es hacer convenio con Universidades para promover esa formacion permanente, pero desearia, de
pronto, si tiene algo méas para agregar, quizas otra estrategia que pueda garantizar la formacién

permanente.

ENTREV_SDN4: Seria en las reuniones de clero, o en las vicarias; seria como motivando la
misma formacion permanente, aunque no haya un programa general de la Diocesis, uno puede
seguir formandose desde uno esté, la lectura, tener una biblioteca, eso hace que si bien, usted no
tiene un titulo, usted estéd actualizado en las noticias, lo que ha dicho el Papa, actualizado del mundo
de hoy; entonces considero que se motiven las células de la Didcesis, tanto la vicaria como las

reuniones del clero.

ENTREV: Entiendo y comprendo Padre. Sé que a lo largo de la entrevista que estamos realizando
ahora, usted me ha dado a entender que esta de acuerdo en que se realice la formacidn permanente
en ustedes, ¢verdad?; pero quisiera profundizar un poco mas, que me hable, si que es de verdad
importante que el sacerdote deba actualizarse desde dos ambitos, el primero desde lo pedagdgico-
pastoral y el segundo en lo académico, si usted esta de acuerdo con eso, en que ustedes deben estar

formandose constantemente desde lo pedagdgico-pastoral y lo académico y por qué.

ENTREV_SDN4: Naturalmente que si, muy de acuerdo. En lo académico porque usted tiene que
saber algo, porque usted en un ambén o pulpito, si usted no sabe, usted qué va a decir; y no
solamente intelectual, sino también espiritual, porque eso que usted conoce, usted también tiene
que vivirlo; entonces yo parto del hecho, de que naturalmente esos dos &mbitos son muy

importantes, porque la parte intelectual es el conocimiento que teolégicamente se nos ha dado, y
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por nuestro estudio lo tenemos y eso hay que anunciarlo, decirlo abiertamente en las homilias, en
las charlas, ese conocimiento hay que transmitirlo, porque es el primer deber de la Iglesia, y
nosotros que somos lIglesia tenemos que cumplirlo, que es el anuncio del evangelio; el otro ambito
también, muy de acuerdo porque el ambito pastoral y pedagdgico es necesario; porque realmente,
si usted no sabe dirigirse a unos nifios, no sabe dirigirse a unos adolescentes, o0 a unos adultos,
entonces usted cémo va hacer para que estos conozcan el evangelio, entonces si usted no sabe por
lo menos una dindmica, si usted no sabe cantar, bueno yo no canto, por lo menos algo se hace
(risas), ni si quiera interpretar una guitarra; pero entonces es ver una manera, como hacer, mediante
de la misma charla pedagdgica, mediante la misma metodologia que se maneje, hacer que lo que
yo estoy diciendo, llegue; porque no es lo mismo para unos nifios que son inquietos, como para
unos adolescentes. Entonces naturalmente yo si considero que la formacion pedagdgica es
necesaria; porque muchas veces se nos forma intelectualmente, pero no sabemos cémo transmitir

ese conocimiento.

ENTREV: Bueno Padre, le cuento que ya vamos en la octava pregunta. Supongamos que usted es
convocado para que pueda dar propuestas para realizar un programa de formacion permanente, un
caso hipotético; me gustaria saber usted qué propondria exactamente qué se requiere que los
sacerdotes después de ordenarse se incluyan en su formacién permanente; supongamos: que haya
un componente pedagogico hacia la trasmision del evangelio, que sea importante en la dimensién

de la historia; entonces eso es lo que quiero saber.

ENTREV_SDN4: Yo considero que lo fundamental que no se debe olvidar es lo Moral, lo
Biblico, lo Canonico y la Teologia Sacramental; yo considero que, teniendo una fundamentacion
clara en la Moral, usted va saber confesar bien, porque en el mundo de hoy los grandes problemas,

son los problemas morales.

Si Usted comprende el aspecto Biblico, usted va entender cual es la raiz de nuestra misma fe, y
cudl es la raiz de muchos sacramentos, porque todos los sacramentos tienen fundamentos biblicos.
Si Usted comprende verdaderamente el Codigo de Derecho Candnico, que es la ley, lo que nos
legisla a nosotros, usted va comprender la necesidad de cuidar su ministerio frente a las realidades

que atafien a la misma Iglesia.
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El otro aspecto es la parte sacramental, muchas veces, se vive y se hacen los sacramentos por hacer
lastimosamente, entonces se estd perdiendo la sensibilidad por la celebracion habitual de los

sacramentos.

ENTREV: Listo. Y ya para finalizar, que esta pregunta va reunir todo lo que venimos hablando:
¢Considera Usted necesario, entonces, implementar un programa de formacién permanente en la

Diocesis? Y ¢Por qué?

ENTREV_SDN4: Yo considero que si, porque me remito a la primera pregunta, porque usted no
puede quedarse simplemente con lo que Usted ve en el Seminario, usted no puede quedarse
simplemente con ocho afios, usted tiene que todos los dias estudiando, o al menos recordar, porque
el mundo de hoy, también estd cambiando; entonces usted tiene que dar respuesta como dice 1Pe:
“Dar respuesta y razon de lo que nosotros creemos”, que es nuestra fe. Entonces es necesario
refrescar y seguir formandonos, es como una especie de seguir insistiendo en eso que hemos visto
para que no se nos olvide; y lo mismo, por ejemplo, el Magisterio, todos los dias sale una nueva
enciclica, todos los dias el Papa escribe algo nuevo, y si no los conocemos. Hace poco salio
también un documento que trata sobre la liturgia: “Desiderio desideravi”, entonces precisamente
muchos ni lo conoceran, y trata sobre la misma liturgia, que es la misma vivencia de nosotros;
entonces yo considero que si, naturalmente que si, porque un mundo cambiante, un mundo que
esta vacilando en la fe, entonces es un mundo el cual nosotros tenemos que dar respuesta, y no es
dar respuesta con los mismos mecanismos o con la misma metodologia de hace unos afios, porque
la gente no es la misma.

Y el Vaticano Il, en 1962 lo hizo perfecto con ese aggiornamento, cuando abrid a la Iglesia
al mundo actual, y el mismo mundo sigue cambiando, y necesariamente nosotros tenemos que, sin
cambiar el deposito de la fe, porque como dice San Pablo: jay! donde nosotros cambidramos el
depdsito, jay! donde nosotros anunciasemos un Cristo que no es, entonces sin perder eso, es irnos

acoplando, sin perder nuestra identidad, a la misma realidad del mundo de hoy.

ENTREV: Bueno Padre, le agradezco por el espacio, doy por terminada la entrevista.
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ENTREV: Buenos dias Padre.

Entrev_SDN5: Buenos dias.

Sacerdote Diocesis de Neiva

ENTREV_SDN5

40 afnos

Formacién permanente

Maria del Mar Ordofiez Ardila

Factores institucionales y personales que inciden en la
formacion permanente del clero de la Didcesis de Neiva 2022
y propuesta de un Programa de Formacion Presbiteral
Permanente (PFPP).

Milton Eduardo Rodriguez Romero

Entrevista semiestructura

Sabado, 19 de noviembre de 2022

3:35 pm

Casa Cural Parroquia — Di6cesis de Neiva

19,40 min.

ENTREV: Padre , yo quiero comenzar preguntdndole en qué afio se ordené como sacerdote.

ENTREV_SDN5: Yo me ordené el 28 de noviembre del 2015.

ENTREV: ;Y en donde concluyd sus estudios?

ENTREV_SDNS5: En el Seminario Mayor de San Esteban.
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ENTREV: Como fue esa experiencia de formacion inicial como sacerdote en la dimension

sacerdotal (risas).

ENTREV_SDNS5: Eh, no, bien: es una formacion integral donde se manejan cuatro etapas de la
persona, una primera: humano-afectiva, segundo: espiritual, tercero: intelectual y cuarto: pastoral,
como nosotros la llamamos, pues son las cuatro lineas en las que se fundamenta la formacién de
una manera integral; no quiere decir que el orden sea una mas importante que la otra, sino que

todas son consideradas importantes.

ENTREV: Ok Padre. ;Cuanto dur6 esa formacién en el Seminario?

ENTREV_SDN5: Son 7 afos. Tres afios de Filosofia inicialmente y cuatro afios de Teologia. En
el caso mio, yo llego, realizo el primer afio de filosofia, y luego me promueven a la Teologia, 4
afios, por un posgrado, pues soy Administrador de Empresas, entonces esto llevo a que se hicieran

evaluaciones, en fin, y finalmente poder continuar con el proceso de formacién en el Seminario.

ENTREV: Ok. Y ya hablando entonces de formacidn permanente. Para Usted que significa: ¢Qué

es la formacion permanente?

ENTREV_SDN5: Pues es estar a la vanguardia de los retos que actualmente el mundo nos trae
consigo, necesitamos estar informados, y sobre todo en el ajuste de realidades, porque, asi como
el medico necesita de estar al dia en cada enfermedad que surge, como el abogado el ingeniero,
pues es el sacerdote en cuanto a su vida pastoral y su conocimiento en cuanto a todo lo de cultura
general, con respecto a su misma profesion, su estudio en Teologia, pues se necesita estar en esa

constante formacion.
ENTREV: Y cual considera Usted que es el proposito principal de la formacion permanente.
ENTREV_SDN5: Yo creo que, (pensativo) hay una forma importante, que debe surgir desde los

primeros afios de formacidn, para que la persona determine, continle con ese deseo de seguirse

formando, porque nos puede pasar a muchos, que, recibimos apenas unos pocos contenidos, para
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lograr la meta, y ahi queda. Ya si no hay motivacion, si no hay unas oportunidades, que es algo
muy importante, que se brinden espacios, oportunidades, para poder decir, bueno me motivo, tengo
los medios y finalmente voy a esa formacion que me brinda la Didcesis, que me brinda el

Seminario o espacios de academia.

ENTREV: Perfecto. Y que elementos considera que deberia tener un programa de formacion
permanente. Elementos que sean para formar un programa, que promueva esa formacion

permanente en Ustedes, como quizas estrategias que promuevan ello.

ENTREV_SDN5: (Pensativo) Yo creeria que, desde la Didcesis, que haya constantes foros
académicos, o espacios académicos, donde de acuerdo a cada desarrollo pastoral, pues nos
vincularan a esas formaciones. Desde el Seminario, los mismos espacios que tienen los
seminaristas, pues hay talleres académicos, hay foros, y para los sacerdotes no lo hay, no hay una
formacion constante o esos espacios no los brindan, donde nos digan: “vea sefior sacerdote hoy
vamos a tener formacion en equis tema”. Entonces yo creo que brindar esos espacios es muy
importante, donde estén ya en el cronograma, en la planeacion del afio, donde se encuentren las
actividades académicas que nos pueden ayudar a motivar esta parte de la formacion permanente y
asi nos brindan un espacio, y no tener excusa de decir que no estadn brindando este tipo de

formacidn, pues sabiendo que lo hay ya es cuestion de organizacién y cumplimiento.

ENTREV: Padre, y sabemos que el Evangelio es universal. ¢ Esta de acuerdo con que Ustedes los

sacerdotes, manejen una segunda lengua o0 mas lenguas, para actualizar el Evangelio?

ENTREV_SDNS5: Si. Es importante. Ademas de los mismos retos que trae consigo la actualidad,
una segunda lengua, por ejemplo, el inglés, se necesita comunicar en cosas cotidianas, y mas aun
en nuestra tarea, poder evangelizar, con mayor razon se ve la importancia, de poder ver crecer

culturalmente, académicamente en un segundo o tercer idioma que se pudiese dar la oportunidad.

ENTREV: Bueno, en ese sentido, de acuerdo a lo que Usted ha mencionado. ¢Los sacerdotes que
desempefian su ministerio sacerdotal en la Didcesis, reciben capacitacion y formacién permanente

actualmente?
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ENTREV_SDN5: No. Podiamos decir, que esto pasa en los que estan en el medio académico: en
los que estan como formadores tanto internos como externos en el Seminario; de lo contrario no

se brinda ese espacio para la formacion.

ENTREV: Bueno Padre. ;Cudles obstaculos considera que de pronto, no permiten que Ustedes

los sacerdotes se puedan formar de manera permanente?

ENTREV_SDN5: Una de las excusas, diria yo, que termina siendo obstaculo, es el tiempo. Por
la misma magnitud de actividades, que en estos momentos se tienen, debido a que hay poco clero,
entonces nos tocan dos Yy tres tareas o cuatro tareas asignadas, entonces eso hace que el tiempo se
le vaya disipando. Pero no es excusa, porgue son cosas que finalmente que se pueden organizar y

se puede llegar a muy lejos, a sacar y organizar el tiempo para poderme formar.

ENTREV: Bueno. Y entonces, ;Qué se deberia hacer en la Didcesis para que se pueda

implementar un programa de formacion permanente? ;Qué deberia hacer la Diocesis?

ENTREV_SDNS5: Yo creeria, que primero, que bueno que pudiese existir una alianza con algunas
universidades en ciertos temas especificos en los que le interesa la Didcesis para formar a su clero.
Monsefior Froilan es uno de los abanderados como Obispo, porque qué Obispo no quisiera tener
su clero formado, y pues de ahi que, hay dos sacerdotes actualmente fuera, que esta estudiando en
Roma, pero por la misma escasez no se puede enviar mas; pero al menos de que podemos tener
los espacios en este medio, en nuestra region misma, debido hay que poco clero que no nos
podemos desplazar, pero si podemos incursionar en algunos temas que nos brinden el mismo
programa, dentro de las actividades que se tenga en la Didcesis, para estudiar algunos temas, y ya
tendran sus beneficios en esa alianza con que se tenga con equis o ye universidad, para finalmente

poder ir formando el clero.

ENTREV: Padre, yo tengo la siguiente inquietud, hace un momento usted me menciona que hay
dos sacerdotes por fuera formandose. ¢ Qué requisitos se requiere para que puedan movilizarse y

aprovechar esa oportunidad?
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ENTREV_SDNS5: Primero, el Sefior Obispo elige, va eligiendo, y generalmente son sacerdotes
que estan en rangos de edades, no mas de diez afios de ordenado, que no se emperecen
academicamente, deseen o quieran estudiar y si algunas de las ofertas que se presenten para
estudiar, entonces diga: “si yo quiero ir a estudiar, tuve la posibilidad de una beca”, porque
generalmente la idea es buscar becas, porque de lo contrario es mas dificil. Entonces eso se mira:
la edad, el perfil de los posibles programas que estan brindando en este semestre y en este afio y
de las necesidades que hay en la Didcesis, principalmente se piensa en el Seminario, entonces, por
ejemplo, fue un presbitero a estudiar dogmatico, no hay un dogmatico en el Seminario, entonces,
quien sale a estudiar se perfila ya para venir a cubrir esa necesidad que se tiene en la Didcesis. Que
se tienen alianzas con la Universidad Javeriana, por ejemplo, y se llevan ciertos programas con la
Universidad, pero lo ideal es que tengamos nuestro propio clero formado a la altura de la
actualizacion de la sociedad, pues ahi estan los futuros formadores del Seminario y los futuros

sacerdotes que se nos dan en esta escuela de formacion.

ENTREV: Ok Padre , de acuerdo en lo que Usted me manifestd en la entrevista, veo que Usted
piensa que, si es importante realizar esa formacion permanente o generar un programa para ello.
Pero quiero profundizar en lo siguiente: ¢Usted considera que de verdad es supremamente
importante que los sacerdotes deban actualizarse permanentemente en dos aspectos: primero,

¢desde lo pedagdgico-pastoral y segundo en lo académico-disciplinario y por qué?

ENTREV_SDNS5: Si. Sin duda como digo, las comunidades cada vez mas son exigentes, la misma
vida como tal. Entonces el sacerdote debe estar a la altura para poder responder a dichas
necesidades tanto pastorales como a nivel académico, porque nos movemos en todos los medios,
en todos los ambitos y atendemos a todo tipo de poblacién; entonces esto hace que esa realidad
exija al sacerdote, que se debe formar, y que no debe quedarse con los conocimientos que se
recibieron en el Seminario. Entonces por eso veo la necesidad, por las mismas exigencias de las
comunidades cada vez, son mas exigentes, y le piden al sacerdote mas, uno siente la necesidad de

dar més, no me puedo quedar ahi, necesito dar mas.
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ENTREV: Ok listo. Le cuento que ya estamos en la pentltima pregunta. Supongamos que a Usted
lo convoca a participar para promover y para consolidar ese programa de formacion permanente,
entonces: ¢qué aspectos se deberian tener en cuenta para esa formacion del sacerdote, para que el
ministerio contribuya de una manera eficaz para el anuncio del Evangelio y la promocion de las

comunidades en la Di6cesis?

ENTREV_SDNS5: Si. Yo creeria que se deben tener en cuenta dos aspectos, yo participaria de la
comision o como se llame; primero que desde la Didcesis esté la iniciativa de convocar libre y que
haya incentivos que motiven a decir: “bueno no hay excusas, por tiempo o por dinero, o por otro
tipo de situaciones”, sino que se esta la oportunidad y la deseo aprovechar. Entonces, yo creeria,
uno de los aspectos, es el tiempo, que se pueda brindar en los espacios en que esté la oferta por
parte de la Didcesis, y que haya un incentivo desde la misma Didcesis, donde lo comprometa a

uno y que se pueda decir: “debo que responder”.

ENTREV: Listo Padre, estamos en ello, en esa convocatoria para formar el programa. Si a usted
le preguntaran: ;Qué es necesario para promover esa formacién permanente, qué elementos,
supongamos que Usted vea necesario, profundizar desde la Teologia, la Historia o0 no para mi es
necesario, o convoco que se profundice desde la forma de la comunicacion asertiva con las
comunidades, como la parte pedagodgica para poder evangelizar de una manera asertiva hacia las

poblaciones; entonces me gustaria saber: ¢qué elementos usted incluiria en este programa?

ENTREV_SDNS5: Sin dudas, tengo que decir que hay diversas necesidades en la Didcesis, y
creeria que es uno de los primeros diagnosticos que se haria, ¢qué necesidades hay en la Diocesis?
Para asi mismo responder sin duda alguna, a esas necesidades que hay. Entonces en proyectos, por
ejemplo, ahora todo es proyecto. Algo que me inquieta y he estado incluso, con la gestion en la
Universidad Surcolombiana, y que me inquieta es algo de proyectos, una Maestria en Proyectos o
algo que vaya en la linea mia de Administracion, igual un sacerdote en una parroquia es un
administrador, esa parte también en formacion de administracién es muy fundamental y basica;
Monsefior insiste mucho, porque no sabemos administrar, no sabemos administrar, y el administrar
ocupa muchos campos; no solamente es exigir un horario, 0 manejos financieros, contratacion; y

eso hace parte del Evangelio, en la medida en que Usted haga bien su tarea, administrando, en un
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campo especifico proyectandose, pues seguramente tendrda muchos beneficios para toda la

comunidad.

Y sin duda en la parte Teologica, catequética o misional, porque el estar en una comunidad,
implica una misién, entonces: ;como abordar esa mision, desde la realidad misma, a veces
Ilegamos nosotros en una comunidad, no sabemos abordar la comunidad, no conocemos la realidad
que se vive en la misma parroquia? Entonces usted Padre, esta en las capacidades de llegar a
conocer su comunidad, de acuerdo a este estudio que realizd, lo capacitamos para el trabajo o
fortalecer un poco este trabajo con comunidades, tanto con familia desprotegidas, nifios, jovenes,
porque ese es nuestro pan de cada dia; y algo de actualidad, estar como en la constancia de ir
creciendo a nivel de conocimientos muy generalizados, ante todo, pero de cultura general, en
historia, que se brinden en esos campos, en lo administrativo, proyectos, pastoral, y en la misma

actualidad teoldgica.

ENTREV: Correcto Padre . Ya para finalizar esta pregunta, quiza puede sonar reiterativa para
Usted en este momento, y es importante hacerla y va reunir todo lo que Usted me ha dado en esta
tarde: ¢Considera entonces, que sea necesario implementar un programa de formacién

permanente?

ENTREV_SDNS5: Si es necesario sin duda, con el objetivo, de estar, como lo decia siempre, de
estar a la vanguardia de las necesidades de nuestras comunidades que cada vez nos exigen mas y
eso lleva a que se crea la necesidad en cada sacerdote, una formacién constante; pero que hayay
que se dirija desde la misma Diocesis, donde nos motiven a decir: “tenemos el espacio académico,
no hay excusa de que no lo hagan, sino que estan los espacios académicos, donde podamos seguir
creciendo; en la medida en que crecemos, gracias a la academia y a los conocimientos y todo,
humanamente, profesionalmente y pastoralmente sin duda que se va ver reflejado en los frutos. Y

que no solo se va ver beneficiada no solo es la Diocesis, sino toda la comunidad.

ENTREV: Bueno Padre , damos por terminada la entrevista. Muchas gracias.
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ENTREV: Buenos tardes Padre.

ENTREV_SDNG6: Buenos tardes.

ENTREV: Padre yo quiero iniciar sabiendo ¢en qué afo se ordend como sacerdote?

ENTREV_SDNG6: Me ordené en el afio 2013.

ENTREV: Y ¢Donde concluyo sus estudios?

ENTREV_SDNG6: Yo conclui los estudios de filosofia y teologia en el Seminario de San Esteban.

ENTREV: Y ;coémo fue esa experiencia en el Seminario, en su formacion inicial alla?
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ENTREV_SDNG6: Pues la experiencia naturalmente marca mi historia, marca mi vida, porque alli
Ilego como un adolescente de 17 afios practicamente, entrando casi a la adultez, la experiencia del
Seminario brinda un proceso de formacion integral sobre todo en el centro, esta la persona que
conoce en el centro esta la persona que tiene una experiencia de fe, quiere empezar un proceso de
configuracién y seguimiento de Jesucristo para poder, pues alcanzar o bueno, no tanto alcanzar,
sino como poder recibir el don que la Iglesia confirma a través de la ordenacién. Entonces la
formacion en el seminario es una formacion integral. Me ayud6 y me ha ayudado muchisimo en
la parte humana, porque el proceso de formacion tiene cuatro dindmicas, ¢no? la formacién
humana, humano-afectiva, la formacién espiritual y la formacion pastoral que es la proyeccién ya
de todo lo que uno ha podido a aprender, entonces son cuatro elementos que naturalmente pienso
que nos ayudan como a dar como un cierto equilibrio a lo que uno es como persona, ¢no? O sea,
primero lo humano porgue el Sefior Dios llama es una persona en un contexto histérico, en una
realidad familiar, una persona que tiene una historia un presente, un pasado y pues se abre una a
un futuro, ¢no? Entonces, el proceso humano es mirar eso, ¢no? O sea, la persona en su capacidad
humana, en su capacidad de amar, en su capacidad de descubrirse elegido, en su capacidad de
descubrirse, en un plano histérico de salvacion. Entonces este proceso ayuda mucho a madurar, a
madurar nuestra realidad. Pues uno sale de un colegio y alli el Seminario viene a ayudarnos como
a madurar también no solamente en la fe, sino también en lo que somos nosotros como seres
humanos en la dimension también afectiva, en la dimension sexuada, en la madurez humana para
el trato con las personas y creo que pues es un proyecto muy bonito que tiene pues la Iglesia.

El Seminario simplemente pues, condensa lo que la Iglesia en su universalidad tiene. El
proceso académico nos brinda naturalmente el ser humano, el presbitero tiene que dar respuesta a
las exigencias que el mundo nos presenta, entonces viene todo un proceso de formacidn académica.
Son tres afios de Filosofia y cuatro afios de teologia. Es una formacion presente en el area de la
humanidad también en la experiencia de la fe, ;no?

Y esta viene a darnos herramientas, esta parte académica viene ambas herramientas, para
aprender nosotros a interpretar la historia. Yo pienso que el Seminario nos ayuda, nos presenta
todo un conocimiento, nos hace entrar en la ciencia filosoficas, en la teologia, para que nosotros
podamos tener herramientas de interpretacion, de analisis ,de mirar la historia o de la iluminar

desde el Evangelio propiamente. Entonces, este proceso académico viene a ayudarnos a eso, a
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darnos unas herramientas y a brindarnos todo aquello que es obviamente el saber, el conocimiento
siempre nos desborda y pues obviamente es un proceso muy exigente, pero pues creo que por eso
también es necesario seguir en esa dinamica de formacion permanente, porque los contextos, la
realidad pues es una realidad cambiante y como tal debemos estar actualizados para dar una
respuesta.

Y la formacion espiritual, lo he dejado de tercero pero que también puede ser la primera, ,
pues es poder brindar espacios para poder centrar nuestra vida en una relacion, de una relacién con
el Creador con el que nos ha creado, a ser alianza en el término biblico, o sea, después descubrir
que Dios me ha escogido un ser humano para ser sacerdote y yo en esa relacion que voy dando
una respuesta y para eso necesito un espiritualidad, una experiencia espiritual que me ayude a
descubrir, que ayudar discernir desde el Espiritu Santo que verdaderamente el Sefior va haciendo
en mi una obra y va realizando una llamada, es permanente, ;no? Pues porque naturalmente uno
también se puede autollamar, pero la dimension espiritual en el proceso formativo nos ayuda a
tener esa capacidad de discernimiento para poder descubrir como la voz de Dios que habla a la
mente y a la conciencia, para poder ir afianzando, pues la Illamada propiamente hablando. Y la
dimensidn pastoral del Seminario en mi época nos brindaba oportunidades para poder proyectar
esta experiencia intelectual, para poder estar como seres, humanos insertos en una realidad
concreta y vivir una espiritualidad con la comunidad.

Por ejemplo en mi época, ahora creo que ha cambiado un poco, en mi época teniamos la
oportunidad de ir al colegio municipal de Rivera, teniamos procesos de acompafiamiento a los
jovenes en la formacion de la fe, algunos iban a la carcel del Distrito de Neiva que queda en Rivera,
se iba a algunas parroquias, en Neiva ibamos al ancianato, bueno, diferentes espacios no donde iba
uno en cada afio uno, iba como rotando para ir también teniendo esa experiencia de como poder
uno llegar a una anciano, a un adulto, a un enfermo también ibamos al hospital, como llegar a
anunciar una palabra de esperanza una persona que esta en la carcel. Entonces, pues yo pienso que
el proceso de formacién en el Seminario es integral en cuanto que parte de la persona en su
dimension espiritual, en su capacidad de conocer y de interpretar para poder proyectar luego para

poder proyectar una dindmica en la pastoral propiamente hablando.

ENTREV: Padre , es decir, que de acuerdo a lo que usted me esta diciendo aproximadamente ¢su

formacidn en el seminario durd siete afios?
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ENTREV_SDNG6: Si. Fueron siete afios de formacion, mas un afio dado que yo sali del Seminario
en el 2013 y en el 2013 el Sefior Obispo me asignod en una parroquia en Neiva que se llama San
José en el Altico. Y alli me asignan como seminarista en experiencia pastoral que en el ambito
académico se le llama a los médicos el rural, ;no? Por ejemplo los médicos o los abogados van a
ser la Judicatura van al Palacio, los maestros hacen practicas. Nosotros, pues no lo miramos
propiamente como una practica porque es una experiencia de pastoral acompafiado, pero estamos
en una parroquia, el parroco sigue el proceso de formacion a donde uno llega, €l le acompafia a
uno en esto. Entonces, uno aprende métodos pastorales, como trabajar con los grupos apostélicos
y una compafiia de las celebraciones litdrgicas y el ideal es continuar el proceso alli, en ese afio de

formacidn, o sea, no es un afio suelto, yo creo que hace parte también de este proceso.

Entonces fueron ocho. Siete afios en el Seminario, uno afuera y durante ese afio, pues el Sefior
Obispo, uno le hace una solicitud al sefior obispo y €l confirma en el mes de mayo, yo fui ordenado
diacono el 18 de mayo de 2013 y el 7 de diciembre el mismo afio, pues el Sefior me confiere la

gracia del sacerdocio. Pronto celebrar mis nueve afos.

ENTREV: Ya que usted me ha comentado acerca de como fue la experiencia en el Seminario y
cdémo expresa de que eso fue una formacion muy integral con cada una de esas dimensiones que

usted me ha explicado. Entonces para Usted ¢qué significa formacion permanente?

ENTREV_SDNG6: Formacion permanente yo creo que es una disposicion. Es una disposicion, es
una actitud humana. Yo considero la informacion permanente como una realidad del ser. De no
quedarse con aquello que humanamente recibié y pues como todo cambia si, o sea, todo va
cambiando la historia, los conceptos, enfrentamos realidades nuevas. Yo creo que esto exige poder
responder sin abandonar en nuestro caso no podemos abandonar nuestras raices, yo no puedo
abandonar la experiencia de la fe y yo tengo que ser fiel también a la Palabra, pero te tengo que
tratar de hacer nuevo el Evangelio en las expresiones. Hay como una dinamica de Iglesia, lo ha
dispuesto el papa Juan Pablo Il, nuevos métodos nuevos ritmos y nuevas expresiones, para una

nueva lIglesia, para una Nueva Generacion. Entonces esa informacion permanente es ese deseo
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constante en la persona de querer estar en esa dinamica donde nunca se termina de aprender. Yo
creo que podemaos partir como esa premisa, o sea, el aprendizaje, el conocimiento pues no superan,
yo estoy aqui adelantando un proceso de formacion y yo le decia esta mafiana precisamente a un
compariero: cada vez que estudio algo, siento que sé menos. Esto la teologia la filosofia todo estas
ciencias es tan grande y de verdad definitivamente no sabe nada. Yo creo que esa es la formacion
permanente es el deseo constante de querer conocer, de querer descubrir, de seguir profundizando
en el misterio pues es inagotable, pero esto nos coloca una dindmica, en una dindmica de querer
conocer un poquito mas y en la medida en que voy entrando, yo creo que esto me permite, como
lo he dicho, ver que lo que sé es nada. Luego esto me exige mas. Una disposicion interior. Un
deseo de asombrarme y descubrir cada dia, la verdad. Cada dia es un ejercicio, cada dia se aprende
algo nuevo y a veces uno aprende de personas, en un dialogo.

Esa es la formacion permanente, entre procesos de formacion con universidades pero
también uno aprende y acompafiando confesando una persona, esa persona me puede ensefiar a mi
algo, o sea, yo he aprendido mucho de personas que me cuentan una experiencia a veces me llegan
con situaciones que me pregunto y yo aqui ¢qué digo? Y muchas veces yo decia también el
compariero frente a una realidad prefiero estar en silencio, porque en ese momento el silencio
seguramente habla mas de lo que yo pueda decir. Entonces es eso, esa es una formacion
permanente. Es saber que yo tengo que dar una respuesta a alguien y tengo que estar entrando
constantemente en la palabra en lo que reflexiona la Iglesia, lo que ensefia la Iglesia a través de su
magisterio, en lo que reflexionan los grandes te6logos y porque esto va adelante, y yo creo que no
podemos pretender que ya lo sabemos todo. En ese sentido creo que eso es formacion permanente,
la disposicién de la persona de querer entrar cada dia méas en la verdad, en la capacidad de

saborearla para poderla comunicar.

ENTREV: Bueno Padre , de acuerdo con eso, ;qué elementos considera que deberia tener un

programa de informacién permanente?

ENTREV_SDNG6: Yo creo j hay que tipificar primero. Como sacerdote es tratar de de la teologia.
Se puede como implementar un Programa de Actualizacién teoldgica través de seminarios, de
simposios Yy a nivel, yo pensaba ahora qué bueno, que asi sera se preguntara, quienes quisieran de

pronto hacer un curso de actualizacion teoldgica. De pronto abrir alguna puerta con alguna
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universidad que pudiera mirar ahi 20 personas que quieren hacer un curso actualizacion teologica
se puede, para para poder uno tener como esas oportunidades. ;Que se debe hacer? Primero,
suscitar en la persona porque trabajar con la persona a veces no es tan facil. Eso estara en la
persona el deseo de conocer, descubrir cada dia y ya pues los elementos uno los va descubriendo
en su medida, por ejemplo hoy he hablado a un padre y hace parte de la Comision vaticana de
Medicina estaban definiendo el codigo ético para la medicina. E hablaba de dos temas
propiamente: la eutanasia y hablaba luego de la objecion de conciencia de un médico. Sobre como
desde la teologia pues si eso esta en boga hoy. Todo esto para poder establecer un programa ya

académico de formacion.

Bueno, no sé ahora con la virtualidad. Me parece que esta muy bonito. Yo estos dias pues
yo aqui yo estoy pensando. Estoy aqui, pero pienso mucho en el Seminario, en la Didcesis. Se
puede establecer como profesor un programa vamos a estudiar esto una vez a la semana. Un
proyecto, pero si, yo creo que el punto de partida es mirar la necesidad. Tratar de combinar la
necesidad, que nos hace falta y también el deseo humano de querer esto. Ya el programa
propiamente hablando uno lo define de acuerdo a lo que y se puede definir en consenso, en esta
realidad en la que estamos de democracia y de todo el mundo definamos qué estudiar, Porgue no

sé, ya entre todos podemos definir que podemos organizar.

ENTREV: Asi es padre y entendiendo que el Evangelio es universal y sabiendo que Usted en
este momento se encuentra por fuera del pais, ¢Usted considera que los sacerdotes deben conocer

una segunda lengua, pues que les permita atender las necesidades globales y por qué?

ENTREV_SDNG6: Considero supremamente ahora necesario el poder ojala, pues hablar al menos
dos lenguas mas, o sea, aqui yo tengo la fortuna de o sea, yo quiero cada vez sorprendido. En una
oportunidad nos sentamos dos, un indiano que habla inglés y en espafiol, este sefior maneja tres
0 cuatro idiomas. Yo si considero la necesidad de fortalecer esto. ES necesario porque ese puede
ser un punto de partida si queremos establecer un programa de formacién por ahi pudiera ser un
punto de partida, el I inglés. Yo llegué a Paris y mi primera realidad fue encontrarme con una

sefiora pues la que esta ahi controlando el ingreso al aeropuerto cuando uno sale del avién y le he
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preguntado en espafiol y me respondio en inglés. Luego me orientd y puede llegar. Pero en este
ambito de la Academia poder tener la oportunidad de el inglés y de pronto bueno, en nuestro caso

el italiano porque solemos venir a Roma.

El caso nuestro ofrecen becas para una mujer seguir estos procesos de formacion superior entonces
siempre como que nosotros tenemos mas a Roma no algunos a Madrid pero yo pienso que pudiera
ser italiano, inglés y de ahi para arriba lo que lo que quieran: francés, aleman pero si yo si considero

importante tener otro idioma. Lo estoy viviendo en estos momentos.

ENTREV: Vamos por la quinta pregunta ya estamos en la mitad ahora. Bueno, ahora que estamos
hablando todo de la formacion permanente, de una posible promocion o desarrollo de un programa
de formacion permanente. ¢Usted conoce si algunos de los sacerdotes que pertenecen a la Didcesis
de Neiva, reciben capacitacion o alguna formacion adicional y si lo sabe quién lo ofrece o cada

cuanto? Nos gustaria saber eso.

ENTREV_SDNG6: Pues esto me parece, 0 sea, es muy particular. La respuesta puede ser muy muy
particular porque pues a nivel de Didcesis, no hay asi explicitamente un proceso. Pues el sefior
obispo nos ha brindado nos brinda formacion a veces en las reuniones de clero y ha hecho unas
por ejemplo en el derecho laboral, porque pues obviamente tenemos empleados, nos brindo curso
con el Sena de seguridad y salud en el trabajo pues obviamente comencemos contratos de la obra
laborales y si, o sea, la diocesis nos ha orientado como como tres asi, pero pues algo no muy
profundo. Con el Ministerio del Trabajo dieron otro curso pero solamente un dia sobre sobre
derechos laboral, si se han dado esos espacios a nivel de diocesis y yo creo que en alguna

oportunidad sobre medios de comunicacion.

Pero si, yo pienso por eso decia que era ni el personal. Yo veo que a nivel personal si hay algunos
sacerdotes que por sus propios medios siguen este proceso de formacion continua. Algunos
licenciados no creo que estén haciendo ahora especializaciones, pero yo creo que es mas bien
reducida, es decir, tiene uno como la capacidad de pero cada quien hace su proceso asi como de

manera autdnoma y de pronto por sus deseos personales. A veces uno no se da cuenta que algin
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hermano sacerdote adelantando un curso. Ya el costo pues lo asume la persona y por el deseo

personal los sacerdotes lo siguen haciendo, pero no todos.

ENTREV: Padre y esa minoria quizas de sacerdotes que no siguen ese proceso de formacion
permanente ¢cuales considera Usted que pueden ser esos aspectos que los obstaculizan a

continuar?

ENTREV_SDNG6: Yo creo, 0 sea, sin caer en el juicio, yo pienso que hay un pensamiento colectivo
y €s que nosotros sabemos mucho. Es cierto, o sea, esto lo digo con carifio, 0 sea, no uno va a las
comunidades y la gente no es que los padres estudian mucho.

Si, creemos que ya con lo que hemos estudiado con el Seminario con eso ya tenemos y con eso

nos quedamos. Si, pienso que esa es una. Puede ser una causa de por eso me quedo y ya.

Pienso también pienso también y eso lo he mirado ac4, estos profesores que me dan clases, pues
tienen otro campo de accion. Su misidn es la academia. Son personas que estan constantemente, o
sea todos los dias estan en eso. Esto puede ser una excusa para no estudiar, pero pues también
puede tener mucho de cierto. Uno a veces como parroco, pues hay circunstancias, ¢no? Yo por
ejemplo, estuve en una parroquia donde no habia Internet, era en la zona rural por méas que yo
quisiera pues no podia porque pues si, yo podia venir a Neiva pero pues la distancia, la situacion

econdmica de la parroquia también, a nivel personal uno no se sustenta.

Pero luego llegué a la ciudad y pues ahi estuve algin tiempo y como que tampoco arranqué, si, por
eso digo que es algo personal, o sea, es el deseo personal de querer uno entrar como en eso. Y
pienso que la parte pastoral, o sea, siempre uno pudiera ser una excusa, pero si tiene alguna
incidencia. La parte pastoral siempre nos exige yo veo por ejemplo aca, ellos (profesores de
universidad) pues dedican a eso. Ellos no van a la montafia, ellos no tienen que ir un fin de semana
a visitar una vereda, de pronto celebrando exequias. Parroquias donde se celebran tres exequias en
el dia. Que llegd alguien a confesar, eso puede tener una incidencia, obviamente uno puede sacar

el tiempo.
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Y yo creo que como tercera causa de pronto no hay un deseo, un deseo en la persona de querer
estudiar y quedarse con lo que ya aprendio. Puede haber una especie de pereza, de no querer
estudiar, ya uno se queda con eso y dice cualquier cosita y ahora pues la Iglesia tiene manuales de
predicacion. La conferencia Episcopal en Colombia publica un manual al afio dos libros donde se
brinda algunas lineas de predicacion. Entonces para yo prepararme un estudio de teologia o de
Biblia para poder enriquecer el contenido, sino que ella me dan algunos lineamientos donde pues

es facil llevarlos y meditarlo durante la semana y el Domingo tengo una homilia bien preparada.

Pero si yo pienso que ser una excusa puede tener una incidencia el no querer estudiar porque
creemos que ya no sabemos mucho y la gente no dice que sabemos mucho. Ya como que como
que no, pero yo pienso que querer es poder. A veces es mas el no querer. Yo veo personas que
tienen a su esposa, tienen hijos, van a la universidad en la noche, a las tres de la mafiana se acuesta
porque al otro dia tienen que ir a trabajar, 0 sea también ahi encuentra uno situaciones
supremamente exigentes de personas que tienen trabajo, tienen una realidad familiar y también
tienen una realidad académica y ahi estan. Van adelante. Osea, si, se puede. No nos podemos
excusar que hay mucho trabajo, o sea si se puede se puede pero no sé ya, porque no se hace. Yo
creo que es algo muy muy personal. Eso va como muy a la persona. Que si, hay personas que lo
hacen.

ENTREV: Padre escuchando lo que me estds compartiendo, si nosotros deseariamos, Si
tuviéramos la oportunidad de poder crear un programa de formacion permanente desde la Didcesis
de Neiva, ¢que considera que se deberia hacer alli, 0 sea, que la Didcesis que deberia hacer para

que se promueva y garantice esa formacién permanente de los sacerdotes que pertenecen a ella?

ENTREV_SDNB®6: Yo creo que lainiciativa, un primer impulso debe partir del Sefior Obispo, debe
ser como estructura y que sea un proyecto de Iglesia. Que se pueda establecer un programa de
formacién permanente de clero, que sea algo eclesial. Vinculado al seminario, y pues también
estan los padres, que se han especializado, que como decia un Rector que tuve: hay que trabajar

con los bueyes que tenemos.

Se puede iniciar por ahi, 0 seay ya uno luego va abriendo espacios. Yo pienso que deberia ser algo

estructurado como Didcesis. Que se brinde la oportunidad, que haya una apertura generalizada de
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tal manera que haya voluntad al que quiera para que no sea de pronto el Obispo diciendo marfiana
tenemos un curso de Antropologia. Viene un padre de tal lado y mafiana tenemos que estar. jNo!
Yo pienso que se puede definir un buen grupo y tratar de tener como la capacidad de seducir. Si
como venga interesante, ya esta montado este curso de actualizacion en bioética y lo va a dar el
padre tal y mira que Milton va a dar un punto sobre ética filosofica sobre la persona y Andrés va
a dar esto, etc. Puede ser un punto de partida y que bueno también vincularse uno con una
institucion que pudiera también certificar, o sea, porque también eso es necesario, 0 sea, yo Veo

que tenemos que certificarnos.

Yo pienso que se puede primero hacer como algo proyectado, estructurado como un proyecto
diocesano en comunidn con el Seminario, que se empiece con cursos de actualizacion y ya luego
a tratar de dar un paso adelante y por qué no de pronto algo virtual con alguna universidad en
donde todos estudiemos y podemos sacar una maestria. De hecho, algunos se tendran que licenciar,
no todos son licenciados, 0 sea, y pueda que tengan deseo y quiera estudiar, pero pues como le van
a acreditar un posgrado, si no tiene el pregrado.

Yo sé que hay sacerdotes que les gusta y tienen respaldo académico. Es tratar de cauativar a las
personas que quieran. Empezar con nosotros mismos como algo personal. Yo quiero formarme

constantemente, y luego ya, una titulacion. Si se crea el espacio uno se siente comprometido.

ENTREV: Entendiendo que de toda esta conversacion que hemos tenido aca en este en este
espacio que muy amablemente Usted nos esta revelando entiendo que por supuesto esta a favor de
que es importante desarrollar un proceso de un programa de formacion permanente, pero quiero
profundizar un poco mas con eso teniendo en cuenta la siguiente pregunta entonces ¢considera
importante que el sacerdote debe actualizarse permanentemente sobre dos aspectos: tanto lo

pedagogico-pastoral y el campo académico-disciplinar? y ¢por qué?

ENTREV_SDNG6: Son dos elementos que estan, o sea, primero el mundo es cambiante y nosotros
tenemos que estar también a la altura de la circunstancia. Yo pienso que eso es. A nivel conceptual
a nivel de la teologia, a nivel de la filosofia me parece que es todas las herramientas ¢si? 0 sea,
porque la revelacion es la misma, o sea, Dios se revela en el caso nuestro pero la comprension de

la revelacion si va a ser progresivo. Y considero, que debemos tener claridad de conceptos. El
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camino es la actualizacion teoldgica, si 0 sea, considero importantisimo, porque pues el Papa va
hablando todos los dias. Por ejemplo, el Papa ahora habla de un nuevo gnosticismo, si hosotros
hicimos un curso y deciamos que el gnosticismo aparecio el siglo tercero. Como no puedo yo
enfocar como a qué se refiere el Papa cuando habla de eso y esta iluminando la realidad concreta
de la historia esas cosas nos tienen que mover un poco ¢no? Pero si considero o sea, porque el
mundo es cambiante y necesitamos tener la terminologia y actualizar los conceptos, esto no
significa cambiar los conceptos, no podemos cambiar el dato revelado, pero si podemos
profundizar y ademas hay estudios que actualizan los conocimientos. VVeo supremamente necesario
una actualizacién doctrinal y de terminologia por eso. Entonces debo tratar de estar a la altura las

circunstancias dentro de la misma realidad.

Y la pastoral, la una va con la otra. Hay un mundo tan individualista en donde yo puedo
entrar en contagio y no hay que hacer mucho, pero es una manera nueva de que la persona se sienta
acogida donde hoy usted habla a una operadora de Claro, de Tigo y ahi dura una hora esperando
crear una respuesta, pero usted puede tener escuchar de manera personal al otro. La pedagogia es
eso, es un tener la capacidad de a nivel pastoral de saber donde uno estaba con quién esta hablando.
Como puedo yo colocar las palabras a esa persona a nosotros trabajamos con personas de todos
lados, hay personas supremamente especializada, pero puede ser el sefior del campo que bajo una
cita médica y fue a misa. Yo debo tener la capacidad para presentar la experiencia de la fe, que se
reline en una expresion concreta de la Palabra, pero tengo que tratar de hacerla llegar a ambos y
yo debo tener esa capacidad. Humanamente debo saber en donde me encuentro. Yo estuve
trabajando en el campo y tuve que aprender a hablar del café por ejemplo y a tomar café, que yo
no sabia tomaré ahora me
gusta, 0 sea me encanta yo ahora la tomo tres cafés diarios, pero tuve que empezar a hablar del
café y tratar de llevar mi palabra y la palabra de la Iglesia, cosas que ellos hacen, pero eso lo tiene
uno que tratar uno tiene que olfatear eso. Entonces en cuanto a la pastoral esto requiere también,

un analisis de contexto.

ENTREV: Padre, supongamos que Usted es convocado para hacer parte de un comité para

desarrollar este ese programa informacion permanente desde la didcesis, entonces le dicen bueno,
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padre ¢usted que propone que debe incluirse en ese programa, qué aspectos deben ensefiarse o

qué sean importantes?

ENTREV_SDNG6: Yo pienso en este momento me parece interesante partir del hombre. Un plan
me parece a mi, un elemento antropoldgico, desde la filosofia antropologia teoldgica, porque siento
que hay una pérdida identidad. Toda esta realidad que estamos viendo a nivel social, ;como
tenemos nosotros que dar una respuesta a eso? Me parece que a nivel antropoldgico, yo creo que
esa es una de las grandes crisis de la humanidad. Hay una desnaturalizacion del ser yo consideraria,
0 sea primero partir del hecho del hombre y una vez uno que o sea, nos cuesta hoy a la humanidad,
no sé el nombre le cuesta considerarse que es criatura. O sea, y €so es un realidad antropolégica.
El hombre quiere ser Dios y estamos jugando y por eso hay tanta barbarie. Estamos como estamos.
Yo pienso que como primer elemento una antropologia. Tratando de descubrir quiénes somos para
tratar de descubrir quiénes somos y poder ir a la realidad del trascendente del otro, ¢no? Bueno,
normalmente lo que es el Sefior Dios pero como nosotros trabajamos con ser humano. Yo pienso
que como la base, el ndcleo, que se ilumina desde la Revelacion. Dios en si mismo es una
comunidad una comunidad de amor y por eso la necesidad de vivir en comunidad porque somos
seres sociales. Creo que descubriéndonos nosotros como criaturas podemos descubrir que hay algo
que nos supera. Hay una soberbia humana donde nos creemos mejores que los demas. La clave es

el amor, y el amor se vive en comunidad.

ENTREV: Padre ya para finalizar con nuestra ultima pregunta que practicamente va a reunir y
resumir lo que Usted me ha comentado hoy, es: ;por qué considera necesario implementar el
programa de formacién permanente, para que se haga en la Diocesis? Asi de manera general,

concreta, ¢por qué sera necesario para ustedes los sacerdotes?

ENTREV_SDNG6: Se han dado algunos cursos pero no de forma organizada. Y el programa es
necesario sin duda alguna. Existe un proceso para la formacion de laicos, una escuela de catequesis
para los que dan catequesis en las parroquias y estd puesta como una escuelita y se certifica. Y
bueno ahi a los laicos, a los que son catequistas se le brinda un proceso de formacién en la fe y
tiene como esos elementos, o sea, como el seminario se estudia Biblia, Derecho, algunos elementos

de teologia, eclesiologia, Catecismo de la Iglesia y tiene creo que cuatro ciclos y creo que lo han
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sistematizado, creo que tiene como una plataforma de virtual donde la persona sube trabajos y alli

me dejan sus actividades.

Pero entonces es para los catequistas de las parroquias y es un programa de la Comision de
catequesis y esto es antiguo. No lo recuerdo con claridad, pero si, yo de hecho el seminario lo que
ya estamos en Teologia algunos en las pastorales que haciamos ayudabamos a dar clases. Dabamos
algin contenido. Pero a nivel de clero, no, yo no creo a nivel de nosotros. No sé si en otras Didcesis

se lleve un proyecto de formacion. No tengo claridad al respecto.

ENTREV: Padre quiero agradecerle por este espacio, por brindarnos esa informacion que es muy
valiosa. Por esas reflexiones que son dadas de la experiencia que incluso esta viviendo actualmente
alla en sus estudios, que es un ejemplo de esa formacion permanente justamente. entonces de
verdad me da mucho gusto haberlo conocido y pues ya muchos éxitos en lo que queda y viene en

la terminacion de sus estudios all&. Muchas gracias.

ENTREV_SDNG6: Muchas gracias a Usted. Un gusto.
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ENTREVISTADO
CODIGO ASIGNADO
TEMA
ENTREVISTADORA
INVESTIGACION

ESTUDIANTE / INVEST.

TIPO ENTREVISTA
FECHA

HORA

LUGAR
DURACION APROX.

Sacerdote Diocesis de Neiva

ENTREV_SDN7

Formacién permanente

Maria del Mar Ordofiez Ardila

Factores institucionales y personales que inciden en la formacion
permanente del clero de la Didcesis de Neiva 2022 y propuesta
de un Programa de Formacion Presbiteral Permanente (PFPP).
Milton Eduardo Rodriguez Romero

Entrevista semiestructura — Modalidad: Presencial

Jueves, 24 de noviembre de 2022

6:50 pm

Casa Cural Parroquia — Didcesis de Neiva

28 min.

ENTREV: Buenos noches Padre. Gracias por permitirme hacer esta entrevista. Seran 10

preguntas. La primera que deseo hacer es: ¢en qué afo se ordend como sacerdote?

ENTREV_SDN7: Buenos noches. Me ordené como sacerdote el 30 de enero de 1977.

ENTREV: ¢Donde concluy6 sus estudios?

ENTREV_SDNT7: Yo, pues hice mis estudios de filosofia y teologia en los seminarios de Garzon

e Ibagué y tuve que hacer el dltimo afio en Manizales. Después se me dio licencia para una

especializacion. La hice en Roma, en Filosofia en la Universidad Santo Tomas.

ENTREV: Padre y vamos a retomar en ese momento su formacion inicial en el Seminario. ; Co6mo

fue la experiencia en el Seminario mientras esperaba la ordenacion.
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ENTREV_SDN7: Pues, buena en el sentido de que yo entendi toda la tematica que se presenté a
lo largo de a lo largo de los estudios y también, pues tuve la oportunidad de leer, investigar para
conocer, ¢no? mejor las cosas, la realidad. Yo no estuve de acuerdo con todo, sobre todo las

visiones de algunos comparfieros de estudio.

ENTREV: Pero en general la experiencia fue enriquecedora, que es lo que entiendo, ¢cierto?
Y (cuantos afios durd el Seminario? O sea, ;cuantos afios durd su formacion en el seminario

aproximadamente?

ENTREV_SDNT7: Tres afios de filosofia, 4 de teologia y dos afios hice de especializacion.

ENTREV: Siete afios por todo. Ya hablando de nosotros de esa formacion que usted ha tenido

entonces quisiera saber para Usted ¢qué significa formacion permanente?

ENTREV_SDNY: Es proceder a un conocimiento progresivo de la realidad. Lo cual es imposible

de realizarse en solamente en el periodo de los estudios del Seminario.

ENTREV: Es decir que para Usted el proposito fundamental de la formacién permanente es
profundizar en esas realidades o profundizar mas en el conocimiento que se obtuvo en primera

mano de seminario? ¢se puede decir que ese seria el proposito de aprender algo mas alla?

ENTREV_SDN7: Bueno, en el seminario si, por supuesto como en toda profesion y

Luego y luego se siguen desarrollando y avanzando.

ENTREV: Bueno, vamos con la tercera pregunta. Supongamos que se vaya a crear un programa
de formacion permanente para ustedes me gustaria saber usted, ;qué piensa de qué elementos cree
que son importantisimos que deben haber en ese programa de formacion permanente para ustedes

los sacerdotes?

ENTREV_SDN7: Elementos sobre todo de orden cientifico. Ahi vamos a especificar por temas:

psicoldgicos, socioldgicos.
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ENTREV: ¢(Algun otro que podamos agregar?

ENTREV_SDN7: Bueno, yo considero esto sobre todo lo que me lo me pueden aportar
instituciones como una universidad, porque los elementos teoldgicos, filoséficos me los puede

aportar un Seminario una universidad eclesiastica. ;No cierto?

ENTREV: Vamos a continuar con la nimero 4. Con esto que hemos dialogamos en este momento
considera usted que los sacerdotes deben conocer una segunda lengua para asi mismo atender a las
exigencias de la globalizacion. ¢ Y por qué? Porque consideran que si es importante si la respuesta

es si.

ENTREV_SDN7: Diria que si, sefialando que es por estos dos motivos: mucha literatura en
idiomas, por ejemplo inglés, francés, aleman, etc. Sobre todo por esa razén, si, porque no es para

uno comenzar a hablar en esos idiomas, sino para uno acercarse al pensamiento y a esas obras.

ENTREV: Entonces vamos a ir con la siguiente pregunta que ya estariamos en la mitad. Bueno,
los sacerdotes que desempefian su ministerio sacerdotal en la didcesis, reciben capacitacion o
formacidn permanente de pronto que Usted sepa 0 que haya participado en eso, cada cuanto, a ver

qué saben sobre ello.

ENTREV_SDNT7: Algunos sacerdotes hemos recibido mas de fuera de la formacion del tiempo

de estudios en el Seminario. Algunos no han querido aprovechar la oportunidad.

ENTREV: Usted quiere decir que algunos no han no han querido aprovechar la oportunidad.
Usted solo ve como un obstaculo que eso al no aprovecharlo, seria que ¢no hay iniciativa por parte

de otros sacerdotes?

ENTREV_SDNT7: Si, pues algunos no han recibido porque pues no tienen como esa disposicion
para para sentarse a estudiar o leer. Bueno, destacando que no es rechazo, pero para cursos

pasajeros no, eso si lo aceptan, no permanentes, pero si cortos.
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ENTREV: (Qué deberia hacer la Didcesis para poder implementar un programa de formacion
permanente? ;Cudal seria ese primer paso que hace la decisién para crear ese programa de

formacion permanente?

ENTREV_SDNT7: Pues seria dar mas facilidades para licencias, o permisos para estudios. Que

no hayan muchas dificultades.

ENTREV: Quiero profundizar en lo siguiente: ;considera que es importante que el sacerdote deba
actualizarse permanentemente, pues en su formacion desde dos aspectos: pedagdgico pastoral y
desde lo académico?, entonces, si usted considera que eso es importante que ustedes profundicen

en esos Otros aspectos y ¢por qué?

ENTREV_SDNY: Pues si. Sefialando como prioritario el pedagdgico pastoral. Seria para hacerlo
en la universidad eclesiasticas. Si lo considero importante porque sirve para la praxis. Y en lo
académico pues también debido a que aun no son muchos los sacerdotes que se capacitan para

para la ensefianza en el Seminario u otras cosas.

ENTREV: Bueno, vamos para la novena y pendltima pregunta. Supongamos que a Usted lo
convocan para la diocesis para formar parte de como un equipo de trabajo y ser uno de los
promotores de un programa de formacion permanente. Entonces ;qué elementos, qué aspectos
considera usted super importante que en el programa de formacion permanente haya esta linea o
este aspecto, ¢cuales incluiria usted que crea que es importante para los sacerdotes, esa es mi

pregunta?

ENTREV_SDN7: Pues para la mayoria de los sacerdotes seria como enfocado en el aspecto

pedagdgico pastoral. Es asi, se le ofrece a todos los sacerdotes.

ENTREV: Y ¢algun otro aspecto, le agregaria ademas de ese, para ese programa gue supongamos

que lo vamos a crear?
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ENTREV_SDNY7: Yo considero es el primero, pues porque ensefia. Uno se capacita para llegarle

a la gente, comprenderlas. A un nivel méas amplio lo psicolégico y lo socioldgico.

ENTREV: ;Pasamos a la Gltima pregunta o desea agregar algo méas?

ENTREV_SDN7: Pues seria como insistir mas también en el aspecto yo generalmente en el

aspecto catequético, para explicar bien el mensaje.

ENTREV: Con nuestra Gltima pregunta que incluso va a reunir todos los que hemos hablado lo
que su Merced me ha dado en las respuestas, es que si ;considera que sea necesario implementar
un programa de formacién permanente en la didcesis y por qué? si lo considera que sea necesario

en este momento y crearlo.

ENTREV_SDNTY: seria que si, porque ya se le puede hacer frente a fallas o falencias

de una manera mas organizada, inclusive mas técnica. Por ejemplo: que haya alguna estadistica de
cuantos sacerdotes han estudiado esto y ahora que se necesita para promover como un diagnostico
primero. Para que otros sacerdotes estudien, no algo que no, que no se haya estudiado. Que se lleve
una estadistica, qué cursos debes deben promoverse méas porque no sé realizado. Todo eso se va
formando un archivo de todas estas cosas y ello va a repercutir para que todas las cosas vayan

mejor.

ENTREV: Padre yo le agradezco muchisimo por su disposicion y por permitirme hacerle la

entrevista porque estas respuestas pues muy facil de mucho para la investigacion. Muchas gracias.
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ENTREVISTADO
CODIGO ASIGNADO
EDAD:

TEMA
ENTREVISTADORA
INVESTIGACION

ESTUDIANTE / INVEST.

TIPO ENTREVISTA
FECHA

HORA

LUGAR
DURACION APROX.

Sacerdote Diocesis de Neiva

ENTREV_SDNS8

35 afos

Formacion permanente

Maria del Mar Ordofiez Ardila

Factores institucionales y personales que inciden en la
formacion permanente del clero de la Didcesis de Neiva 2022
y propuesta de un Programa de Formacion Presbiteral
Permanente (PFPP).

Milton Eduardo Rodriguez Romero

Entrevista semiestructura — Modalidad: Presencial

Jueves, 24 de noviembre de 2022

6:30 pm

Casa Cural Parroquia — Didcesis de Neiva

14,45 min.

ENTREV: Buenas tardes Padre.

ENTREV_SDNS8: Buenas tardes.

ENTREV: Quiero iniciar preguntandole, ;en qué afio se ordené como sacerdote?

ENTREV_SDNS8: Yo me ordene hace ya tres afios, precisamente ayer cumpli tres afios de ser

ordenado sacerdote.

ENTREV: Y ¢En dénde concluyo sus estudios?

ENTREV_SDNS8: Bueno, yo estudié los primeros siete afios en la Ceja, Antioguia en el seminario
siervos del Espiritu Santo, Cristo Sacerdote y los Gltimos dos afios vine aqui al seminario san

Esteban, aca en Rivera en el Huila.
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ENTREV: ;Y cdémo fue su experiencia en ambos seminarios?

ENTREV_SDNS8: Bien, maravilloso. Alla el estudio es si, yo siempre he dicho que ha sido mejor
alla, muy buenos maestros, pues las situaciones son muy diferentes y el clero es abundante,
entonces el clero es muy formado, tal vez el obispo tiene la posibilidad de enviar a formar a
sacerdotes, alla es mas facil que aca, que en una diocesis pequefia. Entonces, alla teniamos un

maestro especializado en cada materia, en cada clase que daban eran doctores, magister en su clase.
ENTREV: Es decir en general ¢cuantos afios durd su formacién al sacerdocio?

ENTREV_SDN8: Mi formacion durd 9 afios, alla es un afio mas en filosofia, entonces si. Y el
propedéutico es separado, entonces es un afio de propedéutico, tres de filosofia y cuatro de teologia

y uno que es, el de la practica.

ENTREV: Ok. Padre nosotros ya hablando de este tema de formacion para usted, ;qué es

formacion permanente?

ENTREV_SDNS8: Formacion permanente, pues es la capacidad que tenemos, en el ambito
sacerdotal de ser conscientes de la necesidad de formar, no de, de estudiar méas, de actualizarnos
en temas de nuestra fe espirituales, economicos, sociales. En todo, el sacerdote debe estar atento a
todos los cambios de las épocas, no, entonces Y se estaria demas, es ser consciente de eso porque
hoy en dia hay mucha informacion, pero ya hay muchas formas de educarnos, pero si usted no es

consciente y no quiere, pues no pasa nada.

ENTREV: (Y, enese orden de ideas, ¢ cual considera que es la principal o en el principal proposito

de esa formacion permanente?

ENTREV_SDNS: El principal propdsito de la formacion permanente, pues, es el gusto por el
saber, actualizar al sacerdote, pero ante todo ese gusto, de ahi viene la palabra sabiduria, nos
apetece degustar el sabor a lo que hacemos, y pues la caridad pastoral que es nuestra, nuestro gran
carisma, ese es nuestro carisma sacerdotal, es la caridad pastoral, es decir, como tenerles amor a
las almas para ayudarles a conocer mas de Cristo, salvarse, y eso se hace también con la razon y

lafe, la fe y larazon van de la mano.
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ENTREV: Interesante, bueno, Padre. /Y qué elementos considera usted que se necesitan para

tener un programa de formacion permanente asi de manera general?

ENTREV_SDNS8: Bueno, en primer que sea dentro de las directivas de arriba no, dice uno, es
decir, desde el obispo para abajo, que haya conciencia de formacion permanente. Que se brinden
los espacios, y como digo que se desde arriba y en cierto modo obligatorio, porque a veces
lamentablemente cuando las cosas son libres, pues. Como que no se le ponen la misma seriedad,
asi Entonces, empezando desde el obispo y para abajo, pues que sea algo consciente de la
formacion que sea obligatorio y que se den los espacios para eso, Y Pues tratar de los dando de
irlos ofreciendo. Cada afio, tal vez un curso diferente, tal vez predicadores diferentes. Tantas cosas

que le pueden ofrecer para la formacion.

ENTREV: (Bueno, perfecto y sabiendo que la parte del predicar y bueno el Evangelio es
universal, considera que ustedes, los sacerdotes, deben manejar una segunda o tercera lengua? ;Y

por qué? Para afrontar las necesidades del contexto de manera global.

ENTREV_SDNS: Si de por si en la vida sacerdotal. En la vida del seminario ahi aprendemos otras
lenguas, no, dentro del latin, el griego inglés. Pero si es profundizar mas en esa en ellas., y ademas
unas que sean mas. Méas actuales no son lenguas que nos sirve para interpretar la palabra. Pero

también necesitamos lenguas que nos puedan relacionar con el mundo actual.

ENTREV: Ok, Padre y de acuerdo con eso que usted me esta mencionando, ¢los sacerdotes que
desemperfien su ministerio sacerdotal en la diocesis reciben capacitacion y formacion permanente?

¢Si conoce quién lo ofrecido, cada cuanto?

ENTREV_SDNS8: Bueno, pues en dentro de la diocesis de Neiva, gracias al convenio que tiene el
seminario con la Universidad javeriana, pues. hay una formacion ahi, seminarios que se dan, pero
son mas para los seminaristas, aunque la apertura invitacion, pues queda para los sacerdotes
también yo suelo ir también suelo, como escucharlos porque es muy interesante. Pero, falta a nivel
diocesano sacerdotal, falta esa formacion mas mas especifica en los retiros espirituales, pues si se
da mucha formacién, pero, es eso un retiro espiritual, hace falta un espacio para formacion

académica plenamente.

ENTREV: ;/Ya desde sacerdotes ordenados?
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ENTREV_SDNS: Si, ya desde sacerdotes ordenados

ENTREV: Ok bien, y usted qué considera que puedan ser que, obstaculicen que ustedes, los

sacerdotes, puedan adquirir una formacién permanente, ;Que obstaculos se pueden presentar?

ENTREV_SDNS8: He dicho pues, para que funcione desde ser desde arriba también, desde el sefior
obispo, entonces a veces hay dificultades también desde alla, porque si algin sacerdote quiere
profundizar en alguna carrera o en algun curso, pues el permiso debe hacer desde arriba, entonces
desde alli también empieza la dificultad de veces. Por lo que deciamos en un inicio, porque también
hay poco clero porque el obispo no puede dejar una parroquia sola porque no puede mandar a todo
el que quiera estudiar, no lo pueden mandar a estudiar primero porque no hay sacerdotes falta y
por los recursos también econémicos, entonces eso es una dificultad desde arriba y segundo, pues
en la dificultad propia del sacerdote, el querer, el querer buscar el querer crece el querer

profundizar, entonces a veces. Si no se quiere, pues se le ponen todos los obstaculos.
ENTREV: Como la iniciativa.
ENTREV_SDNS: La iniciativa propia derechos de nosotros.

ENTREV: Padre para contarles que ya vamos en la mitad de la entrevista. ;Bien y qué se deberia
hacer en la didcesis para que se pueda implementar un programa de formacién permanente que

hacer en primera instancia de la diocesis para ofrecerlo?

ENTREV_SDNS8: Bueno, yo creo que articular también con otros didcesis sino y vuelvo y digo
desde arriba, es decir, desde la Conferencia Episcopal de Colombia no se pueden brindar y se
brindan de por si varios espacios para esa formacion. Y efectivamente se mandan algunos
sacerdotes a formarse, ha habido curso de liturgia, habido curso de pastoral del cine, habido cursos
de exorcistas entonces pues funciona, pero hace falta para todos, trabajar, entonces articular desde
la Conferencia Episcopal con la didcesis y con otros didcesis que tal vez tengan la formacién
permanente mas organizada y se puedan vincular algunos procesos, algunos maestros, algunas

partes académicas con la nuestra.

ENTREV: Conforme con lo que usted me ha expresado en este rato, veo que claramente esta de

acuerdo que se fomente un programa de formacion permanente, pero quiero profundizar con la
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siguiente pregunta. ;Considera importante que el sacerdote debe actualizarse permanentemente
sobre su formacion desde dos aspectos, el primero Pedagdgico pastoral y en el campo académico

disciplinar? y ¢por qué?

ENTREV_SDNS: Claro que si, no es solo tener el contenido, también es la forma de expresarlo,
la pedagogia y eso hace falta también en la parte del sacerdote. A veces hay sacerdotes que pueden
saber mucho, pero no saben como expresarlo, como transmitirlo. Y es necesario esas estrategias
pedagdgicas para transmitir el mensaje, del Papa Juan Pablo segundo lo ha dicho que sea un
mensaje en ardor cierto en creatividad, el Papa Francisco también lo repite mucho, que sea esa
parte creativa del Evangelio como llegarles a mas personas sin dafiar el mensaje, transmitir lo que
es, pero de una mejor forma actualizada. Entonces, eso es necesario y claro que si. El segundo
punto que decias claro que si, es necesario que el sacerdote se forme a nivel disciplinario, en otras
en otras areas del conocimiento. Eso enriquece mucho, enriquece mucho de la didcesis, enriquece

el mismo sacerdote, la comunidad, la predicacion, todo.

Siempre la educacion va a ayudar en todo, entonces qué bueno que ojala todos los
sacerdotes fueran profesionales en distintas areas. Maravilloso, maravilloso. Pero eso hay que
enfatizarse, vuelvo y digo desde arriba, desde la cabeza del sefior obispo y también en el seminario
intensificar esa idea, formar. Llegar a ese convenio tal vez con otras universidades, y sin miedo a
veces tenemos el miedo a que el muchacho del seminario va a entrar y entonces como el seminario
le brinda la posibilidad de estudiar otra carrera, entonces puede que despueés salga y se vaya, pues
no importa si se sale, la Iglesia lo ayudé a formarse. La Iglesia le dio el estudio y eso es algo bonito.
Tendriamos un profesional laico comprometido con la Iglesia, dandole gracias a la Iglesia Dios

por darle el estudio del que sea, sino de sacerdote.

ENTREV: Ok Padre y ya para ir finalizando, vamos a nuestra novena pregunta, supongamos que
a usted lo convocan para empezar a formar o a disefiar esa ese programa de formacion permanente
de la didcesis, (Qué elementos? o ¢qué aspectos considera que son importantes incluir en ese

programa para ustedes, los sacerdotes?

ENTREV_SDNS: Bueno ya lo decia, estuvo anteriormente, no la parte de la pedagogia pastoral
necesario enfatizar mas en la predicacion, ¢cierto? Y el trabajo de las emociones, también a nivel

psicologico, como manejar las emociones, los afectos, y profundizar en varios temas actuales, no
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gue son controversiales hoy en dia y que la Iglesia debe estar ahi a La VVanguardia siempre para
dar razon de la fe, primera, Pedro 3, 15, estar dispuestos a dar razon siempre la esperanza de lo
gue creemos, entonces, eso seria buscar esas otras disciplinas, buscar la actualidad que se esta
trabajando. Y, bueno, de todos modos, vincularnos con otros didcesis, con la Conferencia

Episcopal desde alla para poder también dar esas directrices de formacidn permanente nacionales.

ENTREV: Nacionalmente, listo y ya finalizando en nuestra entrevista en la siguiente pregunta, es
vaarecoger un poco de todo lo que usted me ha compartido ahorita, ; Considera entonces necesario

implementar un programa de formacion permanente en la didcesis?

ENTREV_SDNS8: Claro que si. Claro que si es necesario hacerlo en esta diocesis y en todas. Hacer
y abrir el espacio para que la formacidn permanente, porque volvemos y decimos que es necesario
la fe y la razdn, con la fe, la ciencia y la fe van de la mano y ayudan mucho. Precisamente si uno
se va a los primeros siglos de la Iglesia el mensaje evangélico se desarrolld y creci6 tanto cuando
comenzd la filosofia, cuando tuvo ese dialogo con la filosofia y la fe avanzé mucho y se aclararon
muchos conceptos que hoy en dia los tenemos y eso fue hace dos mil afios y todavia se esta
formando ese concepto bello de que la filosofia y las ciencias de la época nos ayudaron a
desarrollar nuestra doctrina, aclarar la doctrina que el Sefior Jesucristo nos ha dejado, entonces si
es necesario y hay que hacerlo, y a lo largo de la historia de la Iglesia siempre ha respondido a

todas los debates y las preguntas del mundo.

Ya llevamos dos mil afios respondiendo al mundo tantas cosas, es la Iglesia la que esta
alli, y pues todo hay que hablar del método cientifico que surge también con la Iglesia de todas las
bibliotecas, las catedrales, precisamente, de ahi viene la palabra catedra, de la sede del Sefior
obispo donde dirigian, en fin, tantas cosas que la Iglesia ha dado a la ensefianza de la humanidad.
El papa Pablo VI decia una frase hermosa “la Iglesia es maestra en humanidades” entonces seguir

forméandonos, seguir educandonos, llevar a la humanidad por el mejor camino de Cristo.
ENTREV: Bueno Padre, muchas gracias.
ENTREV_SDNS: Gracias

ENTREV: Le agradezco por el espacio, a Usted muchas gracias, entonces damos por finalizada

la entrevista.
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Formacion permanente
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Factores institucionales y personales que inciden en la formacion
permanente del clero de la Didcesis de Neiva 2022 y propuesta
de un Programa de Formacién Presbiteral Permanente (PFPP).
Milton Eduardo Rodriguez Romero

Entrevista semiestructura — Modalidad: Presencial

Jueves, 24 de noviembre de 2022

7:20 pm

Casa Cural Parroquia — Di6cesis de Neiva

20,15 min.

ENTREV: Buenos noches, Padre. Vamos a comenzar esta entrevista y quiero iniciar

preguntandolo ¢en qué afio se orden6 cémo sacerdote?

Entrev_SDN9: Bueno, muy buenas noches Maria del Mar. Yo me ordené el dia 26 de diciembre

del afio 2008, actualmente tengo alrededor de casi 14 afios de ordenado. En el dia de San Esteban

protomartir, el primer martir de la Iglesia porque nuestro Seminario, en el cual se forman los

sacerdotes esta dedicado al honor de San Esteban, Protomartir.

ENTREV: Padre, ;usted concluyo su formacion inicial como sacerdote aca en este Seminario?

ENTREV_SDN9: Actualmente soy el primer sacerdote, si, junto a otros dos compafieros que

recibimos la ordenacidn ese dia y por eso nos ordenamos el 26 de diciembre.
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ENTREV: Ahh, ok. Saper interesante. Bueno, ;Como fue la experiencia aca? O mejor, ;Como

ha sido cuando estaba en esa formacion inicial?

ENTREV_SDN9: Bueno, digamos, nos toco una época de transicion porque anteriormente no
habia Seminario en nuestra didcesis. Los sacerdotes que se formaban para esta didcesis tenian que
ir a diferentes lugares como lo era Garzon, Ibagué, Manizales y después cuando llega el momento
oportuno de la ordenacion, venian a la didcesis y ya pues el obispo los nombraba como péarrocos,
vicarios o administradores, dependiendo del oficio. Después de un tiempo prolongado u oportuno
entonces, surgié la idea de crear un Seminario propio para la diocesis. Y de esta manera pues la
idea se fue materializando por ahi al afio de 1999 con el preseminario y en el afio 2000 con el
Seminario Mayor de San Esteban. Nuestra formacion inicial no fue en estas instalaciones en las
cuales hoy estamos que ya cuentan con todo, sino en una casa campestre provisional. Entonces
éramos grupos muy pequefios con espacios muy reducidos donde compartiamos muchas cosas en
comun. Ya cuando nos trasladamos en el 2006 mas 0 menos a esta instalacion, pues ya gozamos
con tener habitaciones propias, con lugares mucho mas adecuados, aulas de clase mejor

consideradas y también va subiendo l6gicamente la calidad de la formacién.

ENTREV: Qué bonito escuchar algo de historia del Seminario, de como inicié y como ha sido su
progreso. Afortunadamente las instalaciones o la parte de infraestructura estdn muy bien adecuadas
para ustedes convivir aca y todas las necesidades que se deben enfrentar. Y ver que Usted esta en
esa historia que me esta comentando. Es super bonito. Bueno, entonces, ¢Cuantos afios durd su

formacioén en el seminario?

ENTREV_SDNB9: Inicialmente nuestra formacidn esta alrededor de 8 afios. Un afio introductorio,
generalmente eran tres afios de filosofia, pero después hubo un recorte en el pensum, entonces
quedaron dos afios. Luego vienen cuatro afios de teologia. En mi tiempo, terminada la teologia
habia un afio de experiencia misionera o pastoral como nosotros llamamos. Es mas, o menos,

alrededor de unos 8 afios de formacion.

ENTREV: Es decir, que ha tenido sus pequefias modificaciones de acuerdo a las necesidades que

se han presentado.
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ENTREV_SDN9: Exacto. Eso seria como una primera parte de la formacion. Posteriormente

después de ordenado, pues viene otra parte de formacion.

ENTREV: Y ;Cual hasido? ;La tienen actualmente?

ENTREV_SDNQ9: Bueno, actualmente, pues he tenido la posibilidad de abordar algunos periodos
formativos, de formacion permanente en el exterior. Tuve tres afios la posibilidad de estudiar en
Roma. Estudié, soy licenciado en Teologia Biblica y el manejo de lenguas biblicas como lo es el
griego y el hebreo y otras lenguas modernas y bueno el estudio de la Sagrada Escritura esos tres
afios en Roma a la par aproveché realizar también cursos de segunda lengua en Estados Unidos,
por ejemplo. También aproveché un curso de verano en Jerusalén con la Universidad de Lugano
de Suiza parte de Suiza pues nos invitaron a un curso de verano y estuvimos un tiempo también
en Jerusalén haciendo un curso de arqueologia biblica. Eso digamos mientras estuve en el exterior,
después regrese y he retomado nuevamente los estudios de la manera ya personal he terminado mi
licencia en Teologia, en la Universidad Santo Tomas y actualmente también me encuentro

haciendo otro estudio en la misma Universidad.

ENTREV: Excelente Padre, qué chévere que ha tenido la oportunidad de seguir creciendo tanto
en la parte académica y por supuesto en la parte humana. Y hablando de formacidén permanente

entonces para usted ¢qué es? ;Qué es formacion permanente?

ENTREV_SDNB9: Permanente es decir por el hecho de el sacerdote, pues también digamos lo a la
par como una profesion digamos surge la necesidad de estarse actualizando constantemente.
Solamente que nuestra formacion permanente no se puede encasillar, simplemente a lo académico,
esa es una parte de la formacion permanente. El sacerdote tiene que seguirse actualizando en los
demas, saberes como por ejemplo una vida espiritual, en una proyeccion pastoral, en una
formulacion de proyectos, es decir, tenemos un amplio, digamos horizonte o panorama de la
formacion. Entonces, no simplemente es la académica que es una parte de la formacién

permanente, pero es mas amplio el campo de accion.
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ENTREV: Asi es y entonces para usted ;cual es el principal propésito de esa formacién

permanente?

ENTREV_SDNB9: El proposito es que el sacerdote digamos como también puede suceder en otras
carreras, pues cada vez debe estarse actualizando, cada vez debe estar profundizando en sus saberes
y el sacerdote también esta llamado a ser un hombre culto, un hombre de cétedra, un hombre de
academia, un hombre integro. Entonces por eso no se puede quedar simplemente con la formacion
que le brindé el Seminario en sus ocho afios sino que constantemente tiene que estarse
actualizando. Por ejemplo, yo soy profesor de Sagrada Escritura y lo que hace cinco afios se daba
en cétedra, hoy en dia algunas de esas cosas han cambiado por las investigaciones criticas y todas
estas cuestiones, si yo no leo, si yo no investigo si yo no me actualizo, pues yo pues yo termino

estando desactualizado en muchos campos y saberes.

ENTREV: Bueno, y hablando en estos términos: ¢Cudl considera que son los elementos que se

requieren para crear un programa de formacion permanente? ;Qué elementos le agregarias?

ENTREV_SDN9: Primero, bueno, hay que decir que nuestra Diocesis de Neiva carece
precisamente de un proyecto de formacidn permanente. Y creo que esa es la primera cosa que hay
que hacer, elaborar un proyecto, un programa para la formacion permanente. Sobre todo, a medida
que uno se va ordenando, los primeros afios son fundamentales para cultivar esto, porque después
de cinco afios, es dificil de que el sacerdote vaya tomando ese habito. Pero si los primeros afios
gue se vaya adquiriendo. Entonces es necesario que haya un programa, que haya un proyecto. Urge
la necesidad en nuestra Didcesis de que haya un proyecto con respecto a la formacion permanente.
Luego que se aplique, ¢no?, porque a veces se pueden hacer los proyectos o los programas, y no
se apliquen. Entonces lo segundo es que se aplique ese proyecto, digamos a todos los sacerdotes.

Se ofrezca ese proyecto, ese programa. Pensaria que esas dos cosas son importantes que se tengan.

ENTREV: Padre hace un momento le escuchaba decir, que tuvo la experiencia de vivir en el
exterior para capacitarse y actualizarse en su formacion permanente. ¢Por qué cree que es necesario
que Ustedes los sacerdotes tengan el manejo de una segunda o quiza o tercera lengua? ¢Por qué es

tan necesario?
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ENTREV_SDN9: Yo creo que a veces nos pueden pasar no solamente a los sacerdotes sino a
cualquier persona que a veces uno piensa que el mundo esta reducido al Huila y a Neiva, ¢no?, y
resulta que cuando uno sale el exterior y tiene conocimientos y va adquiriendo va ampliando el
horizonte de las maneras de pensar, de entender las personas, ¢(no? Y eso va abriendo puertas, ;no?
Y sobre todo nosotros los sacerdotes que evangelizamos es abriendo puertas en diferentes lugares.
Uno poder celebrar la Eucaristia en inglés, en italiano o en otra lengua. Pues para nosotros es muy
gratificante tener que dar el sacramento de la reconciliacién en otra lengua es muy gratificante,
hemos tenido encuentros y he podido participar en varios encuentros internacionales, visitar varios
paises. Entonces, eso de verdad que es enriquecedor, uno se retroalimenta, o sea, aprende de otras

culturas, de otras personas y también aprovecho el vehiculo para la evangelizacion.

ENTREV: Bueno, quiero comentar que vamos para la mitad de la entrevista. Ahora retomando
un poco de lo que Usted hablaba si existente o no, que haya ausencia de un programa de formacion
permanente en la didcesis, quiero profundizar en eso con la siguiente pregunta: ¢ los sacerdotes que
se empefian su ministerio sacerdotal en la didcesis, reciben capacitacion y formacion permanente?

¢En algin momento ha habido una capacitacion para Ustedes? ¢;En quée?

ENTREV_SDN9: Hemos tenido oportunidades, pues no dentro de un programa. Vuelvo y digo,
nos hace falta un programa que tenga unos objetivos, unas metas. Cuestiones muy claras, entonces
eso nos hace falta, pero si se han brindado de manera muy esporadica, algunas actividades de
formacion del clero, por ejemplo, en formacion teoldgica hemos tenido formacion en la
experiencia de retiros espirituales, que también hace parte de este campo de accion. Hemos tenido
momentos de fraternidad e integracion porque también hace que se debe promover esta realidad.
Pero de manera puntual, si existen, digamos actividades de formacion que no reciben el nombre

de formacidn permanente pero que digamos que corresponden al ideal de una formacion.

ENTREV: En la realidad vemos que quiza muchos de los sacerdotes de la diocesis no pueden
tener la oportunidad de seguir con la formacion permanente. ;Cuéles considera Usted que sean
esos obstaculos que, a muchos colegas, no les permiten seguir estudiando o capacitando o

profundizando, ¢qué obstaculos se pueden presentar?
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ENTREV_SDN9: Bueno, digamos el obstaculo mayor es el no querer. Es el primer y mayor de
los obstaculos. En este momento, por ejemplo, este afio se han enviado dos sacerdotes al exterior
a estudiar. El proximo afio se envia uno. Tendriamos unos tres practicamente y ademas tenemos
una gama de universidades en Neiva que facilitan el estudio tales como la Santo Tomas, La UNAD,
tenemos convenios con la Javeriana, con la Catdlica de Oriente, con la Universidad del Norte, es
decir, tenemos facilidades para estudiar. Digamos también que los valores de matriculas son
asequibles para poder estudiar. Hay becas que ofrecen en el exterior para estudiar. Entonces no
hay excusar para no estudiar y formarse. Tenemos todos los medios y las disposiciones necesarias
para hacerlo. Tal vez es que a veces se crea la mentalidad de que tal vez, hay una cierta apatia a la
formacidn y creo que hay que incentivarlo e impulsarlo en la Didcesis de Neiva. De tal modo, que
las nuevas generaciones de sacerdotes sientan gusto por el estudio y la formacion y la vida
ministerial y no se estanquen ahi con lo que solamente han recibido del Seminario. Creo que el
principal obstaculo més que econémico, de ofertas y universidades, es el no querer. Debe surgir la

iniciativa propia.

ENTREV: Hace un momento Usted mencionaba que era muy importante que en la Didcesis se
implemente ese programa de formacion permanente inicidndolo con un proyecto. ;como serian los

primeros pasos para dar la forma de ese proyecto en pro de la formacion permanente?

ENTREV_SDN9: Bueno, aqui voy a declarar dos términos que se utilizan. En el campo
profesional se utiliza la palabra educar y en el campo eclesiastico se utiliza la palabra formar.

En nuestro sentido es un poco mas amplio que el de educar. La formacion permanente es algo que
ya estd establecido de manera universal en la Iglesia. Ya existen los programas, existen los
manuales de formacion permanente e inclusive en toda la formacion del sacerdote esta, digamos
adecuado, para que una vez ordenado se continle con la formacion permanente. Existen
materiales, existen libros existen, guias existen, o sea, no vamos a partir de cero. Algunas cosas de
esas ya existen. Solamente que hay que articularlo y adecuarlo al contexto de la realidad de la
Didcesis de Neiva. Eso seria un gran esfuerzo. Luego hay otra cosa y es que ese esfuerzo pues se
tiene que presentar, ¢no?, no sé, tal vez por algin comité o un grupo de sacerdotes que elaboren

este programa o este proyecto de formacion permanente. Cosa de que tenga no solo el punto de
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vista de una persona sino de varias y pueda enriquecerse. Un poco constructivista. Un equipo pues
lo estudie, lo trabaje y luego pues de manera concreta se presente al Obispo, Froilan Casas Ortiz,

en este caso y que se apruebe para que sea aplicado al clero de la Didcesis de Neiva.

Aprovechando las reuniones periodicas que nosotros tenemos cada dos meses de todo el clero, alli
se podria presentar de manera panoramica a todo el clero, con una presentacion en Canva,® con
una presentacion bien hecha. Entonces se expone al clero y ya el clero se presenta la propuesta y
ya se mira la forma pedagdgica de trabajarlo ya sea por ejemplo con los cinco primeros afios de
ordenacion o con una edad determinada, o por vicarias o por zonas o bueno ya se miraria la
estrategia de como trabajarlo. Pero se puede plantear, se puede aplicar y se puede hacer, o sea es

algo muy viable que se puede hacer.

ENTREV: Buenoy de acuerdo con eso que Usted me estd mencionando supongamos que a Usted
lo convocan para ser parte o promotor de ese programa de formacion permanente desde la didcesis,
¢que elementos le agregaria alli que sean necesarios para que ayude a los sacerdotes a profundizar
para hacer mas efectivo el anuncio del Evangelio?, ;qué elementos le agregaria a esa formacion, a

ese programa?

ENTREV_SDNB9: Si, hay cosas que son coyunturales y cosas que son estructurales. Pienso que
las cosas estructurales son como unos cuatro mas o menos pilares que deberian estar presentes en
la formacion permanente. 1. Un pilar de tipo transversal, es la espiritualidad sacerdotal, eso es
importante tenerlo claro, la parte de la oracién, la parte de la fe, en toda esta cuestion. Una primera
linea seria el componente de la parte espiritual. 2. La otra parte muy importante es una linea ya
académica. 3. Una linea marcadamente pastoral. 4. La fraternidad sacerdotal. Con estos cuatro

pilares estaria muy bien delimitada la formacion permanente.

ENTREV: Ahora que lo estaba escuchando menciona dentro de esos cuatro pilares tanto lo
pastoral como la académica. Esas dos lineas usted las considera importantes, ¢Por qué razon? ¢Por

qué son importantes incluirlas en el programa de formacion permanente?

5 Canva es una plataforma y herramienta de disefio grafico online simplificado y gratuito.
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ENTREV_SDNB9: Bueno, no hay que perder el objetivo de la linea. Este debe ser transversal, a la
par de la espiritualidad muy arraigada esta la parte académica y la parte pastoral, porque cuando
uno evangeliza, uno da una serie de contenidos y ademas de contenidos, pues la experiencia de la
fe, a la par, pero si no hay una formacion académica so6lida, pues no voy a transmitir unos
contenidos solidos. Pongo el caso, no sé, si yo voy a hablar de la Santisima Trinidad y en mi
formacidn académica, yo tengo vacios y no he entendido que es la Santisima Trinidad y no vivo
la experiencia de la Santisima Trinidad digamoslo asi, pues dificilmente la voy a poder comunicar
en lo pastoral. Por eso lo académico y lo pastoral van a la par. Una formacion académica implica

también un modelo pastoral.

ENTREV: Y si le incluimos también un eje pedagdgico pastoral, ;Cémo seria? Si promoveria

algo mas alli. (Lo complementaria?

ENTREV_SDNB9: Lo pedag6gico implicaria una serie de elementos, seria muy valioso que se
Podrian aplican, inclusive se aplica una pedagogia como tal.

ENTREV: Padre ya para finalizar esta pregunta, recoge todo lo que hemos hablado durante este
ratito. ¢Considero usted necesario implementar un programa de formacion permanente en la
Diocesis?

ENTREV_SDN9: Bueno, yo creo que es una prioridad para la didcesis de Neiva tener una
formacion permanente. ;por qué? Porque digamos es para darle continuidad a los procesos
iniciales de formacién que se han recibido en el Seminario. Entonces es una prioridad que no
solamente debe tener la Diocesis de Neiva, sino ademas las otras diocesis porque necesitan que el
clero constantemente se esté formando. Entonces, es una urgencia, es una prioridad, que hay que
hacer. Y yo si veo como una propuesta, muy laudable, que esta haciendo el Padre Milton con
respecto a esto, porque digamos lo necesitamos. Tal vez, antes haciamos reuniones, pero si falta

algo mas estructurado, organizado en esta parte. Entonces, si es una prioridad.

ENTREV: Bueno Padre yo le quiero agradecer por el espacio. Por permitirme estar aqui junto a
Usted, escucharlo en sus reflexiones que pues son dadas por la experiencia que ha tenido y ha sido

un verdadero placer entrevistarlo, muchas gracias.
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ENTREVISTADO
CODIGO ASIGNADO
EDAD

TEMA
ENTREVISTADORA
INVESTIGACION

ESTUDIANTE / INVEST.

TIPO ENTREVISTA
FECHA

HORA

LUGAR
DURACION APROX.

Sacerdote Diocesis de Neiva

ENTREV_SDN10

66 arios

Formacién permanente

Maria del Mar Ordofiez Ardila

Factores institucionales y personales que inciden en la formacion
permanente del clero de la Didcesis de Neiva 2022 y propuesta
de un Programa de Formacion Presbiteral Permanente (PFPP).
Milton Eduardo Rodriguez Romero

Entrevista semiestructura — Modalidad: Presencial

Jueves, 24 de noviembre de 2022

7:20 pm

Casa Cural Parroquia — Didcesis de Neiva

20,15 min.

ENTREVISTADORA: Bueno Padre, entonces nos encontramos en este momento para iniciar

nuestra entrevista del dia de hoy; le agradezco por su tiempo, por su espacio. Quiero iniciar

preguntandole ¢en qué afio se ordendé como sacerdote?

ENTREV_SDN10: 1998.

ENTREV: ;Y donde concluy6 sus estudios?

ENTREV_SDN10: En el Seminario Nacional de La Ceja, Antioquia.

ENTREV: Y la experiencia en su seminario, en ese proceso, ¢Como fue? ;Coémo se sintid?

ENTREV_SDN10: Es una experiencia hermosa, primero, por la calidad de formadores, puesto

que estudié en dos seminarios en Antioquia; en Yarumal estudie bachillerato y filosofia, y el grupo

de formadores eran doce, y cada uno especializado en la materia, cualificado y experimentado; era
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lo que mas me cuestiond y me dejo pues, impresionado: gente con experiencia, gente especializada
y experimentada, gente que llevaba... el muchacho salia y no lo dejaban en el seminario; también
porque lo pide los documentos de la formacién, que deben ser experimentados, cualificados y
especializados; que el querer la materia, una especializacion, eray es una de las condiciones de la
formacidn sacerdotal; al llegar a La Ceja, indudablemente como eran ya los estudios teolégicos,
con mucha méas razon, entonces alla eran como dieciséis formadores, pero todos muy
experimentados, gente muy capaz, con mucha experiencia sacerdotal pero también de la profesion
de lo que habia estudiado, porque si era el de liturgia, el de liturgia; el de derecho, el de exégesis,
todo, cada uno en su materia, es que incluso el director espiritual cualquiera tampoco era, entonces

todo esa experiencia fue muy enriquecedora.

ENTREV: Entonces ;Cuanto dur6 toda su formacion en el seminario?
ENTREV_SDN10: Trece arios.

ENTREV: Trece afios.

ENTREV_SDN10: Porque yo hice bachillerato, filosofia y teologia en el seminario.

ENTREV: Listo Padre. Y ya como estamos hablando de esa formacion que usted tuvo

primeramente, para usted ¢Qué es formacidn permanente? ;Qué significa?

ENTREV_SDN10: Formacion permanente quiere decir que uno todos los dias esta haciendo, en
todos los campos: primero, humano, espiritual o cristiano, pero también en el campo social, en el
campo administrativo, en el contacto con las personas; y una de las cosas bonitas de la formacion
permanente es que nadie lo obliga a uno, es una formacién desde el campo del amor, como amo
yo a la gente y debo cada dia estar actualizado en la realidad que hay que vivir, no puedo quedarme
con lo que aprendi all, es como la base pero sigue cada dia ademas, porque la ciencia lo ensefia;
las carreras que existia en esa época, ya no son las que hay hoy, ya hay otras, muchas mas que en
esa época no existian. Aunque a uno le hablaban de que el sacerdote como lider debe tener
conocimiento, aungue no sea especializado en los diferentes campos: intelectual, campo social,

campo politico, campo econdmico porque va a estar en contacto en esa realidad con la humanidad.
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ENTREV: Claro que si es cierto. Bueno Padre entonces ya hablando de lo que significa para usted
formacion permanente, ¢Cual considera que es el proposito de esa formacion permanente? O sea,

¢para qué se hace?

ENTREV_SDN10: Yo creo que se hace primero, con el fin de que uno tenga una disciplina, es
que a mi me forma la disciplina, y yo me formo en la disciplina y ensefio desde la disciplina,
comparto desde la disciplina, entonces si yo que me voy a formar diariamente, tengo que tener un

campo de disciplina en todo orden.
ENTREV: Ademas de esa disposicion propia, que es lo que usted hablaba hace un momento.

ENTREV_SDN10: Entonces uno tiene que tener en la formacién disponibilidad, humildad y

perseverancia.
ENTREV: Y disciplina, agregandole.

P: ENTREV_SDN10: Son conceptos fundamentales, porque para cualquier campo, si usted
aprende a ser dispuesto todos los dias esta aprendiendo, todos los dias antes de ensefiar uno

aprende.

ENTREV: Correcto, si sefior. Bueno Padre, supongamos que se vaya a generar un programa de
formacion permanente, en cualquier lugar, entonces ¢Cual considera usted, que debe tener ese
programa de formacion permanente? ;Qué elementos podemos agregar a un programa de
formacion permanente? O enfocandolo aca a la Didcesis, por ejemplo. Si se forma un programa
¢Qué le debemos agregar a ese programa para ayudarles a ustedes los sacerdotes de que se formen

permanentemente?

ENTREV_SDN10: Permanentemente yo creo que se debe cuestionar desde la parte intelectual,
aunque lo nuestro es vocacional, es espiritual, como el eje lo espiritual, pero indudablemente lo
intelectual lo mueve a uno cada dia a estar como mas atento a la necesidad porque va a estar en
contacto con toda clase de personas. Entonces lo intelectual, no solo uno va a estar con nifios, con
jévenes sino en el campo de diferentes profesiones que llegan a pedirle un consejo, se necesitan la

motivacion intelectual, primero la espiritual, pero la intelectual como eje constante y permanente
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de actualizacion porgue la ciencia todos los dias tiene nuevas mas técnicas, los métodos, todo hay

que actualizarlo.

ENTREV: Bueno y usted me estaba hablando de esa actualizacion Padre, y sabemos que el
evangelio es universal, en cualquier parte del mundo se hace ese proceso de evangelizacion y de
llegar a la personas para que cada dia nuestro amor hacia Dios y nuestras creencia se vayan
forjando porque ustedes son nuestros guias espirituales, entonces ¢Qué opina acerca de que los
sacerdotes deban conocer una segunda lengua que les permita entender esas exigencias de un
mundo globalizado, o para poder comunicar el evangelio o la prediccion del evangelio si es

necesario que ustedes sepan una, dos, tres o cuatro lenguas para comunicarlo?

ENTREV_SDN10: Si, de hecho, la Iglesia Catolica es universal, entonces uno tiene que estar en
condiciones de trabajar en cualquier pais, si yo no la sé pues por lo menos estoy dispuesto para
aprender el idioma, entonces por eso la disponibilidad es una cosa fundamental; yo no me la sé,
pero estoy dispuesto y alld voy a aprender, la aprendo alla o la aprendo acé para ir alla, tiene las

dos opciones.
ENTREV: Listo, entonces si considera que es supremamente importante.
ENTREV_SDN10: iClaro!

ENTREV: Bueno Padre, le cuento que vamos en la mitad de la entrevista, vamos para la quinta
pregunta. La siguiente es ¢los sacerdotes que desempefian su ministerio sacerdotal en la Didcesis,
usted conoce si reciben alguna capacitacion o una formacidén permanente, para ustedes y cada

cuénto si es asi su respuesta?

ENTREV_SDN10: Bueno, nosotros tenemos primero, motivacion del Obispo que es el que esta
constantemente, segundo de los Padres que vienen de haber estudiado determinada carrera, que
estuvo en otro pais o aqui en Colombia se especializd, entonces vienen con su tesis, vienen con
sus inquietudes, también se comparten; entonces en la reunién de vicaria -nosotros tenemos
reunion permanente mensual de vicaria- entonces se comparte, ademas de las tematicas, pero
también lo que es actual, por ejemplo nadie esperaba el coronavirus pero hemos aprendido también
de esa experiencia ¢Por qué? Porque eso nos llego imprevisto, nadie estaba preparado para ello,

entonces hay cosas que uno puede prever y se aprende, pero hay otras que no, por eso volvemos a
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lo de la disponibilidad, estando yo disponible entonces asumo esta formacion y esta experiencia
de los acontecimientos; ahora lo otro es también, porque a nosotros nos toca diferentes parroquias
aunque sea en la misma cuidad, yo por ejemplo vengo de La Rioja y alli es limitando, sin embargo
alla es una parroquia residencial aqui es comercial y mire que cambia la funcion, entonces todo
esto hace también que se esté uno moviendo en esos campos, pero si yo que vengo también de
trabajar en los municipios, otro campo diferente, ¢Por qué? Porque en los municipios usted casi
como que conoce toda la gente porque estaba ligada ahi, su realidad su situacion, entonces eso lo
lleva a uno a que se mueva, que también se prepare, que tenga un lenguaje adecuado, un método
para situacién o para cada parroquia porque, aungue es la misma manera, sin embargo, tiene una

diferente connotacion.

ENTREV: Padre, usted me dijo hace un momento que ademas de que lo otros sacerdotes que
hacen sus estudios por fuera, les compartes las experiencias..., cuando me menciona acerca del

Obispo, ¢de qué manera lo motiva él para esa formacidn permanente?

ENTREV_SDN10: El Obispo esta siempre comunicandonos, primero lo que la Iglesia genera
desde el Vaticano, desde documentos del Vaticano, documentos de la Conferencia porque pues al
dirigir, es una Iglesia universal, entonces se nos informa, pero a la vez se nos forma y también
porque desde alli se dan directrices; desde la Santa Sede viene directrices pero también las asume
la Conferencia y la Conferencia las transmite por medio del obispo a todo el Clero, para jovenes,

para todos, incluso para grupos apostolicos.

ENTREV: Ok, listo Padre ya, gracias. Bueno, ahora con la siguiente pregunta es teniendo en
cuenta lo siguiente ¢ Cuales aspectos usted considera obstaculizar que algunos sacerdotes no tengan

esa formacion permanente? ¢ Qué obstaculos?

ENTREV_SDN10: Primero, el obstaculo mas grande es creerse uno hecho, el que ya se cree hecho
ya perdid, y se contentan con lo que aprendi6 alla o con la carrerita que hizo, se contentan con lo

que ya hizo y no lo que hay que hacer, porque todos los dias hay muchas cosas.

ENTREV: El segundo, qué otro que considere, qué otro obstaculo.
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ENTREV_SDN10: Yo pienso que el primero es ese, el segundo obstaculo es que yo me
acostumbre a que la gente tiene que hacer lo que yo pienso y no acomodarse a las realidades que

son cambiantes.
ENTREV: No ajustarse a esa necesidad.

ENTREV_SDN10: O sea, es que hace que la gente me tiene que aceptar asi sabiendo que yo debo
ser mejor, que yo me formé para trabajar con ellos no ellos para trabajar conmigo, entonces a veces

€S Crecrse uno que ya como que...

ENTREV: Entonces esas estan claramente estan relacionadas con la disposicion de cada uno, de

lo que usted mencionaba antes.

ENTREV_SDN10: Y unatercera seria no tener en cuenta que todos los dias el evangelio es nuevo,
la interpretacion en mi vida, el evangelio no puede quedarse como afiejo, el evangelio todos los

dias en la homilia yo me estoy cuestionando a mi mismo para poder poner puntos de reflexion.

ENTREV: Vale, perfecto. Vamos para la séptima, pero mirando la hora de pronto usted tenga...
ENTREV_SDN10: No, si tengo misa.

ENTREV: Vamos bien, ya vamos en la séptima jbueno! Entonces volvemos la pregunta de la
formacion permanente en la Diocesis (Qué deberia hacer la Didcesis para implementar un
programa de formacion permanente? ¢ Cual cree que es el primer paso que debe hacer la Didcesis

para les promuevan eso?

ENTREV_SDN10: Yo creo que la primera pues es la inquietud que tiene por ejemplo el Padre
Milton que vio una necesidad, que ya se ve la necesidad pero que ya le estd respondiendo a esa
necesidad; entonces para responderle a una necesidad con quién le vamos a responder, quiénes van
a estar como motivando en ese campo, que debieran de ser los vicarios parroquiales, deberia tener
en cuenta el Obispo que el vicario no puede ser cualquiera, sino una persona que se inquieta porque

tiene que motivar el grupo y llevarlo a despertar valores y capacidades.

ENTREV: Vamos con la octava pregunta ¢considera entonces importante que el sacerdote debe

actualizarse permanente desde dos aspectos, el primero tanto lo pedagogico-pastoral y el segundo
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académico-disciplinar, es decir, que ustedes los sacerdotes deban formarse continuamente desde
lo pedagogico-pastoral y lo académico ¢entonces estd de acuerdo que ustedes deban formarse

permanentemente en esas dos lineas?
ENTREV_SDN10: iClaro!
ENTREV: ;y por qué? ¢por qué es necesario?

ENTREV_SDN10: Porque la pedagogia, en cuanto a las realidades de la humanidad cambia, no
es lo mismo, y también en la clase social, no es lo mismo hablarles a unos nifios, a unos jovenes,
a unos abuelos, no es lo mismo hablarles a unos intelectuales, pero también teniendo en cuenta el
campo de la profesion, no es lo mismo hablarle a un médico, hablarle a un abogado, hablarle a un

contador, cada uno en su campo, entonces pues uno tiene que estar...
ENTREV: y desde lo académico-disciplinar ¢Por qué es importante?

ENTREV_SDN10: Porque lo académico despierta mas capacidades, el hombre no esta terminado,
las capacidades del hombre son enormes, si los cientificos dicen que desarrollan el 12% ¢Qué
desarrollamos nosotros? Porque es que yo siempre le he dicho a la gente, el problema no son las
situaciones sino la mente jcémo nos han metidos mentalidad! Nos meten mentalidad y eso es nos
metemos nosotros en la Iglesia, porque no tengo argumentos, meto ideas del diablo, que lo voy a
sanar, 0 sea me pongo lejos de la realidad, le meto un sentimentalismo y no una realidad que lo

despierte a que €l descubra que por dentro esta capaz de solucionar situaciones, de superarlas.
ENTREV: Por supuesto.

ENTREV_SDN10: Entonces nos quedamos con predicaciones mas bien de temor y no de amor,
porque el amor lleva a despertar, el amor no lleva a dormir, y hoy tenemos muchas predicaciones...
ahorita se mete mas como porque lo que le dan, no por lo que debe de aprender y de experimentar
lo que es vivir en comunidad, es que la comunidad mia es mi familia y es la parroquia, jCon qué
amor yo le llego a la gente! jQué metodologia yo tengo! ;Yo soy amable, yo soy cordial, yo

escucho? Porque a veces es jno tengo tiempo!

ENTREV: Claro, es lo que ta transmites.
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ENTREV_SDN10: Claro, ¢Qué cuestionamientos dejo, si yo por ejemplo, qué cuesta antes de la
misa llegar a saludar a la gente, a la entrada motivarlos, jcomo esta, qué alegria verlo! A veces
vienen aburridos de la casa y siquiera ven ahi una cara como bien, asi sea como la reina de aqui
del bambuco, ahi trabados jpero bueno! Porque no tienen esa facilidad, porque no sale del corazon,

pero si quiera lo ven ahi porque esta interesado, cosas tan sencillas pero necesarias.

ENTREV: Lo mismo la pasion con la que ustedes lo hacen, cuando hacen la predicacion que lo

animan a uno, sino por el contrario los aburren y se duermen.

ENTREV_SDN10: Si yo me pongo a predicarles y ponerme a darle importancia a la
trascendencia, eso lo estudie yo, pero tengo que hablarle es de este evangelio aplicado a la realidad,

como en su campo puede usted vivir mejor.

ENTREV: Asi es, correcto Padre. Bueno, vamos para la novena pregunta. Supongamos que usted
es convocado en la Didcesis para decirle: Padre, estamos decidiendo hacer el programa de
formacion permanente ;usted qué le agregaria a ese programa? ;Qué lineas deban ustedes
profundizar, que es importante de lo que ya vieron el seminario y que se requieran profundizar o

quizas de las necesidades que usted de pronto ha visto de la actualidad?

ENTREV_SDN10: Yo, la primera necesidad que veo es la parte humana, porque uno no termina
de formarse alla, yo veo que nosotros a veces estamos como la comunidad, deshumanizados, o sea
no me interesa ni el otro sacerdote, a veces no me interesa ni el Obispo que tengo que obedecer,
pero tampoco me interesa la comunidad, me interesa es que ya yo creo que me tienen que aguantar
asi, entonces la primera parte de motivacion de formacién permanente es la parte humana, porque
es que Cristo lo primero que hizo -mire que Cristo, si usted mira la palabra- todo viene con un
proceso humano desde el antiguo testamente, cdmo hablaba Moisés con El, desde la época de los
patriarcas, profetas, un didlogo que era permanente con Dios, pero infusion de la comunidad: vaya
y digale. Y luego digan y hagan lo que yo he hecho, yo decia, jcuando Cristo hizo mal! ;A quién
traté mal? Y yo me pongo a ponerle trampa al que me trata mal, hay curas que se pone a pelear
con la gente, eso desdice de un... a mi me han tratado mal y toca aguantar, que Si yo me meti a
esto, me toca porque la gente ha tomado, yo no voy a estar tomando con ellos y tengo que

comprenderlos; viene un borracho a insultarme, un marihuanero, viene una persona que esta jodida
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de hambre, yo no sé como lo ha podido tener y me pega la insultada, y yo porqué le voy a responder

0 a revirar por lo mismo que me esta diciendo.
ENTREV: No darle ejemplo.

ENTREV_SDN10: ;Claro! Entonces yo pienso que la parte humana... la primera motivacion en

la formacidn permanente es la parte humana; yo trabajo mucho con ella en la vicaria.
ENTREV: Padre , y ;usted le agregaria algo mas aparte de la formacion humana?

ENTREV_SDN10: Claro porque después de la formacion humana, lo que hemos dicho esta lo
intelectual COmo esta este presbitero, primero frente a Dios, en su honradez, su honestidad, su

oracion, ¢la hace diariamente? Porque a la gente se le puede mentir, pero a Dios no.

ENTREV: Listo Padre , ya con nuestra ultima pregunta, que va a resumir todo lo que usted me ha
compartido en este ratico que hemos estado aqui los dos. Entonces ¢considera necesario

implementar un programa de formacion permanente en la Didcesis de Neiva? Y ¢Por qué?

ENTREV_SDN10: Yo creo que no solo en la Didcesis, en la Iglesia; porque eso esta en los
documentos por alla en la Redemptoris Missio, la formacion permanente es general, no solo en la
Didcesis, pero pues como tal de manera particular jclaro! Es una necesidad, aunque tenemos

formacion, pero también, algo especifico.
ENTREV: Listo Padre, yo le agradezco mucho.

ENTREV_SDN10: Me alegra tenerla aca.
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