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RESUMEN DEL CONTENIDO: (Maximo 250 palabras)

En el siguiente trabajo se disefid6 un Estudio de prefactibilidad para la creacion de una
empresa dedicada a la produccion y comercializacion de alimento para mascotas tipo dieta
Barf en la ciudad de Neiva Huila, se presenta la justificacion y se definen los objetivos
buscando elaborar el respectivo estudio de mercado, técnico, administrativo, legal, y
financiero donde se dé la viabilidad a lo proyectado. Ademas, se especifican los métodos de
investigacion que se utilizaron para obtener los datos requeridos, la técnica utilizada fue una
encuesta de caracter cuantitativo, con preguntas cerradas sobre tipo de mascotas,
financiamientos, compra, y medios masivos, etc. Aplicada en la ciudad de Neiva, a los
duefios de mascotas de los estratos 5 y 6, donde segun el tamafio de la muestra se
realizarian a 135 personas, dando como resultado una aceptacion del 55%, y un margen del
36% donde hubo consideracion de adquirir el producto, seria este el mercado que
tendriamos que seguir cautivando por medio de publicidad e informacién masiva donde se
expongan las propiedades benéficas de este tipo dieta. Es asi que dado todo el analisis
planteado se permite concluir la viabilidad del proyecto y se establece que en el punto de
equilibrio las ventas diarias serian de 347 libras que generaran un ingreso de $41.640.000
de pesos mensuales y $499.640.000 durante el primer afio de funcionamiento.

ABSTRACT: (Maximo 250 palabras)

In this document, a Pre-Feasibility Study was designed for the creation of a company
dedicated to the production and commercialization of Barf diet-type pet food in the city of
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Neiva Huila, the justification is presented and the objectives are defined seeking to elaborate
the respective market, technical, administrative, legal, and financial study where the
projected feasibility is given. In addition, the research methods that were used to obtain the
required data are specified, the technique used was a quantitative survey, with closed
questions about the type of pets, financing, purchase, and mass media, etc. Applied in the
city of Neiva, to pet owners of strata 5 and 6, where according to the size of the sample, 135
people would be carried out, resulting in an acceptance of 55%, and a margin of 36% where
they considered it. This would be the market that we would have to continue captivating
through publicity and massive information about the beneficial properties of this type of diet.
Thus, given all the analysis proposed, it is possible to conclude the feasibility of the project
and it is established that at the break-even point daily sales would be 347 pounds, which will
generate an income of $41,640,000 pesos per month and $499,640,000 during the first year.
of operation.
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Resumen
En el siguiente documento se desarrolla un estudio de prefactibilidad para la creacion de una
empresa dedicada a la produccién de alimentacion tipo BARF para mascotas. En el primer
capitulo se presenta la justificacion y se definen los objetivos de este estudio, permitiéndonos

generar la amplitud y delimitacion de nuestra area y sector de interés.

Para el segundo capitulo se realizan las investigaciones conceptuales necesarias para el
desarrollo del estudio, facilitando la concepcion y seleccién de los métodos a utilizar para
alcanzar los objetivos propuestos en el capitulo anterior. Se pueden encontrar las definiciones de
que es un estudio de prefactibilidad y sus diferentes componentes, un marco conceptual donde se
aclaran los téerminos utilizados en este documento y un marco contextual que permite enmarcar el

estudio segun nuestra area delimitada y muestra calculada.

En el siguiente capitulo se especifican los métodos de investigacion que se utilizaron en esta
publicacién para obtener los datos requeridos y asi alcanzar los objetivos, permitiendo realizar

los analisis necesarios y las conclusiones del estudio.

A continuacion, se plasman los resultados de las metodologias utilizadas, analisis de datos
producto de encuestas, disefio de receta segun investigacion, especificacién de maquinaria
requerida, disefio del proceso productivo, disefio administrativo y organizacional, estudio legal y
financiero. Uno de los métodos utilizados fue la realizacidn de una encuesta a 135 personas

cuyos resultados se analizan en el estudio de mercado.

Finalmente llegamos a las conclusiones de este estudio de prefactibilidad, las cuales permiten
tomar una decision mas clara y respaldada sobre la creacion de la empresa y la continuacion de

este proyecto.



Capitulo 1: Formulacién del problema

1.1 Justificacion
AKYRA BARF alimentacion natural para mascotas (perros y gatos), se considera esta empresa y
su desarrollo como un producto innovador, al alcance de todos y que contribuye al bienestar de
los perros y gatos. Ademas, es una gran oportunidad de negocio ya que la familiaridad que tienen
todas las personas con los animales ha incrementado los indices de cuidado y alimentacion de
estos, es por ello que se desea brindar una solucion a los problemas alimenticios, buscando que la
mascota tenga nuevas alternativas a la hora de comer y sus duefios se sientan comprometidos a

cuidar la salud de su compariero.

La razon por la cual se realiza este proceso alimenticio es gracias a las tendencias de los duefios a
la hora de adquirir productos que contengan todos los elementos proteinicos para las mascotas,

como también se satisfacen los gustos de juguetes y accesorios.

Es asi como al usar este tipo de comida se logra evitar la apatia del animal a la hora de comer y
asi se sienta incentivado a probar la racién con mas iniciativa, de igual manera este tipo de
alimentos se procesa de manera natural y esta libre de cualquier tipo de conservantes o afiadidos

quimicos que le hagan mal y no brindan ningun valor nutricional.

Debido a las crecientes tendencias, el incremento de las redes sociales y el continuo apogeo por
la busqueda de mejoras en la salud, todo esto contribuyendo a la calidad de vida a través de la
alimentacion facilitando que cumpla con las expectativas de naturalidad y frescura en los
productos ha hecho que surjan una muy variada cantidad de categorias de producto tales como:

organicos, veganos, vegetarianos y el mayor aprovechamiento de materias naturales.



De la misma manera que las personas intentan mejorar su calidad de vida a traves de la
alimentacion, incluyen en su familiaridad a las mascotas quienes se han convertido en
comparieros permanentes, el amor ha incentivado a los duefios por cuidar la alimentacion de
ellos. Esto ha surgido porque los duefios estan conscientes de que los problemas de salud que
afectan a las personas impactan de igual manera a los animales, generando distintas

enfermedades.

Es entonces cuando de los mercados han surgido productos con la finalidad de satisfacer esta
necesidad de cuidados especiales para las mascotas. Es asi que la tendencia es clara en lo que
respecta a los alimentos para mascotas, porque lo demuestran los estudios realizados por (All Pet
Food;, 2015), empresa que ofrece una cartera de productos de informacion para facilitar la toma
de decisiones empresariales en tema de alimentacion para mascotas. De acuerdo con un articulo
de esta empresa, los mayores eventos a nivel mundial sobre alimentacidn para mascotas apuntan
a nuevas tendencias como el uso de carne fresca, alimentos libres de grano, saludables,
organicos, seleccion de proteinas y lo mas importante, la sostenibilidad de la produccion (Pet

food industry , 2016).

En el &mbito econdmico, Estados Unidos es el mayor referente sobre alimentacion saludable,
toda vez que en el afo 2015, las ventas de alimento natural para mascotas, alcanzaron los 7.300
millones de ddlares, mientras que la venta de alimento organico alcanzé los 19,5 millones de
dolares (Pet food industry , 2016) En tanto Aproximadamente un 56% de los duefios de
mascotas compra el alimento en supermercados o grandes superficies; un 17% en tiendas, un
14% en almacenes especializados en animales domésticos, un 13% en graneros; y un 1% le da

'sobras' del alimento casero para humanos (Carbajo, 2021).



10

El segmento en el cual invierten mas dinero para las mascotas es el del alimento, cuya variedad
va desde los concentrados secos tradicionales hasta alimentos naturales, suplementos, golosinas,

helados y galletas. (petfood, 2021)

En Colombia para el afio 2020 del presupuesto que cada propietario invertia en el cuidado de su
mascotas el 90% era para alimentacion. Ese afio, los colombianos gastaron US$1.065,1 millones
en la compra de comida para su mascota, es decir, un 62,8% mas que en 2015, cuando fue de
US$654.2 millones. En este contexto favorable, las empresas que ofertan alimentos para

mascotas se han beneficiado con el alza de la demanda (Gaget, 2021)

Los mercados especializados estan en auge, siguiendo la tendencia de paises desarrollados. Es
asi como se abriran mas empresas que ofertan dietas BARF saludables en Colombia, y esta
comenzando a incursionar en la ciudad de Neiva ya que este tema resulta fundamental a la hora

aprovechar la oportunidad de negocio que genera la industria alimenticia.
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1.2.Amplitud y delimitacion
Neiva es una ciudad de 4594 ha de area urbana y 150.706 ha rural, con 315.332 habitantes,
distribuidos en familias de estratos del 1 al 6, de los cuales se estima que el 40 % de los hogares
cuente al menos con una mascota (perro o gato). Actualmente, el mercado de alimentacion para
mascotas se encuentra principalmente atendido por concentrados “tradicionales” de bajo costo y
de facil acceso a los propietarios, marcas que se han posicionado en el mercado y que tienen
venta de bolsas en diferentes presentaciones segun el peso e incluso venta a granel en micro
mercados y tiendas de barrio. Con el aumento en la inversion de las familias en el Pet care, el
mercado de mascotas ha tenido un aumento de 85% en los Gltimos 5 afios, permitiendo el ingreso

de alimentos alternativos y negocios poco tradicionales para el cuidado animal.

En la ciudad de Neiva se tienen identificadas (perfil de redes sociales) 3 distribuidores de

alimentacion natural para mascotas (BARF), con costos de productos alrededor de $500 COP.

La investigacion del proyecto fue dirigida hacia una demanda de propietarios ubicados en
estratos 5 y 6 que tenga el interés de cuidar la salud y mejorar la nutricion de su mascota en la

ciudad de Neiva, Huila.

El estudio de prefactibilidad desea determinar el grado de aceptacion en relacién con el costo

beneficio y el mercado objetivo donde el interés sea proporcionar alimentacion balanceada.
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1.3.Preguntas de investigacion
¢ Qué prefactibilidad tiene la creacion de una empresa dedicada a la produccién y

comercializacion de alimento para mascotas tipo dieta BARF en la ciudad de Neiva Huila?

Preguntas complementarias

e ;Cual es la oferta y demanda en el mercado para la alimentacion tipo BARF para
mascotas en la ciudad de Neiva Huila, complementado con la investigacion de mercado?

e ;Qué caracteristicas técnicas se requieren para la produccion y distribucion del alimento
tipo BARF en la ciudad Neiva Huila?

e ;Cdmo se conformara el estudio administrativo y legal para la constitucion de una
empresa de produccion de alimento tipo BARF en la ciudad de Neiva Huila?

e ;Qué aspectos del estudio financiero se necesitan para desarrollar la prefactibilidad de

una empresa de produccion de alimento tipo BARF en la ciudad de Neiva, Huila?
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1.4.0Objetivo General
Elaborar un estudio de prefactibilidad para la creacion de una empresa dedicada a la produccion

y comercializacion de alimento para mascotas tipo dieta BARF en la ciudad de Neiva Huila.

1.5.0bjetivos especificos

e Estimar el nivel de oferta y demanda de la alimentacion tipo BARF para mascotas de
propietarios de los estratos 5 y 6 de la ciudad de Neiva Huila, complementado con la
investigacion de mercado.

e Elaborar el estudio técnico para la produccion y comercializacion del alimento tipo
BARF en la ciudad Neiva Huila.

e Establecer el estudio administrativo y legal de la empresa que producira y comercializara
el alimento tipo BARF en la ciudad de Neiva Huila.

e Realizar el estudio financiero para desarrollar la prefactibilidad de una empresa de

produccion de alimento tipo BARF en la ciudad de Neiva Huila.
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Capitulo 2: Marcos de referencia

2.1 Revision de la literatura

En los dltimos afios con el aumento de la tenencia de animales de compaifiia, tal como lo explico
Gaviria (2016) en su trabajo sobre la Alimentacion general y especializada, la industria de
alimentos, productos y medicamentos para mascotas ha experimentado un crecimiento y un
aumento en la demanda, lo que ha llevado a que se creen diferentes tipos como los alimentos
funcionales y medicados, que previenen enfermedades, o sirven para tratar a las mascotas por
medio del alimento y no de pastillas, suspensiones o inyecciones comunes que son manejadas en

la medicina veterinaria tradicional.

No obstante, con los cambios que se han dado en las dindmicas familiares con la llegada de las
mascotas al hogar y en los vinculos afectivos que los seres humanos desarrollan estos, se ha
observado un creciente interés de los duefios y cuidadores de caninos por proporcionarles una
alimentacion con dietas no industrializadas como lo son las dietas crudas y las preparadas en el
hogar. De esa forma los duefios y cuidadores les proporcionan una nutricion balanceada que
resulta fundamental para promover su bienestar, prolongar su etapa de vida y prevenir el
desarrollo de patologias gastrointestinales, obesidad, diabetes, afectaciones hepaticas o

tegumentarias, entre otras. Segun lo afirmado por Nufiez (2019).

Dado a lo anterior, las dietas a base de carne cruda se vuelven cada vez mas populares entre los
duefios y cuidadores de mascotas, ya que consideran que este alimento es una alternativa “mas
saludable”, “nutritiva” y “natural” en comparacion con los alimentos concentrados y enlatados

que hace afios gobiernan el mercado de alimentos para animales domesticos. Este tipo de dietas,
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como lo sefialaron Botero y Arias (2017), se denominan dietas a base de alimentos crudos

bioldgicamente apropiados o Biologically Appropriate Raw Food (BARF).

Las dietas BARF fueron popularizadas por el médico veterinario australiano lan Billinghurst en
el afio 1993 bajo el fundamento de que antes de la domesticacion de estos animales las dietas de
perros y gatos estaban compuestas en gran parte por alimentos crudos, y que al “convivir con los
humanos los alimentos crudos siguieron siendo la dieta bésica para los gatos, mientras que los
perros sobrevivieron con subproductos del consumo humano. (Serrano Naranjo, 2021, pags.

15,16)

2.2 Marco Tedrico

2.2.1 Plan de negocio

Segun Prieto Sierra (2014), el plan de negocios es: “Un estudio de la informacion donde se
describe un negocio, se analiza la situacion del mercado y se establecen las acciones que se

realizaran en el futuro” (Hidrocentergm, 2022, pag. 2).

Para seguir concretando la definicion de plan de negocios, se expone la definicion de Weinberger
(2009) El plan de negocios es un documento, escrito de manera clara, precisa y sencilla, que es el
resultado de un proceso de planeacion. Este plan de negocios sirve para guiar un negocio, porque
muestra desde los objetivos qué se quieren lograr hasta las actividades cotidianas que se

desarrollaran para alcanzarlos.

El plan de negocios, es una recopilacion escrita de las acciones, los recursos empleados y los
resultados esperados de un negocio, organizados de tal manera que se anticipe el logro de los

objetivos propuestos.
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Con lo anterior, se puede declarar que el plan de negocios es un documento que detalla un

estudio y un plan acerca de un negocio a realizarse.

(ARIAS MONTOYA, PORTILLA DE ARIAS , & ACEVEDO LOZADA, 2008) afirman lo

siguiente:

“El objetivo de un Plan de Negocio es desarrollar los aspectos més relevantes que permitan tomar
la decision de inversion y establecer los compromisos sobre los beneficios que se pueden obtener

de la inversion a realizar; los que serviran ademads para evaluar y gerenciar su operacion futura”

(pég. 132).

Lo anterior establece que el objetivo principal del plan de negocios se relaciona con inversion,
con dar detalle de un negocio, incluyendo el detalle importante de los beneficios, a un potencial

inversionista de un negocio.

2.2.2 Estudios de prefactibilidad

La Prefactibilidad supone un analisis preliminar de una idea para determinar si es viable
convertirla en un proyecto. Al realizar su estudio, se toman en cuenta diversas variables y se
determina sobre los aspectos centrales de la “idea”. Si el analisis demuestra viabilidad, tiene la

posibilidad de que el proyecto se materialice.

En todo caso estudiar la prefactibilidad; no es otra cosa que, recopilar informacién técnica,
administrativa, financiera, economica, socioldgica, cultural, ambiental, seguridad y otros datos
de primordial importancia, que conlleven a elaborar eficientemente el Estudio de Factibilidad de

un Proyecto social y productivo.
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2.2.2.1 Estudio de mercado

Un estudio de mercado es un conjunto de acciones que una empresa utiliza a nivel comercial
para obtener informacion actualizada sobre las necesidades de sus consumidores. Cumple una
funcion esencial que es poner a disposicion de la empresa informacion sobre los cambios en el
comportamiento de sus clientes. También sirve para responder preguntas clave para el

lanzamiento del producto de una empresa.
Elementos de un estudio de mercado

Para plantear la estrategia de marketing adecuada para una empresa, un estudio de mercado debe

analizar cuatro elementos esenciales.

Producto: EI elemento producto en un estudio de mercado determina todos los detalles sobre lo

que se va a ofrecer al publico objetivo:

¢ Qué necesidades satisface?

e ;Cual es su ventaja competitiva?
e ;Cuadl sera su calidad?

e ;Cuadl serasu disefio?

e ;Qué caracteristicas lo destacaran?

Todos estos detalles serviran para el analisis de mercado, pues a partir de las conclusiones a las
que llegaran podran determinar cual sera su precio, quién es el consumidor ideal para adquirirlo

y qué cualidades antepondras para hacer frente a tus competidores (diferenciacién de marca).

Precio: Cuando saben que es lo que van a ofrecer, pueden ir estableciendo el costo que tendra

para los consumidores., por ejemplo:
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e Costo de produccion

e Pago de empleados

e Costo de ingredientes/materiales
e Transporte

e Empaque

Todo aquello que pueda influir en el costo final del producto sera materia de estudio en el

mercado, pues el precio podra determinar el tipo de consumidores que desean.

Clientes potenciales: Para desarrollar un producto ideal es necesario conocer las caracteristicas

de los clientes potenciales:

¢Como son?

¢Dénde viven?

¢Cuénto ganan?

¢ Qué gustos tienen?

Gracias a este elemento del estudio de mercado, se puede conocer quiénes son los tomadores de
decision (compradores finales), qué es lo que compran y por qué, con qué frecuencia adquieren

sus productos o servicios y qué cantidad es la que compran.

Competencia: son aquellos que practicamente se dedican o venden lo mismos productos y
pueden representar una amenaza. Por ello, es vital conocer los detalles de la competencia, como
los productos que ofrecen, el precio, la forma en que los comercializan, el posicionamiento y

reputacion, etc. (Pursell, s.f.)

Esta informacion ayuda a definir una mejor estrategia para los productos y servicios. (Pursell,

Qué es un estudio de mercado, como hacerlo y ejemplos, 2022)
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2.2.2.2 Estudio Técnico
En el estudio técnico se analizan todos los recursos y procesos que se tomaran en cuenta para
poder llevar a cabo la produccion del bien. Consiste en disefiar la funcion de produccién optima

que mejor utilice los recursos disponibles para obtener el producto deseado.

Para el estudio técnico de una empresa se analizan elementos que tienen como plan bésico en el
area de la ingenieria del producto, proceso implementado para la descripcion detallada de un

producto con la finalidad de mostrar todo lo requerido para su éptima funcionalidad.

Es muy importante analizar el tamafio éptimo de la planta y el nimero de consumidores que
tendré la empresa en la creacion de una estructura, para asi poder ser capaz de soportar una

demanda si algo malo pasa.

Componentes del estudio técnico:

Localizacion del proyecto: es la parte que representa en mayor medida donde se logra la mayor

tasa de éxito:

e Lalocalizacion éptima del proyecto.

e Andlisis de la disponibilidad y el costo de los suministros e insumos.

e Identificacion y descripcion del proceso productivo.

e Determinacién del tamafio 6ptimo de la planta, que se refiere a la capacidad de

instalacidn de proyectos, expresadas en unidades de produccion anuales.

Ingenieria del proyecto: Resuelve todo lo relacionado con la instalacion y el funcionamiento de
la planta desde la descripcion del proceso, adquisicion del equipo, la maquinaria hasta la

distribucion 6ptima de la planta.
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Distribucion de planta: implica una ordenacion fisica de elementos, la cual incluye los espacios
para el movimiento del material, almacenamiento, trabajadores, actividades, servicios, incluido

mantenimiento.

Calculo de costos de produccion: Hace referencias a los gastos en donde se incurre para la

produccion del producto, incluye los siguientes costos:

e Costos directos de produccion: materias primas, mano de obra directa.

e Costos indirectos: mano de obra indirecta, insumos o materiales menores.

El estudio técnico de la empresa permite determinar si realmente una inversion de proyecto sera

sostenible o rentable en el tiempo a traves de analisis especificos. (Euroinnova , 2021)

2.2.2.3 Estudio Organizacional y administrativo
En este estudio se analizan y presentan todos los aspectos relativos a la organizacién y las formas
de administracién del proyecto. Dichos elementos son: los procedimientos administrativos, 1os

aspectos legales y los reglamentos ambientales.

Por lo que el objetivo del estudio es presentar los criterios analiticos que permiten enfrentar, de
la mejor manera, el andlisis de los aspectos organizacionales, aspectos legales, administrativos,

fiscales y ecolégicos, asi como sus consecuencias econdémicas en los resultados de la evaluacion.
Caracteristicas motivacionales de la organizacion:
Dentro de la organizacion de cualquier proyecto, es necesario plantear su vision y su mision.

e Vision: Contribuye a entender el proposito moral de la creacion y existencia de la empresa.
¢para que la organizacion?, ¢cudl es la finalidad de su negocio?, ¢qué es lo que esta haciendo

en el contexto social y en la vision del futuro de la sociedad?
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e Mision: Expresa el cometido esencial de una entidad individual o colectiva que constituye la
justificacion moral de su actividad; proporcionando los lineamientos para vigilar que la

empresa y sus miembros vayan en la misma direccion y al mismo paso.

Elementos que integran el estudio administrativo.

FUNCIONES/DEPARTAMENTOS MAS COMUNES EN LAS EMPRESAS:

Gréfico 2.1. Organizacién de la empresa

e Organizacién de la empresa. Se debe de presentar un organigrama de la institucion,
donde se muestre su estructura, direccion y control de funciones para el correcto
funcionamiento de la entidad.

e Mercado: Legislacion sanitaria, Contratos con proveedores y clientes, Transporte del
producto.

e Localizacion: Titulos de los bienes raices, Contaminacién ambiental, Apoyos fiscales,
Trémites diversos.

e Administracion y organizacién: Contratacion de personal, Prestaciones a los trabajadores,

Seguridad industrial.
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El Organigrama:

Tiene como objetivo sefalar las relaciones entre cada integrante del proyecto, de manera
jerarquica. Este puede ser modificado por los participantes del proyecto de acuerdo con los
cambios observados en las necesidades de este, la capacidad del personal que es posible contratar

y los recursos con los que se cuente.

El disefio del organigrama se puede realizar:

Por funciones

Pemite detectar las
actividades mas
importantes que

debe desarrollar la

empresa

Por proceso

Describe todas las

etapas que deben

desarrollarse para
asegurar la

produccion del bien
0 servicio.

Por territorio

Recomendado
cuando la empresa
posee sucursales
en diversas
localidades o
regiones.

Por producto

Cuando la empresa
tiene la posibilidad
de prodiucir o vender
diversos productos o
servicios.

Graéfico 2.2. Disefio de organigrama (Garcia B. , 20)

2.2.2.4 Estudio legal

Un estudio legal busca determinar las implicaciones técnicas y econdmicas que se deriven de la
normativa legal que regula la instalacion y operacion del proyecto; la viabilidad de un proyecto a
la luz de los Planes de Desarrollo, Planes de Ordenamiento Territorial, normas relacionadas con
localizacion aspectos presupuestales, ambientales, uso de patentes, legislacion tributaria,

aspectos laborales y contratacion. (2013).
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Las relaciones internas con proveedores, arrendatarios y trabajadores, asi como las relaciones
externas, con la institucionalidad, organismos fiscalizadores entre otros, también se encuentran

administradas por un marco regulatorio que genera costos al proyecto.

2.2.2.5 Estudio Financiero

Para el caso de un proyecto, un estudio financiero es el proceso a través del que se analiza su
viabilidad, tomando como base los recursos econdémicos disponibles y el coste total del proceso
de produccion. Su finalidad es verificar la viabilidad en términos de rentabilidad econdmica,

identificar &reas problematicas y sugerir soluciones (University, s.f.).

Algunos de los datos que se deben recopilar para el analisis son: Ingresos, Costos, Gastos de
administracion, Gastos de venta, Gastos financieros, Balance de apertura, Presupuesto de caja,
Balance general proyectado, Razones financieras, Punto de equilibrio, Flujo neto de efectivo,
Costo de capital, Valor Actual Neto, Tasa Interna de Retorno o Rentabilidad, Andlisis de

sensibilidad, Riesgos, Andlisis unidimensional.
Los conceptos que se deben tener en cuenta son:

- Rentabilidad: Aqui se evalltan los ingresos, costos, gastos, activos, entre otros, con la
finalidad de verificar tanto la calidad y la proyeccién de la empresa, como su calidad y
composicion; sin olvidar también su valor.

- Liquidez: Para verificar las variables que afectan su pago de deudas a corto plazo: activos

circulantes, rotacion, periodo de maduracion, entre otros.
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- Solvencia: Se determina su capacidad de cumplir propositos a largo plazo: inversion y
pago de deudas. Aqui se evallUan fuentes de financiamiento, el patrimonio y pasivos a

largo plazo. (httl)

2.3 Marco conceptual (glosario de términos):

Ambientales: “Es una subdisciplina econémica que se centra en las implicaciones econdémicas y

financieras de las politicas ambientales”. (U. Europea, 2022)

Arbol de problemas: “Es una herramienta de anélisis y apoyo metodologico en la fase de
planificacidn de los proyectos, nos permite visualizar y conocer de una manera préctica y agil las

causas y efectos de un problema o necesidad”. (u. uniminuto , pag. 1)

Comercializacion: “es el conjunto de actividades desarrolladas para facilitar la venta y/o

conseguir que el producto llegue finalmente al consumidor”. (Westreicher, 2020)

Dieta Barf: (Biologically Appropriate Raw Food), “es una forma de alimentacion para perros
que se basa en la ingesta de alimentos crudos, frescos y naturales” (Escuela de postgrado de

veterinaria , 2020).

Dofa: “Son las siglas de Debilidad, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas, que constituyen los

elementos alrededor de los cuales se va a desarrollar el analisis.” (David Tomas, 2023)

Empresa: “Es toda actividad economica organizada para la produccion, transformacion,
circulacion, administracion o custodia de bienes, o para la prestacion de servicios” (Camara de

comercio de bogota, s.f.).
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Innovacién: “Es un proceso que introduce novedades y que se refiere a modificar elementos ya
existentes con el fin de mejorarlos, aunque también es posible en la implementacién de

elementos totalmente nuevos”. (Wikipedia , 2023)

Prefactibilidad: “Los estudios de prefactibilidad son un andlisis de la fase inicial de un posible
proyecto. Los lleva a cabo un pequefio equipo y estan disefiados para dar a los interesados de la
empresa la informacion bésica que necesitan para dar luz verde a un proyecto o elegir entre

posibles inversiones”. (Ortega, 2023)

Produccion: “Es la actividad que se desarrolla dentro de un sistema econémico. Mas
especificamente, se trata de la capacidad que tiene un factor productivo para crear determinados

bienes en un periodo determinado” (Wikipedia, 2023)

Producto: “Es lo que se obtiene al final de la cadena productiva, una serie de acciones
planificadas para crear un bien capaz de cubrir una demanda existente en el mercado”. (Chavez,

s.f)

Segmento: “es un grupo de posibles compradores de tus productos, que tiene una serie de

caracteristicas y elementos comunes entre todos sus miembros”. (Botin, 2022)

2.4 Marco contextual

Una tendencia exponencial hacia el cuidado de la fauna y la flora en la humanidad ha
impregnado la poblacion colombiana con el interés y la preocupacion de los individuos hacia el
cuidado de sus mascotas. Camparias contra el maltrato como The End Animal Cruelty y Fighting
desarrolladas en estados unidos y organizaciones como Caraphil.org o CARA, las cuales han

traido el mensaje hasta Colombia, estan enfocadas en sensibilizar a los amantes de las mascotas
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domesticas sobre la importancia del cuidado y dedicacion que se debe tener con los ya

considerados miembros de la familia (fuerzaanimal, 2015).

Sumado a lo anterior, a nivel mundial se ha evidenciado la disminucién considerable en el
namero de hijos en un grupo familiar y Colombia no es la excepcion; mientras en los afios 60°s
el indice de fecundidad (nmero medio de hijos por mujer) era de 6,74 para el afio 2020 el indice
bajé a 1,74; sin embargo, el nimero de integrantes no ha disminuido solo se ha sustituido por
perros y gatos, los cuales reciben ahora la atencion y los detalles que anteriormente eran

brindados a los hijos, ahora tenemos “familias multi especie” (htt2).

En 2022 el ministerio de medio ambiente y desarrollo sostenible aprob6 la Politica Nacional de
Proteccién y Bienestar Animal la cual tiene como enfoque promover la tenencia responsable, la
esterilizacion de animales de compafiia, la creacion y el fortalecimiento de centros territoriales de
bienestar, rehabilitacion y asistencia integral de fauna doméstica y silvestre, con el fin de

erradicar en el pais toda forma de violencia, crueldad y comercio ilegal (2022).

Aunque el aumento en el mercado de mascotas es considerable, también se debe tener en cuenta
el impacto de la pandemia del COVID-19 del afio 2020 y que deja secuelas econdmicas hoy dia.
El costo de vida para el 2023 aument6 en un 13,12% (promedio nacional) producto de una
inflacion que no era vista desde hace 23 afios, poniendo en jaque la asignacion de recursos del

grupo familiar (Castro, 2023).
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Capitulo 3. Metodologia utilizada para el estudio
A traves del método cuantitativo, este estudio de prefactibilidad busca obtener datos de una
muestra calculable de la poblacion de interés, que permitan concluir la viabilidad del proyecto y

la posibilidad de éxito de este. En el siguiente capitulo se definira la metodologia a utilizar:

3.1 Estudio de mercado
e Serealizara una encuesta con el fin de estimar el grado de aceptacion del tipo de
alimentacion, el valor que estarian dispuestos a pagar por el producto y el conocimiento
que se tenga sobre la BARF.
e Los datos obtenidos en la encuesta se registran en un documento de Excel con el fin de

graficar la informacion, y evaluar los resultados teniendo en cuenta las tendencias.

3.2 Prefactibilidad técnica
e Disefio de receta segln investigacién nutricional.
e Seleccion-cotizacion de maquinaria y elementos necesarios para la produccion de 50 Ib
de BARF diarias.

e Disefio conceptual de la linea de produccion.

3.3 Pre-Factibilidad organizacional

Proyecto formal de empresa: Misidn, vision, principios, valores, politicas generales.
e [Estrategias: crecimiento, sostenibilidad, productividad, transformacién digital

e Desarrollo del organigrama de la empresa.

e Desarrollo de perfiles de los cargos necesarios para la produccion, comercializacion y
administracién del producto

e Disefio de logotipo y slogan
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3.4 Prefactibilidad legal
e Identificacion de normas legales vigentes que deben cumplirse para la creacion y
funcionamiento de la empresa.

e Matriz juridica

3.5 Prefactibilidad financiera
e Inversion inicial
e Punto de equilibrio

e Estimacion flujos plurianuales
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Capitulo 4. Resultados

4.1. Prefactibilidad de mercado

4.1.1. Analisis resultados de la encuesta

Para estimar el grado de aceptacion de la alimentacion tipo BARF y un valor aproximado que el
cliente potencial estaria dispuesto a pagar, se realizd una encuesta (ver anexo 1) a propietarios de
mascotas de estratos 5 y 6. Teniendo en cuenta que se conoce el tamario de la poblacion, el

calculo del tamafio de la muestra se realizd con la siguiente formula:

N*Zz*p*q
_dz*(N—1)+Z2*p*q

n

En donde,

N = tamafio de la poblacion

Z = nivel de confianza

p = probabilidad de éxito, o porcién esperada

q = probabilidad de fracaso

D= precision (error maximo admisible en términos de proporcién)

El tamafio de la muestra es de 890 familias, que corresponde a la suma de 634 de estrato 5 y 256
de estrato 6; el nivel de confianza que es de 95% igual a 1.96; probabilidad de éxito y

probabilidad de fracaso cada una igual a 50% y la precision de 5%.

De la encuesta se obtienen los siguientes resultados:
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TIPO DE MASCOTA

150

100

50

18 15

PERRO GATO PERRO-GATO

Gréfico 4.1. Tipo de mascota por propietario.

De los 135 encuestados, se obtiene que 102 de estos tienen perros como mascotas, 18
propietarios solo tienen gato(s) y 15 tiene de los dos tipos de mascotas, lo que representa un

76%, 13 % y 11% de la muestra respectivamente.

Hay una clara tendencia a la inclinacién por mascotas caninas, la cual debe ser nuestro mercado
focal, se puede disefiar una linea de productos que aumente el interés de los compradores por la

variedad ofrecida.

Conoce la BARF
CONOCE SUS BENEFICIOS

mS| M S|
M NO
B NO ® MUY POCO
Gréfico 4.2. Conoce la BARF. Gréfico 4.3. Conoce sus heneficios.

De esta encuesta resulta que solo 74 de los 135 de propietarios si conoce la alimentacion tipo

BAREF, sin tener claro con exactitud que contiene o como se fabrica; solo el 31% (42 personas)
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conocian los beneficios de este tipo de comida y el 41% (55 personas) conocian muy pocos

beneficios que este producto brinda al bienestar de sus mascotas.

Al iniciar con la comercializacion del producto se debe hacer una camparfia contundente para
exponer los diferentes y grandes beneficios que la alimentacion tiene en las mascotas,
despertando el interés de los propietarios de mascotas y de este modo establecerse en el mercado.

ESTABLECIMIENTO COMERCIAL PARA LA COMPRA DE
BARF

100%
80%
60%

40%
0%

SUPERMERCADO VETERINARIA PET SHOP ON LINE

Gréfico 4.4. Establecimiento comercial para la compra de BARF.

Se logra identificar una tendencia por la preferencia de adquirir el producto en lugares
reconocidos (supermercados y almacenes de cadena) y establecimientos veterinarios con

profesionales que pueden asesorar al comprador.

Es claro que las personas no quieren exponer a sus animales a productos que puedan ser nocivos,
por eso es el interés que un experto los asesore; se debe buscar la posible alianza con una

veterinaria con el fin de dar la tranquilidad de un producto de calidad y saludable.
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COMPRA POR REDES SOCIALES
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Gréfico 4.5. Compra de productos a través de redes sociales
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Grafico 4.6. Uso de redes sociales

Teniendo en cuenta el uso de redes sociales se evalla la posibilidad de comercializacion por
medio de las diferentes plataformas digitales existentes; en primera instancia se verifica el uso de
estas para la adquisicion de productos donde solo 48 personas (35,6 %) encuestadas compran de
manera digital y que Facebook e Instagram son las méas usadas para la distraccion personal y

siendo el WhatsApp el de mayor uso para comunicacion.
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Esto nos permite identificar cuales son las plataformas en las que se debe tener enfoque al
momento de establecer la estrategia de marketing, asi como el medio de contacto para atenciones

personalizadas y despachos de producto.

PROTEINA A SUMINISTRAR

= RES

= POLLO
CERDO
PESCADO
TODAS

0,7%

Grafico 4.7. Proteina que suministraria a su mascota con tranquilidad.

Diferentes proteinas animales pueden suministrarse a una mascota, sin embargo, las personas no
confian en alimentar a estos miembros de la familia con cualquiera; la mas aceptada es el pollo
con un 57,8%, le sigue la carne de res con 37%, el pescado con 11,1% y el cerdo con 0,7%. Solo
el 30,4% de los propietarios con tranquilidad alimentarian a sus mascotas con cualquiera de las

proteinas aqui listadas.

Inicialmente el producto a comercializar debe ser fabricado con pollo, el cual genera mas
aceptacion en el mercado y se debe evaluar la inclusion de productos con carne de res y pescado,

aclarando que ninguna es nociva en las proporciones adecuadas.
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CAMBIARIA A LA BARF

u S|
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TAL VEZ

Gréfico 4.8. Cambiaria la alimentacién de su mascota del concentrado a la BARF.

La anterior grafica nos permite identificar con mas claridad el potencial de ventas que se tiene en
la poblacion en la que nos enfocamos; el 54,8% de la poblacion se cambiaria la alimentacion de
su mascota y hay un 35,6% que representa una posibilidad de ventas, las cuales estan sujetas a

calidad, costo y beneficios para el animal.

COSTO MENSUAL COMIDA

35,0% 31,9%
28,1%

30,0%
25,0%
20,0%
15,0% 13,3% 12,6%

9,6%

10,0%
4,5%
0,0%

0-50K 50K-100K 100K-150K 150k-200K 200K-300K 300K 6 mas

Gréfico 4.9. Cuanto presupuesto destinaria mensualmente para el alimento de la mascota.
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El grafico 11 nos permite estimar la cantidad de dinero que el propietario de una mascota
destinaria para su alimentacion mensualmente, el valor de la porcion (entiéndase por porcion la
presentacion por empague) sera calculada dependiendo de los costos de produccién, sin

embargo, esto nos permite calcular el porcentaje de ganancia maxima por “empaque”.

En promedio para un perro de talla mediana se suministra una libra de alimentacion diaria, con
esta conjetura y teniendo en cuenta los resultados de la encuesta, donde el 58,6% de los
propietarios destina 100 mil pesos 0 méas para el alimento de la mascota, se puede estimar el

valor “aceptable” de venta de cada libra del producto (peso por porcién).

4.2. Estudio técnico

4.2.1. Caracterizacion del producto

La alimentacién de una mascota debe suministrase de manera responsable y con ingredientes
balanceados; producir la comida de manera inadecuada favorece el riesgo de transmision de
parasitos y patologias. Por esta razdn se realizé una investigacion donde se seleccionan
ingredientes que se pueden utilizar, cantidades, precauciones durante la preparacién y porciones

adecuadas para suministrar dependiendo del peso y edad.

El objetivo es crear la dieta cruda mas natural posible, con los requerimientos nutricionales del
animal y como base principal de consumo las grasas de calidad y proteina; también deben

suministrase en menor cantidad frutas y verduras.

A continuacion, se mencionaran algunos de las mejores carnes para suministrar a un perro:



CORTE DE
PROTEINA CARNE HUESO VISCERAS
Filete, tapa, Trgqueas, femur, rotula, Corazon, rifion,
Res cafa, escapula, cadera, .
pecho pescuezo h higado, bazo,
umero rabo
Estdmago, corazon,
Pollo Pechuga Pata mollejas, higado,
riidn, pescuezo
Pavo Pechuga - -
Pato Pechuga - -
Cerdo Coto (cara) Fémur, pata Corazon, criadillas
Buey Coto (cara) - -
Ternera Coto (cara) - -
Conejo Lomo - Corazdn, sesos

Tabla 4.1. Proteinas, huesos y visceras suministrables a un perro

Los siguientes son los algunos de los pescados que pueden suministrarse a los perros, se debe

asegurar el retiro previo de las espinas:

Pescado

Salmon, atuin, sardinas, anchoas, trucha, bacalao, merluza

Tabla 4.2. Listado de pescado que puede ingerir un perro

En la siguiente tabla se mencionaran frutas y verduras que pueden ingerir los perros:

FRUTAS

VERDURAS

Manzana, coco, ardndanos, pera,
papaya, banano, albaricoque,
melocoton fresas en porciones
pequefias, sandia, mango, melén

Espinacas, zanahorias, calabacin,
remolacha, lechuga, repollo, apio,
judias verdes, arvejas, pimentén,

acelgas, pepino, habichuela

Tabla 4.3. Listado de frutas y verduras que puede ingerir un perro

También se puede suministrar huevo de gallina y codorniz, queso cottage, cuajada, yogur

natural, aceite de oliva, aceite de pescado, hueso molido, levadura cerveza.

36

Para elaborar plan de dieta BARF para perros es necesario que el 80% de la ingesta de comida se

componga de proteina de origen animal (carne, huesos y viseras). Mientras que el 20% restante

por frutas y/o verduras. Debido al alto contenido de proteina y con el fin de facilitar la digestion



37

y las deposiciones del animal, se recomienda agregar un porcentaje extra de fibra (Garcia M. ,

2019).

Teniendo en cuenta la proteina que genera mayor confianza en los propietarios (resultado de la

encuesta) y el costo de los ingredientes, la siguiente es la receta disefia:

COMPONENTE ESPPECIFICACION PORCENTAJE
PROTEINA Pechuga de Pollo 20%

VICERAS mollejas, higado, rifion, 30%

pescuezo
HUESO Pata de pollo 30%
VERDURAS CRUDAS | Zanahoria y habichuela 20%
0,
FIBRA avena 10% (este se calcul_a del
peso total a producir)

Tabla 4.4. Porcentajes para disefio de receta.
Se recomienda que la materia prima a utilizar sea de la calidad acta para el consumo humano,
que la manipulacion de los ingredientes sea bajo condiciones higiénicas, correcto manejo de la
cadena de frio, congelamiento del producto final previo al suministro, herramientas limpias y la
planta de produccién debe estar acondicionada para la fabricacion y conservacion del producto
(libre de hongos, polvo, animales, agentes contaminantes, etc.). Si se siguen las recomendaciones
anteriormente realizadas, el alimento puede durar en el frizer un maximo de 30 dias, teniendo en

cuenta que la dieta se proporciona al animal completamente cruda.

La racidn aproximada que se debe proporcionar debe calcularse teniendo en cuenta el peso, la
edad y la actividad fisica de la mascota, a continuacién, se muestran los porcentajes adecuados

segun lo anteriormente indicado:

CARACTERISTICAS DEL PORCENTAJE SEGUN SU

PERRO PESO CORPORAL
2-4 meses 10%
Cachorro 4-6 meses 8%

6-8 meses 6%




8-10 meses 4%
10-12 meses | 3%
cserilizado | 2%
Adultos Normal 2,5%
deportista 3%

4.2.2. Seleccién de maquinaria y elementos para el proceso de produccion

Para la produccion del alimento se deben realizar las siguientes etapas:

Recepcion

®

\4

Desempac

ar v ubicar

Corte de

®

®

Congelamiento

Tabla 4.5. Porcentajes para porcion diaria de alimento. (Indidogs, s.f.)

0,

Molida de
e

nroteina.
Cierre

O,

Graéfico 4.10. Diagrama de flujo proceso produccion.

Empaca

®

Para cumplir con las etapas propuestas hace falta una cierra de corte, un molino de carne, una

pesa balanza digital, selladora de bolsas y congeladores. La seleccion de la maquinaria se hizo

evaluando alternativas en el mercado que se ajustaran a las necesidades productivas y los

requerimientos higiénicos.




En la siguiente tabla se comparan y seleccionan los equipos cotizados:

ACS-A9T

de 40 kg, 110 voltios
Garantia 6 meses

MARCA CARACTERISTICAS E’ggg'o ELECCION
Motor 1,5 HP; peso 214
kg, voltaje de trabajo 110
g_?szglgl v; fabricada en acero $9°000.000
-al . . .
inoxidable; 6 meses de
garantia
Motor 2 HP; voltaje de
trabajo 110 v; a 220v son
ggg‘ég\llfs HG 3HP; fabricada en acero $37850.000 | X
inoxidable 304; 12 meses
de garantia
Motor 2 HP; voltaje de
%) trabajo 110v/220v;
< | INOFLEX fabricada en acero $37950.000
o inoxidable 304; 12 meses
) de garantia
Fabricado en acero
inoxidable, capacidad 60
MACHINES HG kg en 20 min,Fr)notor 850 | $2°249.000
Molino 22 . g
w, 110 voltios, garantia
12 meses
Acero inoxidable,
LEM capacidad 11 libras por ,
W780A minuto, 110 voltios, $47492.000
garantia 12 meses
o Acero inoxidable,
Z | EXHIBIR capacidad 300 kg por ,
o | #32 hora, potencia 2 HP, 110 $3°209.700 | X
S voltios
Balanza digital, con
MEDELLIN bandeja en acero
Z:' ELECTRONICA inoxidable, con capacidad | $130.000
~ | “FRUTERIA” de 40 kg, 110 voltios
O] No ofrece garantia
o Balanza digital, con
5) ICM bandeja en acero
<Z( ELECTRODOMESTICOS | inoxidable, con capacidad | $118.915 | X
3
[oa)
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SELLADORA

FM
SELLADORA
HORIZONTAL

Voltaje:110, estructura en
acero inoxidable y
aleacion aluminio/acero
Tiempo de sellado: 1 a 2
seg, rango temperatura de
0- 300 °c, Ancho de
sellado: de 8mm a 10mm,
impresion en Tinta de
Fechay lote Exp,
velocidad:150/min, Largo
de sellado: 90cm

Incluye herramientas de
desmonte de nimeros y
letras.

$2°850.029

FULLER
900 mm

Voltaje 110v, estructura
en acero inoxidable y
aleacion aluminio/acero,
Tiempo de sellado: 1 a 2
seg, rango de temperatura
de 0- 300 °c, Ancho de
sellado: de 12mm, largo
de sellado: 90cm,
potencia: 0.8kw,
velocidad:150/min, tiene
fechadora Unicamente
numerica, marca a
presion.

$1°596.523

CONGELADOR

INDUCOL
CH-DPB-490BL1

Congelador Dual de 418
Litros, Puerta Batiente,
rodachines, conexion a
110 voltios

$2°600.000

INDRAMA
C1400

Congelador Horizontal
Frost, 400 Litros, Sistema
de doble funcion:
Congelador y Enfriador, 2
puertas con llave, bajo
consumo de energia.
Eficiencia energética Tipo
A, Rodachines

$37654.900

ELECTROLUX
EFCS50W3HTW

Congelador Horizontal
Dual 508L, Frost, sistema
de refrigeracion y
congelador, 3 bandejas, 2
puertas, eficiencia
energética para uso

$27699.900
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comercial, 120 v, garantia
1 aflo y compresor 3 afios.

MESON

Mesa de 100 cm x 60cm X
90 cm de alto, tiene

bowls, empaque de la
comida (ziploc x 100 und)

(4 UNIDADEYS) entrepafio, acero Inox, $37800.000 | X
Calibre 20
Esto incluye cucharas,

UTENSILIOS cuchillos, pinzas, ollas, = | ¢ 55 159 | %

Tabla 4.6.

Comparativa y seleccién de equipos.

41

Los equipos se seleccionaron teniendo en cuenta capacidad, mejor costo, garantia ofrecida y por

proyeccion en aumento de la capacidad de produccion.

INGREDIENTE PESO (Kg) VALOR POR KILO | COSTO
PROTEINA 5 $15.000 $75.000
VICERAS 75 $1.500 $11.250
HUESO 75 $1.500 $11.250
VERDURAS

CRUDAS 5 $3.850 $19.250
FIBRA 25 $5.011 $12.528
COSTO TOTAL DE

MATERIA PRIMA

PARA PRODUCCION |~ i $129.278
DIARIA

Tabla 4.7. Costos de materia prima para produccion de 50 libras.

En la tabla 4.7 se calculan los costos de la materia prima para la produccion de 50 libras, los
valores se obtienen de centrales de distribucién mayoristas de la ciudad de Neiva a la fecha de
mayo 2023. De la tabla anterior se obtiene la primera base para el calculo del costo unitario del

producto.



CANTIDAD POR

PRECIO

PERSONA

ELEMENTO INDIVIDUO UNITARIO COSTO FINAL
UNIFORME

ANTIFLUIDOS 3 $55.000 $165.000
BLANCO

BOTAS DE CAUCHO

BLANCAS 1 $45.900 $45900
DELANTAL DE

PROTECCION 1 $39.000 $39.000
CALIBRE 25

COFIA 3 $8.000 $24.000
TAPABOCAS 3 $7.900 $23.700
GAFA 2 $6.200 $12.400
GUANTES ACERO 1 $69.000 $69.000
COSTO FINAL DE

DOTACION POR - - $379.000

Tabla 4.8. Costos dotacién personal y EPP.
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En la anterior tabla se calculan los costos de dotacion y EPP’s para cada operario de produccién,

teniendo en cuenta que son 3.

4.2.3. Disefio conceptual de la linea de produccion

La linea de produccién debe ser sencilla y que permita un transito libre del personal, esto con el

fin de disminuir en la mayor cantidad posible el tiempo de exposicion de los productos

(especialmente proteinas) a la temperatura ambiente, pues en el proyecto no se contempla ningun

cuarto frio de trabajo.
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Neson
Mesdn +
balanza

Selladora

Mesén

Sierra

Oficina 2 Oficina 1

Mesdn

Grafico 4.11. Esquema linea de produccion.

La produccién inicia con la recepcion de la materia prima, especificamente la proteina debido a
que no se cuenta con cuarto frio, este producto debe llegar y desempacarse para empezar la
produccion de manera inmediata; con el “pollo congelado” sobre el primer meson se procede a
realizar los cortes con la sierra para modificar el tamafio de las piezas congeladas, con producto
de tamafio adecuado se continta con la molienda de todos los ingredientes de la receta ya que
esto contribuye a una premezcla de los componentes; una vez molido todo el material se ubica en
el tercer mesdn y se ejecuta una mezcla asegurando homogeneidad y asi proceder con el
embalaje, cada bolsa debe pesarse asegurando 500 gr y se termina con el sellado de cada bolsa.

Con toda la produccion ejecutada, se debe ubicar los productos en el congelador hasta su venta.

La totalidad de las maquinas seleccionadas trabajan con 110 voltios, tensién establecida en el
territorio nacional para los establecimientos comerciales (sin requerimientos especiales) y

viviendas, es decir, que no se requiere una condicion especial en este aspecto.
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Por temas de higiene y salubridad, el inmueble debe tener un acondicionamiento especifico para
el area de produccion: paredes y pisos enchapados, sifon para manejo del agua producto de la
limpieza de los equipos, ventilacion adecuada (incluye extractores) y divisiones que separen el
“area administrativa” y entrada para evitar la presencia de animales Yy 0otros agentes

contaminantes.

4.3. Estudio organizacional y administrativo

4.3.1. Proyecto formal de empresa

Mision

Somos una compafiia que busca mejorar la calidad de vida de sus mascotas, brindando bienestar

y una adecuada nutricion, es por ello que producimos y comercializamos alimento 100% natural

tipo Barf en el municipio de Neiva Huila.

Nuestro producto garantiza las necesidades nutricionales de las mascotas de forma individual,
colocando al servicio de sus propietarios un equipo multidisciplinario de profesionales que

brindan asesoria, genera confianza, otorga lealtad y aseguran calidad y cumplimiento en su labor.
Vision

Para el afio 2028 seremos una empresa lider en alimentacion natural para mascotas con ventas
mayores a 2500 kilogramos semanales, preferida por las familias colombianas propietarias de
perros y gatos, brindando nutricion a base de productos calificados, siguiendo la tendencia del

mercado actual por el consumo de dietas sanas y equilibradas que mejoren la calidad de vida de

nuestros comparieros.
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Valores corporativos:

o Confianza.

e Honestidad

o Lealtad

« Respeto.

« Responsabilidad.

e Trabajo en Equipo.

Principios:

« Calidad

« Etica corporativa

o Excelencia Operacional
e Innovacion

e Mejora Continua

e Seguridad
Politicas de Compra

e Se debe tener al menos tres cotizaciones formales de diferentes proveedores, cada vezque se
vaya a hacer una adquisicion de un producto o servicio nuevo.

e Con el inicio de cada afio fiscal, todos nuestros proveedores inscritos deben enviaruna
cotizacién nueva para actualizar en el sistema.

e Las condiciones de pago seran negociadas con el proveedor y debe quedar por escritola

aceptacion de ambas partes.
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Politicas de facturacion

e Las facturas a clientes se generan electronicamente, semanalmente y se enviaran al
correoinscrito en el sitio web en un periodo de 24 horas después de haber efectuado la
entrega del producto.

e No existiran facturas vencidas, ya que el pago se realiza o anticipado o contra entrega.

4.3.2. Estrategias

Planes Estratégicos.

El objetivo corporativo general es: Aumentar afio a afio un 15% la presencia en los hogares
con mascotas, ya que en la ciudad de Neiva Huila no existe una empresa que cumpla con lo

solicitado, brindaremos confianza

Para lograr esto la estrategia de arranque estara apalancada principalmente en la P depromocion:

e Diseflaremos una estrategia de comunicacion dirigida con fines informativos, para
educara hogares inexpertos en el cuidado de sus mascotas con los beneficios de la dieta
BARF.

e Realizaremos fuertes camparias de comunicacion con nutricionistas veterinarios que
promueven el consumo Barf en las Redes.

e Utilizaremos nuestros usuarios como influenciadores

e Disefiar un programa de comunicacion y referidos muy agresivo que aproveche la
V0z a voz como nuestro mayor medio de difusion.

e Creacion de paginas web, y en todas las plataformas digitales, dando a conocer el

producto y los resultados obtenidos con la compra.
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Como soporte, generaremos una estrategia de precio de penetracion dentro de este nicho

resaltando los atributos més valorados, justificando el costo — beneficio.

Tipo de Sociedad: S.A.S

Se constituyd una sociedad S.A.S ya que es una sociedad flexible, que responde a las
necesidades de cada empresario, tanto la creacion como la liquidacion de empresa bajo este tipo
de sociedad es mas fécil, y da un grado de libertad mayor en cuanto al manejo de acciones,

optimiza costos, entre otros.

e Representante Legal: (50%) Yamile Quintero Chaparro

e Representante suplente: (50%) Daniela Claros Cuellar

4.3.3. Desarrollo de organigrama

Organigrama

Gréfico 4.12. Organigrama. Imagen. Autoria propia



4.3.4. Desarrollo de perfiles requeridos
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A continuacion, se hara una breve descripcion del cargo, funciones, personal requerido por cada

cargo, tipo de contratacion y remuneracion establecida.

CARGO Gerente general
Persona graduada en administracion de empresas, ingenieria
PERFIL industrial oafines, Minimo 3 afios de experiencia con desarrollo en
cargos comerciales de medio y /o alto rango
o Encargado de generar la estrategia
corporativa
o Fijar objetivos generales
o Hacer seguimiento a la estrategia de ventas y
FUNCIONES mercadeo

o Encargado de la estrategia de precios y
producto, trabajando de la manocon la
direccion de mercadeo y ventas.

o Responsable de la contratacion de la

compaiiia.
N° PERSONAS |1
SALARIO $ 2°500.000
ULl A termino fijo
CONTRATO
Tabla 4.9. Descripcion cargo Gerente general.
CARGO Asesor comercial
Persona con experiencia de 1 afio en ventas, amante de las mascotas,
PERFIL con habilidades de comunicacion e interaccion con otras personas.
Debe tener pase deconduccion vigente para moto.
o Cumplir los objetivos de ventas.
o Consecucion de nuevos clientes
o Hacer seguimiento de clientes actuales
o Entrega de pedidos.
o Encargado de generar la estrategia del area de
FUNCIONES mercadeo y ventas
o Encargado de la estrategia marca y de

canales, trabajando de la mano con la
Gerencia General.

o Hacer seguimiento y control del area de
produccién, control de calidad

N° PERSONAS




$1°380.000 de basico + 3% sobre nuevas ventas / 1% sobrecartera

SALARIO
actual mensual.
TIPO DE A termino fijo
CONTRATO
Tabla 4.10. Descripcion cargo Asesor comercial.
CARGO Operario de produccién
PEREIL Persona con 1 afio de experiencia en labores operativas, manejando
maquinaria de alimentos, con pase de conduccion vigente.
o Encargado de la compra de insumos
FUNCIONES o Produccion y empaque del producto
o Responsable de la calidad del mismo.
N° PERSONAS |2
SALARIO $1°200.000
[l A termino fijo
CONTRATO
Tabla 4.11. Descripcion cargo Operario de produccion.
CARGO Contador (outsourcing)
PERFIL Contador pl’Jingo con experiencia en manejo de contabilidad de
pequefias ymedianas empresas.
o Encargado de llevar la contabilidad de la
compafiia
FUNCIONES o Presentacion y elaboracion de estados
financieros
o Pago y presentacion de impuestos.
N° PERSONAS |1
SALARIO $2°000.000
YOI Prestacion de servicios
CONTRATO

Tabla 4.12. Descripcion cargo Contador.

Sistema de seleccién y contratacion

e Las vacantes se publicaran en paginas de empleo y LinkedIn

e Serevisaran las HV filtrando aquellas que cumplan con el perfil requerido
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e Se llamara a entrevista las hojas de vida seleccionadas con el director de mercadeo
yventas como primer filtro
e EIl Gerente General entrevistara a los 2 seleccionados por mercadeo y ventas.
e El seleccionado debera presentar los siguientes documentos:
o Certificados de estudio de acuerdo con el cargo
o Carta de referencia laboral y personal
o Certificado de EPS y fondo de pensiones y cesantias

o Copiade la cédula

4.3.4. Disefio de logotipo y slogan

A continuacion, se presentan el disefio planteado para el logotipo y slogan de la empresa.

Logo
L& |y 1 Vi
AKYRA BARF
EXPERTOS EN ALIMENTACION Y BIENESTAR
DE TU MASCOTA
Grafica 4.13Logotipo
Slogan

“Expertos en alimentacion y bienestar de tu mascota”

El slogan quiere trasmitir a los propietarios tranquilidad al momento de adquirir la alimentacién

de sus mascotas, que contaran con productos de calidad y nutricion.
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4.4. Estudio legal

Para el desarrollo del estudio legal del presente proyecto debemos como primera instancia
dirigirnos a la normatividad nacional vigente con el finde establecer las normas y decretos que
rigen todas las actividades comerciales y para el caso conciso determinar las que aplican para la

fabricacion de alimentos dirigidos a animales.

De mayor a menor debemaos iniciar con las disposiciones establecidas en la Ley 84 de 1873, o
mas cominmente conocido como cddigo civil colombiano, donde podremos encontrar todas las
regulaciones para las interacciones entre particulares y la regulacion para creacion de contratos

(Congreso de la Republica, 1873).

Continuando con la legislacion general debemos continuar con el Decreto 410 de 1971 o codigo
de Comercio, donde en su articulo 518 y subsiguientes se encontrara todo lo relacionado con el
arrendamiento de locales comerciales y también establece lo relacionado con la creacion,
desarrollo e interaccién del diferente tipo de sociedades comerciales (Presidencia de la republica,

1971).

Conforme al analisis de viabilidad realizado, se determiné que el modelo de sociedad
comerciales que mejor se ajusta al desarrollo del proyecto es la creacion de una sociedad por
acciones simplificada o S.A.S. por lo tanto se debe remitir a la ley 1258 de 2008 donde se puede
encontrar la normatividad relacionada para la creacion, desarrollo y liquidacion de este tipo de
sociedades (Congreso de la republica, 2008). Asi mismo con el fin de cumplir con todos los
requisitos en la creacion de la S.A.S. se usara como guia el modelo de estatutos para la creacion
de sociedad por acciones simplificadas emitido por la cdmara de comercio de Bogota en 2021 y
encontrado bajo el nombre “Modelo de estatutos. Acto constitutivo Sociedad por Acciones

Simplificadas (SAS)” (Camara de Comercio de Bogota, 2021).
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El presente estudio de prefactibilidad esta enfocado al desarrollo de una actividad comercial en la
ciudad de Neiva, por lo tanto se debe realizar la inscripcion en la cdmara de comercio del
respectivo municipio y por el cual se debe cancelar el valor de dicha inscripcion que segun las
tarifas establecidas para 2023 (Tarifa encontrada en el sitio web de la entidad) es de $47.000
pesos colombianos, toda vez que el monto de activos de la sociedad a fundarse no supera los

6300 UVT (Cémara de comercio Neiva, 2023).

Una vez realizada la inscripcion ante la cAmara de comercio se debera realizar la inscripcion en
la secretaria de industria y comercio del mismo municipio con el fin de cumplir la normatividad
y evitar sanciones; dicha inscripcion tiene un costo a la fecha de $ 1.116.500 (secretaria de

Hacienda de Neiva, 2023).

Una vez cumplidos los requisitos generales para el desarrollo de actividades comerciales dentro
de la regidn, se debe continuar con los requisitos especificos para la ejecucion de la actividad en
cuestion sobre la cual se centra el presente estudio, asi las cosas, el desarrollo de creacion y
distribucion de alimentos veterinarios esta regida por la resolucion 061252 del 3 de febrero de
2020. Esta establece los requisitos como la debida inscripcion de fabricantes e importadores de
alimentos para animales y que a su vez establece como requisito para el desarrollo de la actividad
la inscripcidn de un asesor técnico (Médico veterinario Zootecnista 0 Zootecnista) (Instituto

Colombiano Agropecurario, 2020).



Finalmente, pero no menos importante debemos remitirnos a la resolucion 2505 de 2004 del

ministerio de transporte, donde se establecen los requerimientos y normatividades para el
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transporte de alimentos facilmente corruptibles como carnes, pollo y pescados (trasnporte, 2004).

Tabla 4.13. Matriz juridica.
Existe evidencia actualizada
CLASIFICACION Afio de ] - Articulo Descripcion del | Evidencia del
Norma .., | Disposicion que regula . - - Responsable
emision aplicable requisito cumplimiento si N
i o
General Especifica
Cadigo civil que rige las
interacciones entre Generar contratos y Contratos
X Ley 84 1873 particulares y los 1495 - 1671 |relaciones juridicas que] legalmente |Asesor Juridico X
contratos que surgen de cumplan la norma constituidos
sus negocios juridicos
Ley que establece todas Estipular contratos de
las regulaciones para arriendo para locales | Contratos de
i i 518 -533 i i
Decreto 410 1971 relaciones comerciales y comerciales acorde alal arrlenfig acorde Asesor juridico X
contratos de normay realizar al cddigo de
arrendamientos para inscripcion en la comercio
locales comerciales cdmara de comercio
92y Ss
Legislacion I . . Escritur:
EE Sreac Ioaci[cl)Lr:eese St:gelze Crear sociedad del tipo llbsl?c; l(Jieala Representante
Ley 1258 2008 regiaclones p ene-46 SAS bgjo la pdbiic P X
creacion de sociedades por L . creacion de la legal
. AR normatividad vigente .
acciones simplificadas sociedad
Realizar la inscripcion Certificados de
Resolucién Establece todos los de la sociedad ante el inscrincion | Renresentante
X 2020 requisitos para fabricacion Icay la debida nscrip P X
61252 . A R emitidos por el legal
de alimentos veterinarios inscripcion del asesor ICA
técnico
Presenta los . . ”
" - Cumplir con el debido| Contratacion
Resolucion requerimientos y normas Representante
X 2004 transporte en de transporte X
2505 para el transporte de . . legal
. . vehiculos adecuados | especializado
alimentos corruptibles




4.5. Estudio financiero

4.5.1 Inversion inicial

Para la inversion inicial se deben tener en cuenta los siguientes factores: Nomina del primer mes,

Compra de maquinaria, gastos intangibles, gastos legales, y otros elementos detallados en la

siguiente tabla:

ACTIVO FIJOS CANTIDAD | Valor Unitario | VALOR TOTAL
Maguinaria y equipo
Extintor 2 $ 55.000 $110.000
Sierras 1 $ 3.850.000 $ 3.850.000
Molino 1 $ 3.209.700 $ 3.209.700
Balanza 1 $118.915 $118.915
Selladora 1 $1.596.523 $1.596.523
Congelador 1 $ 2.699.900 $ 2.699.900
Mesones 4 $ 950.000 $ 3.800.000
Camaras 4 $ 120.000 $ 480.000
Utensilios 1 $ 455.100 $455.100
Equipo de oficina
Impresora 1 $ 300.000 $ 300.000
Teléfono 1 $ 200.000 $ 200.000
Equipo de computo
Computador 2 $ 1.800.000 $ 3.600.000
Muebles y enseres
Escritorios 3 $ 250.000 $ 750.000
Silla oficina 6 $90.000 $ 540.000
Sillas 3 $ 20.000 $60.000
Camilla de emergencia 1 $ 150.000 $ 150.000
Cafetera 1 $ 150.000 $ 150.000
Total costo Activos fijos $22.070.138

Tabla 4.14. Activos fijos.
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VALOR VALOR

ACTIVOS INTANGIBLES CANTIDAD UNITARIO TOTAL
COSTOS
Servicio publico 3 $ 600.000 $ 600.000
Arriendo 1 $1.000.000 | $1.000.000
GASTOS LEGALES
Rut 1 $10.000 $ 10.000
Camara de comercio 1 $172.000 $172.000
Cuerpo oficial de bomberos 1 $ 100.000 $ 100.000
Matricula mercantil 1 $ 355.000 $ 355.000
Super intendencia de industria y comercio 1 $1.116.500 | $1.116.500
(marca)
Publicidad de expectativa 1 $ 1.000.000 | $1.000.000
Multi riesgo empresarial sura 3 $ 490.000 $ 1.470.000
ELEMENTOS DE ASEO PARA 3 MESES
Escoba 3 $5.000 $ 15.000
Trapero 3 $ 5.500 $ 16.500
Recogedor 3 $ 4.500 $ 13.500
Papel higiénico 12 rollos 1 $ 20.000 $ 20.000
Jabon liquido para mano 1 $ 7.000 $ 7.000
Jabon en polvo 1 $ 20.000 $ 20.000
Detergente alcalino 20kg 1 $ 155.000 $ 155.000
Clorox 4 $ 4.500 $ 18.000
Bolsa de basura 20 $1.000 $20.000
PAPELERIA 3 MESES
Calculadoras 3 $12.450 $ 37.350
Resma de papel 2 $ 23.250 $ 46.500
Cosedoras 2 $ 13.000 $ 26.000
Ganchos de cosedora 2 $9.000 $18.000
Carpetas 1 $ 15.000 $ 15.000
Lapiceros 2 $14.000 $ 28.000
Tinta impresora 2 $80.000 $ 160.000
ELEMENTOS DE CAFETERIA 3 MESES
Botellon de agua 1 $14.000 $14.000
Vasos desechables 20 $4.000 $ 80.000
Café 10 $16.000 $ 160.000
Azlcar 3 $ 7.900 $ 23.700
Botiquin 1 $23.000,0 $23.000,0
Total costo Activos Intangibles $6.740.050

Tabla 4.15. Activos intangibles.
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CARGOS DEVENGADO PRESTACIONES SOCIALES SEGURIDAD SOCIAL APORTES PARAFISCALES TOTAL
Sge_ldo Meses Auxilio de Cesantias Prima (I:Ztszrr?;zz Tot{il Salud Pension (I:OA SR;IE% . Tot_al Com;:e?jsacién I.C.B.F SENA thal
basico transporte (8,33%) (8,33%) (19%) Prestaciones (8,5%) (12%) v é,9 6% )’ Seguridad (4%) (3%) (2%) parafiscales
Gerente $2.500.000 1 0 $208.250 | $208.250 | $25.000 $441.500 | $312500 | $300.000 | $13.050 | $625550 $100.000 $75.000 | $50.000 | $225.000 | $3.792.050
’éf)enﬁgrrcial $1.380.000 1 $140.606 | $114.954 | $114.954 | $13.800 $243708 | $172500 | $165.600 | $96.048 | $434.148 $55.200 $41.400 | $27.600 | $124.200 | $2.322.662
;’;ch"cfo‘:fl $1.200.000 1 $140.606 | $99.960 | $99.960 | $12.000 $211.920 | $150.000 | $144.000 | $83520 | $377.520 $ 48.000 $36.000 | $24.000 | $108.000 | $2.038.046
,?r%?jﬁcnc?oiez $1.200.000 1 $140.606 | $99.960 | $99.960 | $12.000 $211.920 | $150.000 | $144.000 | $83520 | $377.520 $ 48.000 $36.000 | $24.000 | $108.000 | $2.038.046
Contador $2.000.000 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 $ 2.000.000
Costo Total nomina $12.190.804

Tabla 4.15. Nomina
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INVERSION INICIAL
ITEM MONTO
Activos fijos $22.070.138
Activos intangibles $ 6.740.050
Nomina primer mes $12.190.804
Imprevistos 10% $4.154.919
Dotacién $ 1.137.000
Total $46.292.911

Tabla 4.15. Calculo inversion Inicial
Se calcula un costo de inversion inicial de $ 46.292.911 millones de pesos en el cual se
contempla un 10% adicional para imprevistos. De este valor se estima una financiacion del

50% (23.146.455 pesos) y 50% de inyeccidon de capital propio.

CARACTERISTICAS DEL CREDITO
Entidad Bancaria Bancolombia
Monto $ 23.146.455
Plazo 5 afnos
Numero de Cuotas 60
Tipo de cuota Fija
Tasa de interés 1,96% MV
Valor de la cuota $687.218

Tabla 4.16. Caracteristicas de crédito
En la tabla 4.16 se especifican las caracteristicas del crédito y el valor de la primera cuota,
datos que se deben incluir en el calculo del punto de equilibrio y se debe tener en cuenta

como un gasto fijo en la contabilidad.

4.5.2 Punto de equilibrio punto de equilibrio

Como primer paso para calcular el punto de equilibrio se va a establecer el valor estimado
de venta del producto. Teniendo en cuenta los datos del estudio de mercado que se
encuentran plasmados en la gréafica 4.9, donde se puede evidenciar que el 58% de los

propietarios encuestados invierte 150 mil pesos 0 mas durante el mes para la alimentacion
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de su mascota, suponiendo que se suministra 1 libra de BARF al dia y verificando el costo

de la dieta en otras ciudades se establece costo de la libra en $4.000 pesos.

Entonces:

ITEM VALOR EN COP
Valor de venta $4.000
Costo materia prima $ 2.586
Ganancia Bruta $1.414
Costos fijos $14.753.125
Costo fijo/ganancia 10.433
bruta
Venta diaria necesaria 347 libras

Tabla 4.17. Punto de equilibrio

Del célculo de punto de equilibrio se obtiene que las ventas en 30 dias deben alcanzar no
menos de 10.433 unidades, 347 libras diarias. La capacidad de fabricacion y
almacenamiento de los equipos seleccionados es adecuada para el aumento de produccion

segun el requerimiento para el balance econémico y/o la demanda.

Se debe reforzar la campaiia publicitaria con el fin de alcanzar el objetivo de venta, pues
del estudio de mercado se obtiene que solo 55% de la muestra (74 personas) comprarian el
producto (de calidad y precio adecuado) y un 36% (49 personas) que tiene el interés en

adquirirlo y serian clientes potenciales.

Para el calculo del ingreso por venta diaria necesaria para llegar al punto de equilibrio se
considera el valor obtenido de unidades de ventas minimas mas un 20%, obteniendo asi un

ingreso mensual de $49.968.000 pesos.
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Al extrapolar el porcentaje de propietarios que confirmaron que adquirian el producto y lo

[levamos a los grupos de familias de estratos 5y 6 de la ciudad de neiva, obtendriamos un

ingreso mensual de $58.740.000 con ganancias de $17.008.000 de pesos mensuales.

4.5.3 Flujos plurianuales (3 primeros afos)

En las tablas que se realizaran en este capitulo los autores deciden tomar para el calculo de

las ventas, la cantidad de encuestados que respondieron que si comprarian el producto y los

que tal vez lo adquiririan; entendiendo que al extrapolar el porcentaje al nimero de familias

de estrato 5 y 6 de la ciudad de Neiva los ingresos aumentarian.

Lo primero que se plantea es el costo de produccion donde se tienen en cuenta la materia

prima, los costos de mano de obra del area de produccion, costos indirectos y

mantenimiento de los equipos.

COSTOS DE PRODUCCION

Concepto Mensual Ao 1 Afo 2 Ao 3

Materia prima $114.488.597| $114.488.597| $117.934.704| $121.484.538
Mano de obra del area de

produccion $4.076.092 $48.913.104 $50.385.388 $51.901.989
fc°'°'t.°s indirectos de $1.130412| $15.101.614| $15556.173| $16.024.413
abricacion

Costo de mantenimiento $ 3.416.000 $ 3.416.000 $3.518.822 $3.624.738
Total costo de produccién $181.919.315| $187.395.086| $193.035.678

Tabla 4.18. Costos de produccion

Se deben incluir los costos administrativos que representan un egreso a la compafiia y estan

compuestos por mano de obra administrativa, articulos de papeleria y cafeteria, gastos de

recargas y botiquines.




GASTOS ADMINISTRATIVOS
ANO 1 ANO 2 ANO 3

Mano de obra $96.138.522| $99.118.816| $102.339.974
Papeleria $1.323.400 $1.364.425 $1.406.723
Aseo $1.140.000 $1.175.340 $1.211.776
Cafeteria $1.202.800 $1.240.087 $1.278.529
Recarga Extintor $20.620 $21.259 $21.918
Recarga Botiquin $ 15.000 $ 15.465 $15.944
Seguro $ 1.140.000 $1.175.340 $1.211.776
Servicios publicos $ 7.200.000 $7.423.200 $ 7.653.319
Impuesto de Registro $ 1.753.500 $ 1.807.859 $ 1.863.902
SUBTOTAL $109.933.842| $113.341.791| $117.003.861
Depreciaciones $2.702.014 $2.702.014 $2.702.014
TOTAL $112.635.856| $116.043.805| $119.705.875
COSTOS DESEMBOLSBLES $109.933.842| $113.341.791| $117.003.861
COSTOS NO $2.702.014 $2.702.014 $2.702.014
DESEMBOLSABLES

COSTOS TOTALES $112.635.856| $116.043.805| $119.705.875

Tabla 4.19. Gastos administrativos

De los valores obtenidos de los ingresos, gastos financieros, costos de produccion, gastos
administrativos y demas egresos se obtiene la tabla con el flujo plurianual proyectado a 3

anos.
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FLUJOS PLURIANUALES

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3
INGRESOS $ 260.356.698 | $382.812.745 | $429.129.673
Costos produccion $181.919.315 | $187.395.086 | $ 193.035.678
Costos de ventas $ 1.000.000 $ 1.150.000 $1.322.500
Gastos administrativos $112.635.856 | $116.043.805 | $119.705.875
Costos financieros $ 7.458.360 $8.278.780 $9.189.446
COSTOS $303.013.531 | $312.867.671 | $ 323.253.499
DESEMBOLSABLES T T T
Depreciacion maquinaria $1.632.014 $70.770 $70.770
Depreciacion equipo oficina $50.000 $ 172.000 $172.000
Depreciacion muebles y $300.000 $901.840 $901.840
enseres
Depreciacion PC $ 720.000 $ 7.683.333 $ 7.683.333
TOTAL $2.702.014 $8.827.944 $8.827.944
DEPRECIACIONES o T T
Amortizacion intangibles $8.246.616 $8.246.616 $8.246.616
COSTOS NO
DESEMBOLSABLES $10.948.630 | $17.074.560 | $17.074.560
Utilidad antes impuestos
(utilidad bruta) -$53.605.463 | $52.870.514 | $88.801.614
Impuesto de renta -$17.689.803 | $17.447.270 | $29.304.533
Utilidad después de
impuestos (utilidad neta) -$35.915.660 | $35.423.244 | $59.497.082
Depreciaciones $2.702.014 $8.827.944 $8.827.944
Amortizacidn intangibles $ 8.246.616 $8.246.616 $8.246.616
Inversion en maguinaria $16.320.138
Inversion equipo de oficina $ 500.000
Inversion muebles y enseres | $ 1.650.000
Inversion en computadores $ 3.600.000
Inversion activos intangibles | $6.856.445
INVERSION EN
CAPITAL DE TRABAJO | ¥ 23146455 $- $- $-
Crédito $ 23.146.455
Amortizacion de la deuda $ 2.753.570 $ 3.475.832 $ 4.387.542

Tabla 4.20. Flujos plurianuales
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5. CONCLUSIONES
Con base a los resultados obtenidos en el estudio de prefactibilidad se concluye que la
capacidad de fabricacién y almacenamiento de los equipos seleccionados es adecuada para
la produccion planteada segun el requerimiento del balance econdmico y/o la demanda.
Se debe reforzar la campariia publicitaria y las alianzas con los establecimientos veterinarios
con el fin de alcanzar el objetivo de venta, pues del estudio de mercado se obtiene que solo
55% de la muestra (74 personas) comprarian el producto (de calidad y precio adecuado) y

un 36% (49 personas) que tiene el interés en adquirirlo y serian clientes potenciales.

Se recomienda estudiar el aumento de la produccion diaria para disminuir dias operativos,
reducir costos de mano de obra (medio tiempo, pago por horas, etc), entendiendo que se
tiene la capacidad de almacenamiento y la némina es el costo fijo mas elevado, esto con el
fin de disminuir las perdidas en el periodo en el que se esté posicionando la empresa en el
mercado y se logre llegar al nimero de clientes proyectados, teniendo en cuenta que se

calcula una perdida en el primer afio de 27.720.601.

El estudio financiero determina la inversion inicial, los ingresos, costos y gastos en lo que
el proyecto incurrird para la creacion de la empresa para la produccion y venta de
alimentacion natural para mascotas AKYRA BARF, este nos permite concluir que el

proyecto es rentable.

La evaluacion del proyecto establece que el punto de equilibrio para la productora y
comercializadora de alimento natural para mascotas, sera de una venta de 347 libras diarias
que generardn un ingreso de $ 41.640.000 pesos mensuales y $ 499.680.000 durante el

primer afio de funcionamiento.



63

6. Bibliografia
(s.f.). Obtenido de https://www.euroinnova.co/blog/que-es-un-analisis-financiero-y-para-

que-sirve
(s.f.). Obtenido de https://datosmacro.expansion.com/demografia/natalidad/colombia

(2013). Obtenido de http://red.unal.edu.co/cursos/eLearning/dnp/2/html/contenido-2.2.2-

estudio-legal.html

(Julio de 2022). Obtenido de https://www.minambiente.gov.co/bosques-biodiversidad-y-
servicios-ecosistemicos/el-minambiente-aprobo-la-politica-nacional-de-proteccion-y-

bienestar-animal/

ARIAS MONTOYA, L., PORTILLA DE ARIAS, L. M., & ACEVEDO LOZADA, C. A.
(2008). PROPUESTA METODOLOGICA PARA LA ELABORACION DE PLANES DE
NEGOCIQOS. redalyc.org, 132. Obtenido de

https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=84920454025

Barrero Cespedes , V. D., & Pardo Rincon, Y. A. (2016). CREACION DE EMPRESA
DEDICADA A LA FABRICACION Y COMERCIALIZACION DE COMIDA NATURAL
PARA PERROS. Obtenido de
https://repository.javeriana.edu.co/bitstream/handle/10554/38415/Ver%C3%B3nica%20Ba

rrero%2C%20Yanny%20Pardo.pdf?sequence=4

Botin, R. (22 de 07 de 2022). Shopify. Obtenido de Segmentacion de mercado: definicion,

beneficios y criterios para aplicarla: https://www.shopify.com/es/blog/segmentacion-de-



64

mercado#:~:text=Un%20segment0%20de%20mercado%20es,marketing%20y%?20lograr%

20mayor%?20eficiencia.

Buitrago Nieto, C. N., & Quintero Castillo, D. L. (08 de 2017). “ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA LA INDUSTRIALIZACION. Obtenido de

https://repository.uamerica.edu.co/bitstream/20.500.11839/6523/1/3111348-2017-2-11.pdf

Camara de comercio de bogota . (s.f.). ¢ Qué es una empresa? Obtenido de
https://www.ccb.org.co/Preguntas-frecuentes-CCB/Tramites-registrales/Que-es-una-
empresa#.~:text=Es%20toda%20actividad%20econ%C3%B3mica%?20organizada,0%20de

%20prestaci%C3%B3n%20de%?20servicios.

Carbajo, L. C. (24 de Noviembre de 2021). Obtenido de https://allextruded.com/entrada/el-
mercado-pet-food-en-colombia-
53520#:~:text=Aproximadamente%20un%2056%25%20de%20los,del%20alimento%20cas

ero%20para%20humanos

Castro, P. (5 de enero de 2023). Obtenido de
https://www.colombia.com/actualidad/nacionales/costo-de-vida-de-los-colombianos-es-el-

mas-alto-en-23-an0s-383228

Chavez, J. (s.f.). ceupe. Obtenido de que es producto:
https://www.ceupe.com/blog/producto.html#:~:text=Un%20producto%20es%20aquell0%2

Oque,pone%20a%?20la%20venta%?20posteriormente.

David Tomas. (14 de 02 de 2023). Matriz DOFA: qué es y como planificar cualquier

estrategia. Obtenido de Cyberclick: https://www.cyberclick.es/numerical-blog/matriz-dofa-



65

que-es-y-como-planificar-cualquier-
estrategia#:~:text=DOFA%?20s0n%20las%?20siglas%20de,perspectiva%20externa%20y%?2

0m%C3%A1s%200bjetiva.

Escuela de postgrado de veterinaria . (21 de 01 de 2020). Como se hace la dieta BARF para
perros. Obtenido de https://postgradoveterinaria.com/dieta-barf-ventajas-
desventajas/#:~:text=La%20dieta%20BARF%20(Biologically%20Appropriate,alimentos%

20crudos%2C%?20frescos%20y%?20naturales.

Euroinnova . (2021). ¢Qué es un estudio técnico de una empresa? Obtenido de

https://www.euroinnova.ec/blog/que-es-un-estudio-tecnico-de-una-empresa

fuerzaanimal. (marzo de 2015). Obtenido de
https://fuerzanimal.wordpress.com/2015/03/13/top-10-mejores-campanas-contra-el-

maltrato-animal/

Gaget, H. (24 de 10 de 2021). Mas colombia . Obtenido de

https://mascolombia.com/industria-de-alimentos-para-mascotas-un-mercado-en-expansion/

Garcia, B. (5 de 11 de 20). DISENO, EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS.
Obtenido de untref: https://proyectosuntref.wixsite.com/proyectos/post/estudio-

organizacional-u-organizaci%C3%B3n-del-estudio

Garcia, M. (diciembre de 2019). Obtenido de https://www.expertoanimal.com/dieta-barf-

para-perros-ingredientes-cantidades-y-5-recetas-20026.html



66

Hidrocentergm. (25 de 05 de 2022). club ensayos . Obtenido de
https://www.clubensayos.com/Negocios/Plan-de-negocios-mediante-la-creaci%C3%B3n-

de-puntos/5519622.html

Indidogs. (s.f.). Obtenido de https://indidogs.com/que-cantidad-de-dieta-barf-debo-dar-a-

mi-perro-factores-a-tener-en-cuenta/

Mordor Intelligence. (2016).

Mufoz Vargas , L. F., Ramos Retrepo, L. M., & Taimal Cardona, P. M. (22 de 03 de 2022).
ESTUDIO DE VIABILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA DEDICADA.
Obtenido de
https://repository.unicatolica.edu.co/bitstream/handle/20.500.12237/2439/ESTUDIO_VIA
BILIDAD_PARA_CREACI%C3%93N_EMPRESA_DEDICADA_FABRICACI%C3%93

N_DIETA_BARF_CIUDAD_CALI.pdf?sequence=1

Ortega, C. (2023). Questionpro. Obtenido de Estudio de prefactibilidad:

https://www.questionpro.com/blog/es/estudio-de-prefactibilidad/

petfood. (21 de 11 de 2021). Obtenido de https://allextruded.com/entrada/el-mercado-pet-
food-en-colombia-
53520#:~:text=Aproximadamente%20un%2056%25%20de%20los,del%20alimento%20cas

ero%?20para%20humanos

Pursell, S. (s.f.). Obtenido de https://blog.hubspot.es/marketing/estudio-de-mercado

Pursell, S. (21 de 02 de 2022). Qué es un estudio de mercado, como hacerlo y ejemplos.

Obtenido de hubspot: https://blog.hubspot.es/marketing/estudio-de-mercado



67

Rojas, Oscar;. (2020). Universidad Antonio Narifio. Obtenido de
https://mail.google.com/mail/u/0/?tab=rm&ogbl#search/alvaro.zapata%40usco.edu.co?proj

ector=1

Serrano Naranjo, K. (2021). DIETA BARF: VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE SU
FORMULACION EN DIFERENTES . Obtenido de
https://repository.udca.edu.co/bitstream/handle/11158/4793/DIETA%20BARF%20VENTA
JAS%20Y%20DESVENTAJAS%20DE%20SU%20FORMULACION%20EN%20DIFER
ENTES%20PATOLOGIAS%20-

%20KATHERYNE%20SERRANO%20NARANJO.pdf?sequence=1

U. Europea. (21 de 11 de 2022). Economia ambiental: Definicidn y ejemplos. Obtenido de
https://universidadeuropea.com/blog/que-es-economia-
ambiental/#:~:text=La%20econom%C3%ADa%20ambiental%20es%20una,acci%C3%B3n

%20contra%20el%20cambio%20clim%C3%Altico.

u. uniminuto . (s.f.). Obtenido de
https://repository.uniminuto.edu/bitstream/10656/6610/3/Anexo2_%20Arbol%20de%20pro

blemas.pdf

University, U. F. (s.f.). Obtenido de https://www.uthflorida.us/en-que-consiste-un-estudio-

financiero/

Westreicher, G. (01 de 02 de 2020). Economipedia. Obtenido de Comercializacion:

https://economipedia.com/definiciones/comercializacion.html



68

Wikipedia . (16 de 01 de 2023). Innovacion. Obtenido de

https://es.wikipedia.org/wiki/Innovaci%C3%B3n

Wikipedia. (08 de 03 de 2023). Produccion. Obtenido de
https://es.wikipedia.org/wiki/Producci%C3%B3n_(econom%C3%ADa)#:~:text=Es%20la

%20actividad%20que%20se,m%C3%A15%20bienes%20en%200tros%20diferentes.



ANEXOS 1. MODELO DE ENCUESTA
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DIETA B.ARF.
Con el fin de desarrollar nuevas y mejores alternativas para la alimentacion de tu mascota,
te invitamos a responder la siguiente encuesta

Corren:

Edad:

Sexo;

' Hombre
O Whnjer
2 Otros

Estrato residencial-
o5

08

. Tiene mascota?

U Perro

L Gato

'No, no tengo

Numero de mascotas

1. ;Cuintas veces al dia alimenta a su mascota?

O] vez

02 veces

03 veces

04 o mas veces

2. Aprozimadamente, cuanto dinero destina al mes en la alimentacion de su
mascota’

80 - $50.000
C$50.000 - $100.000
C'$100.000 - $150.000
£ $150.000 - $200.000
' $200.000 - $300.000
21$300.000 o mas

3. Conoce usted acerca de la dieta BARFE 0 ACBA (j Alimento crado biclogicamente
apropiada?
CrSi
CO'No
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4. ;En qué tipo de establecimiento comercial preferiria encontrar este tipo de
alimentos para su mascota?

12 Supermercados
) Yeterinaria

) Pet shop

© Online

5. jCuenta usted con algin tipo de red social?

=) Facebook
o [usl:agram
O Whatspp
0 Tik tok

O Orira, cual

6. ;Usa estos Medio masivos para la compra del producto?

Osi
ONo

7. Qué proteina prefiere para la alimentacion de su mascota?

) Pes

O Polle

2 Cerdo

O Pescado
O Otras

O Todas

8. Conoce los beneficios de la dieta brf para las mascotas

Osi
ONo

9. Conociendo los beneficios nutricionales de la dieta B.ARF, ; Cambiaria la
alimentacién de su perro a esta dieta”

O
C'No

10. ; Cuinto estaria dispuesto a pagar por esta alternativa de alimentacion natural?

%0 -$50.000
450,000 - $100.000
100,000 - $150.000
£ $150.000 - $200.000
£ $200.000 - $300.000
£ $300.000 o mds




ANEXOS 2. YAMILE QUINTERO CHAPARRO

FERFIL

EXFERIENCIA
PROFESIOMAL

jumio A2 - Actualidad

kel 2021 - abei 2032

o 215 - dic 2019
el 2016 - dic 2016

Yamile Quintero Chaparro
“Ovpanizada, cunoss i disojplinads” 1 R BATE L

Heiva, Huia &
yamike.qunteroci@igmailcom B

Profesional en Ingemiia Mecinica oon experienca en oondinas y conteolar ko gecuckin
die prosyamas e marfenimienio; experienca on imbajos en camps oon manso de
parsonal, asignackin ¥ segumenio de acdivdades, eninega de infmes de seguimisnio,
respeociin de acividades, segamienis ¥ conind &n la wilizacion de materiakes v gestidn
2N proceses G compras. Con conooimenins e Seguimisnto e pRoyecios & inspencidn
y werficacian oo conSIOCiones ¥ manisnimienios mecanicns, superdsion de instalacibn
mcdnica de rstrumeniacitn, squipos, ¥ lubea, skempns oo enfisges HE y @n seguridad
Iredissirial. Con escslonies reladones inberpersonales, disciping con enfoque a los
resulados.

Inguniara do manbenimiento junicr
Hocol BLA

» Gestionar la estategia on la plareaciin de los procescs de mankenimiento para
garantizar la confiakibdad y disponibiidad de s equipos orisoos.

= RAevisar y actualizar que los planes de programas de manierimiento prevenw,
predictive y comectivo del campo pana garantizar la conbireidad operaiiva.

= Garanizar ol contol presupoesial die oS reoursos. askgnados.

= Definir y controlar los indicadores de gestn de mantenimiento para asegurar o
buen desamcdlo de la estrabegia de: mamerimisnto,

» Esgr y cumplr la roma dada por la compafiia en el recikédo y modficackin de
faciidades que Wenen S proyectos.

Supsnvisora do mantenimianto
Hosonl ELA

= Coordirar y controlar la gjecucida de los programas de manbenimienio de acusndo
Do s procedimientos dening del lempo &5 lmbleckde y 0o 06 MecUsos adbcuados

= [Evalsar y controlar ks resgos relacionados con las actividades de manisnimiento
o @cusrdo oon las poliSoes y estdndares de HE.

= Conirolar y Facsr seguimiento a la gestidn y ullizackn de matenales - repussios
para &l cumplimienio 3 105 proJamas OF Man EETssnio por pare Gl coniratista.

= Haoer seguimbents al desempefio de s coniralisias wio prestaoin 4 Sendohe.

= Coordifar y conrolar la plarsaciin y geoscin negrada endre 08 pro0esss de
Produccion, Manienimeento y Proyecios para peducl los 0oSios de la opeacdn y
liempos G paradas G equpos.

« Parlicipar en o comisiona misnio y pussia en operackin de nusws sisiemas wo
equipos.

= Conrolar y haoor seguimiento a @ sjecuddn presupuesial para contribuir a
redicitn an o cosio unkari de mantendmisnio.

= Alinear la planeacion y desarmrolio de aciividadies con s estdrdanes div seguridasd
O profescs 0on @l Tin de evilar indkdenies.

Jube de drea mecanica

Pipaline gauge sersices engindading 5.5,

= Diseflar, nspecolona corstrucoin, dige moniaje y realizar puesia on marcha de
koS equipos instalados.

«  Asignar labores dianas, realizar geston de eouipes ¥ o malenales requerkios.

*  Supsrvisar aciividades en campo de: fabricacdn de componesies de los dierenmes
squipos, [najeimontae mecdnico de oS equipos Y oonmdores del sistema,
resmlakdn mecdnica de Fairumesmios. de miosSoiin.

«  Gererar informmes de acividades on campo y laler |Irepeociones mescdnioos,
avanoes, pendieniss, mejras § reeskades)
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abr AT -~ mar 2012

Mllay. 3012 - agos 3044

EDUCACION
Mayo 2012 |

CURSDS

LOGRDS
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Tubyscld montajs
ingeniara de Calidad [QAGC)

Realizar ol segemienio y conrol de calikdad de o constneocicsn de oo dfeenbes
eemenios meodnioos del .

Generar y onregar la dooumertacion de ingenierla (dossker de ConSULCN)
oorespondisnie a la fabroecion y moniaje e 105 slEmenios Gl projsscio.
Apoyar & supenisidn y asignaciin de labores de fabvicacidn (neemplazo de
Superdsor de obral

Programar y nealrar ersayos no dismaciios (W1, BT, PT, prusta oon holday iy
pruchas hideoshiticas). Conirolar o proooso de impieza y apicacidn de pinduna,
Pspecoonar espesor ¥ adherencia de pinfura.

Apcyar @ oonieol G instalecidn de irstrumeniaciin.

Inganésra macanica
Fipsding gaugs sorvices enginearing 5.a.5.

Investigar v confribuir o desamolio de nuevas teondlogias pam o ratameeio de
agua.

Cadodar y Gseflar meciri caimen e 05 GOuEpos  lineas G disrenies. proysCins. &
desarmolio. Garerar dse®os CAD y planos para Construncion de s equipas.
Supenisar y dingir o moniage y puesia en mandka de oS equipos & canmpo.
Supenisar manbenimieno de ejuipos de bombeo v Srackn de oS sEomas
insialados.

Generar imemes 9 FSpeOciones MECAnons, avances, pendemies, mejonas y
raoesdadies.

fpoyar ¢ procesce de sekonidn y compra de maleniales.

Realizar imgenieria bisica vy de detabe de los proyecios desamolados.

ingenicra Mecanica

Linversidad Ponising Boiranana

Curso Indicadores de Gastidn. Cadman de Comercin de Bogold 2000,
Curso Geslidn de proyecios. Cdmara de Comercio de Bogola 2020

Microsofl Project: Aplicacidn en la programacion de obras. SENA - 2015.
Manejo de hemamientas Microsof Office 2010: Excel SEMA, 2014

Asppaamienio do maleises para epcuckn OF mantenimenios o0 lempos
eshbliecdos.

IZeniificacitn y oplimimacdn de matsrales en ¢l sElema, oo dipicdades
¥ gEnerando Fomaloaetiones para meponar la dispondbilidad de los nepussios.
Micadificackin ¥ apimizacidn de ncionamienio de sgpuipes de ralamenio de agua
instalaons en Lampo, meprando i cakdad S liquido iaEdo.

Enirega a saiislacciin de lineas y equipos de bomibeo, cumplisndo oon iodos ks
requerimientos 4o caldad y dooumeniaoiin exgidos por el disnte

Diisaso, DoRSINIDCon, Fslalaciin y puesia &n manchs oe un sstema o mmmesnio
& agua de produccdn, 0on una @pacidad de 30000 barriles doe agea por da.



73

ANEXOS 3. DANIELA CLAROS CUELLAR

FORMATO UN'CD ENTIDAD RECEPTORA

HOJA DE VIDA |

Persona Natural

(Leyes 1580 de 1998, 485 y 443 de 1548)

DATOS PERSOMALES

FRILER AFELLIDG SEGUNDO APELLITO | O DE CASADA | WOMBRES
CLAROS CUELLAR DANIELA
DOCLWENTD DE IDENTIFICACION SEXD FA GO DA FAIE
ce @®ce O pe (D no LOBLYILESS F®uC | con @ earamerns O COLOMBIA
LISRETA MILITAR
cameraciase O secumomciase O wimemo o.M
FECHA ¥ LUGAR e RACIRANENTD HRECCKON OE CORFESPONDENCIA
FECHAPAIS i ses (L] ago CARBERA 2 W0, 26-02 SUR COMJUNTO PORTAL DEL RIO
DOEPTO HUILA paje COLOMEBLA peeTo HUILA
municEn  TIMANA wumiciein  NEIVA
TEfroNG 303015561 Engny SZ2dat i ouefgmail com

FORMACION ACADEMICA

EDUCACMN BASICA ¥ MEDA

MARCIUE CON UNA X EL (LTMO GRADO APROBADD | LOS GRADDSE DE 1@ A Bo. DE BACHLLERATO EQUNALEN A LS ORADDE B2 & 11a. DE
EDLICACION BASICA BE CUNDARIA Y MEDIA |

i EDUCACKN BASICA TITLL O DETEMIDO: N
TR SETUMIARE, MED FECHA DE GRADD
1= | 3= :n|+u|=: a:|a:|m|m ||:|I-;"'| MES E AR m J

EDUCACION SUPERIOR [PREGRADD ¥ FOSTRRA DO
DILIGENCIE ESTE FUNTD EN EETRICTD ORDEN CROMOLOGICO, EM MODALIDAD ACADEMICA ESCREA

TC (TECHICA] TL{TECHOLENGICA], TE [TECHOLOGICA ESPECIALIZADN), LN [UNNVERSITARLA),
EB (ESPECIAL FACKH) MO [MAESTREA O MAGISTER) DOE (DOCTORADC O FHO),
RELACIONE AL FRENTE EL MUMERD DE LA TARLETA PROFESIONAL (51 ESTA HA SIDD PREVISTA EN LI LEY)
wopALosn | wo.sesmesTrREs | GrRADUADD NOMERE DE LOS ESTUOMS Termracson | se oeTaRsER
ACADEMICA | ARROBADOS 2 | wo O TITLLO O TERIDD MES AR FROFESIIMAL
LA 1 X ADMINISTEADOR DE EMPRESAS 12 12 | i |8
LM i X ESFECIALISTA EN ALTA GEREMCLA 06 [2|0]2]3

ESPECIFIOUE LOS MHOMAS: DIFERENTES AL EEFARIOL OUE: HABLA, LEE. ESCRIEE DE FORMA, RECULAR (R}, BEEN (B O MUY BIEN [MBj
" i Ary d IOl EF Il = 5y
H =

Ll T
R|BE |MBE|R |B |ME|]R | B |M3




EXPERIENCIA LABORAL

FORMATO UNICO
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HOJA DE VIDA

Persona Natural

(Leyes 150 ce 1995, 489 y 443 de 1668)

RELACIONE SU EXPERIENCIA LABORAL O DE PRESTACION O€ SERVCIOS EN ESTRICTO ORDEN CRONOLOGICO COMENZANDO POR EL ACTUAL

EMPLEO ACTUAL O CONTRATO WGENTE

EMPRESA O ENTIOAD PUBLICA |  ARIVADA | M8
COOPERATIVA UTRAHUILCA X COLOMBIA
DEPARTAMENTO MUWCIAD | CORREO ELECTRONICO ENTADAD
HUILA ELIAS luim:ﬂdmmhmmo@uh&hailumm
TELEFOROS FECHA OF INGRESO ol FECHA GE RETIRD
8728181 Ext. 510 3208396883 | oia (18] mes [1.2] asio [2.0.20! | ol [16] wmes [1.2] ano [2.0.21]
CARGO O CONTRATO ACTUAL DEPENCENCIA DIRECCION
COORDINADORA DE AGENCIA | GERENCIA GENERAL CARRERA 6 No, 5-37T NEIVA
EMPLEQ O CONTRATD ANTEROR
EMPRESA O ENTIDAD POBLICA PRVADA S
ALCALDIA DE ELIAS X COLOMBIA
DEPARTAMENTO MUMCPO CORRED ELECTRONICO ENTIOAD
HUILA ELIAS contactenos/@elias-huila.gov.co
TELEFONOS FECHA DE WGRESO FECHA DE RETIRO
3118730995-3114986147 oia [01] mes [0,8]ano [20.1.8] | pia mes [1.2] ano (2,0, 1.9
CARGO O CONTRATO DEPENGENGIA DIRECCION
JEFE SERVICIOS PUBLICOS ¥ DESARROLLO SOCIALl srvicios pusLicos v pesarrososociat | CALLE 2 No. 4-28 CENTRO
EMPLED 0 CONTRATO ANTERIOR
EMPRESA O ENTIDAD PUBLCA | PRIVADA | PUS
HOSPITAL SAN ANTONIO DE PITALITO X COLOMBIA
DEPARTAMENTOD MUNCTRO CORRED ELECTROMCO ENTIDAD
HUILA PITALITO siapsasindicatodhotmail com
TELEFONOS FECHA OE INGRESO FECHA O RETIRO
3176689830-316878684 DiA mes [0.1) a0 2018 | ow 3.0 mes(0.7] avo R0 .1 8]
CARGO O CONTRATO CEPENDENCIA DIRECCION
AUXILIAR CLINICO URGENCIAS, HOSMTALIZACION, ARcHIve | CALLE 3 SUR No. 1B-65
EMPLED O CONTRATO ANTERIOR
EMPRESA O ENTIDAD POBLICA | FRAADA | AAIS
CORPORACION CAMINO AL EXITO CAMINE X | COLOMBIA
CEPARTAMENTO MUNCAFIO CORREQ ELECTRONICO ENTIOAD
jIUILA PITALITO carporacionescaminoalexitod@emall.com
TELEFONOS FECHA DE WGMESO FECHA DE RETIRO
3134994457 ola 0.1] wes [1.2] amo B 0.1.5] | oia [1:6] wes(12] avo 2,01 7]
CARGO O CONTRATO DEPENDENCIA DIRECCION
APOYO A LA COORDINACION DE SALUD COORDINACION DE SALUD CARRERA 7 No. 4- 46

NOTA; §1 REQUIERE ADICIONAR MAS EXFERENCIA LABCRAL, IMPRIMANUEVWMENTE ESTA HOJA
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FORMATO UNICO

HOJA DE VIDA

Persona Natural
(Leyes 150 de 1965, 489 y 443 de 1598)

EXPERIENCIA LABORAL

RELACIONE SU EXPERIENCM LABORAL O DE PRESTACKON DE SERVICIOS EN ESTRICTO CRDEN CRONOLOGICO COMENZANDO FOR ELACTUAL.

" EMPLEOACTUAL O CONTRATO WIGENTE

EMPRESA O ENTIOAD FUBLICA | PRVADA | PNS
J
DEPRRTAMENTC | o Tlcomoazcrmo ENTIDAD
TELEFONDS r FECHA DE NGRESO FECHA DE RETIRO
oA, Jwes[ Janol. . Jjon[ | mes[ Jarol . .|
CARGO O CONTRATO ACTUAL DEPENDENCIA DIRECCION
EMFLED O CONTRATC ANTERIOR
| EMPRESA O ENTIDAD PUBLICA | FPRIVADA | PAIS
AN-DA PAPELERIA Y COMUNICACIONES X COLOMBIA
T MOWCIFID CORRED ELECTROMGO ENTIDAD
HUILA NEIVA andaycomunicaciones@email.com
TELEFONDS FECHA DE WGRESO | " FECHA DE RETIRO -
8777079-3162725604 oA 0] mes1] | a0 2 014] ipu_\_@] nes [1.0] aRo (20 15
CASGO O CONTRATO | DEPENDENCIA . DARECTAON
AUXILIAR DE GIROS NACIONALES | EFECTY !CALLE 75# 5-16
e Lo = EMPLED O CONTRATO ANTERIOR
EMPRESA O ENTIDAD PUBLICA | PRIVADA | PAIS
 DUPARTAMENTO l MUNCIPID CORREO ELECTROMGO ENTIOAD
TELEFONOS FECHA DE INGRESO uwnensmo
, oia ] wes [ Jaso [ Jfow ] mes[Jamol ]
CARGO O CONTRATO DEPENOENCIA DIRECTION
EMPLEC O CONTRATOANTERIOR
"EMPRESA O ENTIDAD { wa'{—wm"l“m*—
DEPRRTANENTO TG = 1 CORRE ELECTRONICO ENTIOAD
TELEFONOS FECHADEWGRESS T “FECHA DE RETIRO
ol [ mes[ Jao["  Jjok[" ] wes[" JaR0[ |
CARGO O CONTRATO DEPENCENCIA BURECCION

NOTA; 51 REQUIERE ADICIONAR MAS EXPERIENCIA LABORAL, IMPRIMA NUEVANENTE ESTAHOJA 2
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FORMATO UNICO

HOJA DE VIDA

Persona Natural
(Leyes 190 de 1995, 489 y 442 ge 1998)

4 TIEMPO TOTAL DE EXPERIENCIA

INCIQUE EL TIEMPO TOTAL DE SU EXPERIENCIA LABORAL EN NUMERO DE ARDS Y MESES.

(" TIEMPO DE EXPERENCIA )
OCUPRCION TTARGS WESES
]
SERVIDOR PUBLICO 1 afio y 7 meses 17
EMPLEADA SECTOR PRIVADO 4 aflca v 2 meses 50
RMA D RVIDOR PUB 0O O CONTRA A ) -
\ /

MANIFIESTO BAJO LA GRAVEDAD DEL JURAMENTO QUE 31 lf_J NO @' ME ENCUENTRO DENTRO DE LAS CAUSALES DE INHABILOAD E INCOM-
PATIBILDAD DEL ORDEN CONSTITUCIONAL O LEGAL. PARA EJERCER CARGOS EMPLECS PUBLICOS O PARA CELEBRAR CONTRATOS DE PRESTA-
CION DE SERVICIOS CON LAACMINGSTRACION PUBLICA

PARA TODOS LOS EFECTOS LEGALES, CERTIFICO QUE LOS DATOS POR M ANOTADOS EN EL PRESENTE FORMATO UNICO DE HOJA BE VIDA, SON
VERACES, (ARTICULO So. DE LALEY 150055},

FIRMA GEL SERVICOR PUSLICO O CONTRATISTA

6 OBSERVACIONES DEL JEFE DE RECURSOS HUMANOS Y/O CONTRATOS

’/ - s = =~

| carnnco GUE LAINFORMACION AQU| SUMPSTRADA HA SIDO CONSTATADA FRENTE A LOS DOCUMENTOS OUE HAN SI00 PRESENTADOS COMO SOPORTE

L NOMBRE ¥ FIRMA OEL JEFE DE PERSONAL O DE CONTRATOS

LUNEA GRATUITA DE ATENCION AL CLENTE No. $1000881 7770 PAGINA WEB! www.aafp gow 0o




